MENSAGEM N° 016, DE 5 DE MAIO DE 2026.

A Sua Exceléncia o Senhor
WILLIAM FERNANDO MIRANDA
Presidente da Camara Municipal da Serra em Exercicio

Senhor Presidente,

Encaminho a essa Egrégia CAmara Municipal, com fundamento no art. 164, § 5° da Lei Organica do
Municipio da Serra, a presente Mensagem Modificativa ao Projeto de Lei n°® 100/2026, que dispde sobre
as Diretrizes para elaboracdo da Lei Or¢camentaria Anual para o exercicio financeiro de 2027.

A presente proposicdo tem por finalidade promover adequacfes técnicas e aperfeicoamentos no texto
originalmente encaminhado, visando fortalecer a integracdo entre o Plano Plurianual vigente, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias e 0s instrumentos setoriais de planejamento, especialmente no que se refere as
politicas publicas de sustentabilidade, resiliéncia urbana e prote¢do ambiental.

Nesse sentido, propde-se a inclusao de dispositivos que reconhecem, como prioridades da Administracdo
Municipal para o exercicio de 2027, a¢des alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
ODS da Agenda 2030, especialmente os ODS 11, 13 e 15, compatibilizados com o Plano Plurianual e com
a Politica Municipal de Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas Climéaticas — PMMAC.

Segue, ainda, 0 Anexo de Metas e Prioridades para o exercicio de 2027, contendo programas e acoes
governamentais prioritarias, em conformidade com o Plano Plurianual vigente, de modo a reforcar o
carater orientador da LDO na elaborag&o da Lei Orcamentéria Anual.

As alteracOes ora apresentadas possuem natureza programatica e organizacional, ndo implicando aumento
de despesa nem alteracao do equilibrio fiscal projetado, servindo ao aprimoramento da peca legislativa e
ao fortalecimento do planejamento pablico municipal.

Diante do exposto, submeto a presente Mensagem Modificativa a apreciacdo dessa Augusta Casa de Leis,
renovando protestos de elevada estima e consideracao.

Palacio Municipal em Serra, 5 de maio de 2026.
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EMENDA N. _ /2026 AO PROJETO DE LEI N. 100/2026

ACRESCENTA OS ARTS. 8° E 9° E ANEXOS, DO PROJETO DE
LEI N. 100/2026.

DECRETA:

Art. 1° Ficam acrescidos ao Projeto de Lei n°® 100/2026 os arts. 8° e 9°, renumerando-se 0s subsequentes, com a
seguinte redacao:

“Art. 8° Constituem também prioridades da Administragdo Municipal para o exercicio de 2027, em
consonancia com o PPA e o PMMAC (Politica Municipal de Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas
Climaticas) as ODS 11, 13 e 15, voltados a promocao da sustentabilidade urbana, a acéo climatica e a
protecdo dos ecossistemas terrestres.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto no caput, consideram-se:

I - ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis): o conjunto de a¢Bes destinadas a promocao
de cidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis, incluindo planejamento urbano integrado,
mobilidade sustentavel e reducéo de riscos de desastres;

I - ODS 13 (Acao Contra a Mudanca Global do Clima): as politicas e medidas destinadas a
mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa, a adaptacdo as mudancas climaticas e ao
fortalecimento da resiliéncia frente a eventos climéaticos extremos; e

i - ODS 15 (Vida Terrestre): as iniciativas voltadas a protecdo, recuperacao e uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, incluindo a conservagédo da biodiversidade, o0 combate ao desmatamento e a
gestao sustentavel dos recursos naturais.” (NR)

ODS D Nome Programa Num~er0 Acdo
Programa Acéo
. . Promover a ampliagdo, modernizagéo e manutencéo dos servigos
1 2 Cidade Bem Cuidada 2121 urbanos da cidade.
- . Promover o fortalecimento da gestdo e modernizagao da Iluminagéo
11 2 Cidade Bem Cuidada 2.144 Pablica municipal.
11 3 Cidade Resiliente 2.090  Gerir a Politica Municipal de Protecao e Defesa Civil
11 3 Cidade Resiliente 2.133  Promover a¢Bes educativas em Defesa Civil.
11 4 Comunicacéo mais Estratégica, eficiente e humanizada 2.151 rr:glznsoi\\::r uma Comunicagao Territorializada, Participativa e
11 6 Desenvolvimento Agropecuério, Pesqueiro e Aquicola Sustentavel 2.040 Ec::;?: tar e promover a organizagdo e capacitagao de Produtores
11 9 Educacdo publica de qualidade, equitativa e inclusiva 2.045  Fornecer Transporte Escolar a rede municipal de ensino fundamental.
11 10 Esporte para Todos 2.070  Implantar e gerir o Fundo Municipal de Esporte
11 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.024  Contribuir para a melhoria da qualidade do ar.
11 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.032  Gerir o Fundo Municipal de Conservacdo Ambiental
11 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.118  Promover a educagdo ambiental no municipio.
11 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.124  Promover a regularidade e controle ambiental.
11 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.145  Promover o fortalecimento das Unidades de Conservagao.
11 15 Gestdao Inteligente e Inovadora 2.046  Fortalecer a Inteligéncia Geografica na Gestdo Municipal
11 19 Gestéo da Politica Habitacional e Regularizagdo Fundiaria 2.026  Criar, implementar e manter projetos habitacionais de interesse social
11 19 Gestdo da Politica Habitacional e Regularizagao Fundiaria 2.043  Fomentar o Fundo Municipal de Habitacéo de Interesse Social
11 19 Gestdo da Politica Habitacional e Regularizagdo Fundiaria 2.126  Promover a regularizagao fundiaria
11 21 Infraestrutura Integrada e Sustentével 2022 IC;(ZJQrstrmr, reformar e ampliar os equipamentos de esporte, cultura e
11 21 Infraestrutura Integrada e Sustentavel 2.033  Elaborar Estudos e Projetos de Obras Publicas
. Implantar, Ampliar, Manter e Operar a Sinalizagao Viaria com
11 21 Infraestrutura Integrada e Sustentavel 2.072 Tecnologias Inteligentes
11 21 Infraestrutura Integrada e Sustentavel 2.119  Promover a estabilizacdo de encostas




11 24 Planejamento e Mobilidade Urbana 2.034  Gerir o Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano
11 24 Planejamento e Mobilidade Urbana 2.125  Promover a regularidade e controle de edificacbes
1 24 Planejamento e Mobilidade Urbana 1158 Promoyer a requalificagdo e expansdo da infraestrutura urbana
sustentével
. - Promover o fortalecimento do planejamento e da atuagdo integrada
11 24 Planejamento e Mobilidade Urbana 2.146 da fiscalizagio municipal
11 30 Serra da Paz 2.037  Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.
11 30 Serra da Paz 2038 E;Eril;tlurar os projetos de inclusdo da Secretaria Municipal de Defesa
Manter e ampliar a fiscalizagéo, monitoramento e as operacdes de
11 30 Serra da Paz 2.051 transito na Serra.
11 30 Serra da Paz 2.084  Manter e fortalecer a atuacdo da Guarda Municipal da Serra.
11 31 Serra: Cultura, Memoria e Identidade 2.021  Gerir e manter espagos culturais.
11 31 Serra: Cultura, Memdria e Identidade 2.098  Preservar e Valorizar o Patriménio Cultural Material e Imaterial
11 31 Serra: Cultura, Memoria e Identidade 2.075 Promover a cultura local.
- Fomentar e promover o desenvolvimento do Setor Turistico no
11 33 Turistando na Serra 2.041 Municipio da Serra.
13 3 Cidade Resiliente 2.090  Gerir a Politica Municipal de Protecdo e Defesa Civil
13 3 Cidade Resiliente 2.133  Promover agoes educativas em Defesa Civil.
13 21 Infraestrutura Integrada e Sustentavel 2.119  Promover a estabilizacdo de encostas
13 30 Serra da Paz 2.037  Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.
15 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.031  Fomentar o Fundo de Bem-Estar Animal
15 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.142  Promover o bem-estar animal.
15 13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 2.145  Promover o fortalecimento das Unidades de Conservagao.

“Art. 9° Integra esta Lei o Anexo de Metas e Prioridades para o exercicio financeiro de 2027, em
conformidade com o Plano Plurianual vigente, servindo de referéncia para a elaboragdo da LOA.” (NR)

Palacio Municipal em Serra, 5 de maio de 2026.

WEVERSON VALCKER MEIRELES

Prefeito Municipal



Emitido em: 23/04/2026

Prefeitura Municipal da Serra Fansgamenioe
Anexo de Metas para LDO - 2027

0000 . Encargos Gerais Nao Iniciada

Orgao Responsavel: SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda

Assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes institucionais e legais do ente
Objetivo: publico,garantindo a continuidade dos servicos essenciais, o equilibrio fiscal e o funcionamento regular
da administracdo publica.

Os encargos gerais sao essenciais para garantir o funcionamento da administracao publica, o
Justificativa: cumprimento de obrigacdes legais e a continuidade dos servicos prestados a populacdo, contribuindo
para o equilibrio fiscal e a estabilidade funcional.

Execucao Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado R$ 0,00
Pago RS 0,00
Acdes Metas Quantidade Unidade
s}gzlic—;uros, Amortizacio e Encargos da Divida E:;ﬁopsromissos financeiros da divida publica 100,0 Percentual

3002 - Pagamento de Sentencas Judiciarias Sentengas judiciais pagas 100,0 Percentual

3003 - Garantir a Contribuicao ao PASEP Contribuicio ao PASEP garantida T0a/o Y [Bareential

3004 - Pagamento de Indenizacéo e Restituicdo Fjagliazr:degzo de Indenizacdo e Restituicdo 100,0 Percentual
e I



0001 - Casa

do Trabalhador - Gerando Oportunidades e

Em Andamento

Empregabilidade

Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Execucdo Orcamentaria -

Dotacao
Autorizado

Reservado

Empenhado

Liquidado
Pago

SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda

Promover a inclusao produtiva por meio da intermediacdo de mao de obra, qualificacdo profissional,
articulandc oportunidades de emprego e renda com as demandas do mercado local, contribuindo para
a redu¢ao do desemprego e da informalidade no municipio da Serra/ES.

O municipio da Serra/ES apresenta um cenario econémico dinamico, impulsionado por setores
estratégicos como industria, comeércio, logistica e servicos. No entanto, apesar do desenvolvimento
econdmico, persistem desafios estruturais que impactam diretamente a inclusao produtiva da
populacdo, especialmente relacionados a baixa qualificacdo da mao de obra, altos indices de
informalidade e dificuldade no acesso as oportunidades de emprego formal. As rapidas transformacdes
nas relacdes de trabalho, impulsionadas pela adocdo de novas tecnologias, pela reestruturacdo dos
processos produtivos e pela crescente exigéncia por competéncias técnicas e socioemocionais,
intensificam a necessidade de acGes publicas voltadas para a qualificacdo profissional. Muitos
trabalhadores enfrentam dificuldades ndo apenas pela auséncia de formacao técnica, mas também por
deficiéncias em habilidades comportamentais, como comunicacao, trabalho em equipe, postura
profissional, resiliéncia e capacidade de adaptacdo — atributos cada vez mais valorizados no mercado.
Adicionalmente, observa-se que, embora haja demanda por mao de obra qualificada em setores
estratégicos do municipio, essa demanda muitas vezes ndo é suprida pela forca de trabalho local,
evidenciando um descompasso entre a qualificacdo disponivel e as necessidades do mercado. Esse
cenario compromete ndo apenas o desenvolvimento econdmico sustentavel, mas também amplia as
desigualdades sociais e econdmicas. Investir na qualificacdo social e profissional torna-se, portanto, uma
estratégia fundamental para promover a inclusao produtiva, ampliar as oportunidades de emprego e
renda, reduzir a informalidade e fortalecer a autonomia dos individuos. A qualificacdo alinhada as
demandas locais potencializa a empregabilidade, favorece a geracdo de trabalho decente e contribui
diretamente para o desenvolvimento econdmico e social do municipio. Além disso, a realizacao de
acoes integradas de orientacgo profissional, capacitacao, intermediacao de mao de obra, apoio ao
empreendedorismo e fortalecimento das competéncias laborais da populacao permite enfrentar de
forma mais eficaz os desafios do desemprego, da informalidade e da rotatividade, particularmente
entre jovens, mulheres, pessoas com deficiéncia e trabalhadores com baixa escolaridade. Como
estratégia para enfrentar esses desafios, destaca-se uma ac¢ao voltada a qualificacdo por meio de
projetos como o Qualis Serra e a Trilha do Emprego, que visa oferecer cursos de formacéo inicial,
continuada e de aperfeicoamento, alinhados as demandas do mercado local. Esta acdo contempla tanto
o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas para diversos setores, como industria,
comeércio, logistica e servicos, quanto a formacao em habilidades socioemocionais e preparacao para o
mundo do trabalho. Complementarmente, uma segunda acao voltada a geracao de emprego e renda
compreendendo um conjunto de iniciativas que aproximam os trabalhadores das oportunidades de
trabalho disponiveis no municipio. Dentre elas, destacam-se a Blitz do Trabalhador, que leva os servicos
de intermediacao de mao de obra para bairros e comunidades; o Conecta Serra, que realiza grandes
eventos de empregabilidade, reunindo empresas, candidatos e instituicdes formadoras; a Rota da
Inclusdo, que promove a empregabilidade de publicos especificos, como pessoas com deficiéncia; o
60+, voltado para a reinsercdo de trabalhadores maduros no mercado; e o Primeiro Passos, que foca na
insercao de jovens em busca do primeiro emprego. Essas acdes visam facilitar o acesso as vagas,
ampliar as chances de colocacao profissional e fomentar a geracdo de trabalho e renda no territorio.
Diante desse contexto, torna-se imprescindivel a implementacao de politicas pdblicas que combinem
qualificacdo, orientacéo e intermediacdo de mao de obra, articuladas as demandas do mercado e as
necessidades da populacdo, contribuindo diretamente para o fortalecimento do desenvolvimento
socioeconémico do municipio da Serra/ES.

2027

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00



2132 - Promover acoes de qualificacdoprofissional Pessoas qualificadas para o mercado de 3500 Unidade
em Serra. trabalho
2134 - Promover acoes estruturadas voltadas a Atendimentos realizados no SINE, Pessoas 242135 Unidade, Unidade

geracdo de emprego e renda. encaminhadas ao mercado de trabalho



0002 - Cidade Bem Cuidada Em Andamento

Orgdo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SESE - Secretaria Municipal de Servicos

Promover a modernizacio, integracao e eficiéncia dos servi¢os urbanos essenciais por meio da
ampliacao da infraestrutura, adocéo de tecnologias inovadoras, fortalecimento da capacitacdo técnica
das equipes, estruturacao de sistemas de informacédo integrados e implementacao de mecanismos de
planejamento, monitoramento e avaliacao de desempenho, de modo a atender ao crescimento urbano
com sustentabilidade, qualidade e foco no bem-estar da populacao.

O municipio da Serra/ES, atualmente o mais populoso do Espirito Santo, com uma populacao estimada
em 572.274 habitantes em 2024 (IBGE), apresenta dinamicas urbanas complexas e uma crescente
demanda por infraestrutura e servicos publicos de qualidade. Seu acelerado crescimento populacional e
econdmico impode desafios a gestdo publica, exigindo acdes estruturadas, integradas e inovadoras para
garantir o bom funcionamento da cidade e a qualidade de vida da populac¢do. Diante desse cenario, o
programa Cidade Bem Cuidada representa uma estratégia fundamental para a modernizacao,
qualificacao e eficiéncia dos servicos urbanos essenciais, como a limpeza publica, o manejo de residuos
solidos, iluminacdo publica, infraestrutura e manutencdo cemiterial, manutencao de pavimentacao
asfaltica, dentre outros. As a¢8es incluem a ampliacdo da infraestrutura, adocdo de tecnologias
inovadoras, capacitacdo das equipes técnicas, estruturacdo de sistemas de informacdo e fortalecimento
dos mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliacdo de desempenho. O programa beneficia
diretamente a populagdo residente, com especial atencao as areas com maior déficit de infraestrutura, e
também os trabalhadores, visitantes e usuarios em transito que circulam diariamente pelo territorio
municipal. Com foco na sustentabilidade, eficiéncia da gestdo publica e bem-estar da populacéo, o
programa Cidade Bem Cuidada busca consolidar a Serra como uma cidade funcional, moderna e
preparada para os desafios de um futuro urbano cada vez mais exigente.

Execucdao Orcamentaria - 2027

Dotacdo
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago
Acgoes

2121 - Promover a ampliagao, modernizacao e
manutencdo dos servicos urbanos da cidade.

2122 - Promover a manutencao e requalificacdo

dos Cemitérios Publicos.

2144 - Promover o fortalecimento da gestéao e
modernizac¢ao da lluminacgao Publica municipal.

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
Metas Quantidade Unidade

Coleta seletiva de residuos solidos
ampliada., Animais de médio e grande porte
recolhidos e apreendidos em vias publicas,
Vias asfalticas mantidas e recuperadas,
Sistema de microdrenagem pluvial mantido
e recuperado, Esgotamento do sistema de
fossa séptica (limpeza), Residuos sélido
domeésticos/urbanos coletados, Pracas, 547639
parques, jardins, areas publicas e grandes
avenidas mantidas e fortalecidas, Manejo de
residuos de servicos de salide mantidos e
ampliados, Servicos de varricdo mecanizada
executados, Residuos de construgdo civil
passiveis de reciclagem, Servicos de varricao
manual executados

Unidade, Unidade,
m2, m?, Unidade,
Tonelada,
Unidade,
Tonelada, Km,
Tonelada, Km

Manutencdo e Conservacéo 6,0 Unidade

Manutencdes preventivas executadas,
Manutencdes corretivas executadas, Pontos
de iluminacao publica instalados (novos),
Obras revitalizadas, Dispositivos relés

Percentual,
Percentual,
Unidade, Unidade,

msdtaladc:js, Pontgs de georrefedrenmamento 1.504,0 Unidade, Unidade,
cadastrados, Projetos executados, Unidade, Unidade,
Dispositivos de telegestdo implantados, Unidade

Campos de futebol com projetores de led
instalados



0003 - Cidade Resiliente

Orgédo Responsavel:

Em Andamento

SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social

Fortalecer a capacidade do municipio para prevenir, mitigar e responder aos impactos de desastres e as

Objetivo:

mudangas climaticas, por meio da elaboracdo participativa dos Planos Municipais de Reducdo de Risco
e Adaptacao as Mudancas Climaticas, da efetiva implementacdo de suas acdes, e da disponibilizacdo da

infraestrutura necessaria, em articulacdo com o Estado e demais parceiros institucionais.

A pauta da gestdo de riscos, adaptacdo as mudancas climaticas e protecao social vem ganhando
destaque nas agendas global, nacional, estadual e municipal, refletindo a urgéncia em enfrentar os
impactos sociais, ambientais e econdmicos provocados pelos desastres e pelas mudancas no clima. No
ambito global, organismos internacionais como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) reforcam, por
meio da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a necessidade de cidades
resilientes, inclusivas e seguras, além do fortalecimento da gestdo de risco de desastres, conforme
preconizado no Marco de Sendai para Reducdo de Risco de Desastres (2015-2030). No contexto
nacional, o Brasil possui diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil
(PNPDEC), pela Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) e pelos instrumentos de
planejamento e gestdo de risco, que orientam estados e municipios a adotarem a¢des de prevencao,
mitigacao, preparacao, resposta e recuperacao frente a desastres. No plano estadual, o Espirito Santo

Justificativa:

também incorporou a sua agenda publica estratégias para o fortalecimento da resiliéncia dos
municipios, apoiando tecnicamente e financeiramente a elaboracdo de planos de reducdo de riscos, de

adaptacdo climatica e de fortalecimento da protecdo social, reconhecendo a relacdo direta entre
vulnerabilidade social e os impactos dos eventos climaticos extremos. No cenario municipal, a cidade
enfrenta desafios relacionados a expansao urbana desordenada, ocupacdo de areas de risco,
degradacao ambiental e aumento da vulnerabilidade social. Esses fatores ampliam os riscos de
desastres e os impactos das mudancas climaticas, exigindo a implementacao efetiva da Politica
Municipal de Protecao Social, articulada com a gestao de risco e o fortalecimento da capacidade de
resposta do municipio. Assim, o Programa "Cidade Resiliente" se justifica pela necessidade de garantir a
elaboracéo e implementacdo dos Planos Municipais de Reducdo de Risco e Adaptacdo as Mudancas
Climaticas, promover a gestao integrada de riscos e assegurar o gerenciamento eficiente de desastres,
com foco na protecao da vida, na reducdo de danos, na protecédo social e na construcdo de uma cidade
mais segura, justa e sustentavel.

Execucdao Orcamentaria - 2027
Dotacao

Autorizado

Reservado

Empenhado

Liquidado

Pago

2090 - Gerir a Politica Municipal de Protecéo e
Defesa Civil

2133 - Promover agoes educativas em Defesa Civil.

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

Plano Municipal de Protecao e Defesa Civil
elaborado e/ou revisado, Plano Municipal de

Redugdo de Risco implementado, Plano Unidade, Unidade,

T - 0,3 - .
Municipal de Adaptacao as Mudancas Unidade, Unidade
Climaticas elaborado e implementado.,

Dispositivos de monitoramento e alerta
Escolas com Acdes da Defesa Civil
implementadas, Estudantes atendidos com 505,0 Unidade, Pessoas

acOes educativas em Defesa Civil.



0004 - Comunicagao mais Estratégica, eficiente e humanizada Néo Iniciado

Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacéao

Modernizar a comunicacao institucional da Prefeitura da Serra, transformando-a em um movimento
vivo e integrado, que nasce da escuta, percorre os territdrios e chega a populacdo com continuidade,
eficiéncia, transparéncia e forca simbdlica, promovendo o pertencimento e consolidando uma imagem
publica de proximidade, participacdo e inovacao.

A comunicagdo publica contemporanea enfrenta o desafio constante de se adaptar as transformacoes
tecnoldgicas, sociais e culturais que moldam as formas de interacdo entre o poder publico e a
sociedade. No contexto da Prefeitura da Serra, torna-se urgente a moderniza¢do dos processos
comunicacionais, de modo a promover uma relacdo mais direta, transparente e significativa com os
cidadaos. O Programa "Comunicacdo mais Estratégica, Eficiente e Humanizada" surge como resposta a
essa necessidade, com o objetivo de transformar a comunicacdo institucional em um movimento vivo,
dinamico e integrado. A proposta visa superar modelos fragmentados e centralizados, promovendo
uma comunicacé@o que dialoga com a diversidade sociocultural da Serra, valoriza a participacdo popular
e reforca o sentimento de pertencimento. Ao alinhar estratégias de comunicacdo a objetivos de gestao
publica, o programa busca otimizar recursos, ampliar o alcance das a¢des institucionais e garantir maior
efetividade na prestacdo de contas, no estimulo a cidadania e na constru¢do de uma esfera publica mais
democratica. Assim, a realizacdo do Programa justifica-se pela necessidade de consolidar uma
comunicacao publica estratégica que nao apenas informe, mas que também inspire confianca, promova
a participacdo cidada e consolide a Prefeitura da Serra como referéncia em governanca comunicacional
moderna, eficiente e humanizada.

Execu¢do Orcamentaria - 2027
Dotacdo RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acoes Metas Quantidade Unidade
2086 - Modernizar as ferramentas, processos e N S

. . L Pecas de Comunicacéo Institucional 49130 .
capacidades internas da comunicacdo institucional . 135 Unidade

. Produzidas.

da Prefeitura da Serra.
2151 - Promover uma Comunicacao Produgdo de matérias de comunicagao

Territorializada, Participativa e Inclusiva institucional e/ou jornalisticas

1.392.0 Unidade



0005 - Conta Comigo - Vocé nao esta sozinha Em Andamento

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres

Fortalecer e implementar politicas pUblicas voltadas para as mulheres em sua diversidade, com énfase
na capacitacao profissional, autonomia financeira e acesso equitativo a oportunidades, considerando os
marcadores de género, raca e etnia.

A formulacao e implementacao de politicas publicas voltadas para as mulheres em sua diversidade sao
fundamentais para o enfrentamento das desigualdades estruturais de género, raca e classe ainda
presentes na sociedade brasileira. Apesar dos avangos conquistados nas Ultimas décadas, mulheres —
especialmente as negras, indigenas, periféricas e em situacdo de vulnerabilidade — continuam
enfrentando barreiras significativas no acesso a educacdo, ao mercado de trabalho, a renda digna e a
protecdo social. O fortalecimento de a¢des afirmativas e a ampliacdo da rede de protecdo as mulheres
em situacao de violéncia sdo medidas urgentes e indispensaveis, em consonancia com os principios da
Lei n® 11.340/2006 (Lei Maria da Penha), que estabelece mecanismos para coibir e prevenir a violéncia
domeéstica e familiar. Além disso, a promocio da autonomia econdmica e da capacitacdo profissional
das mulheres contribui ndo apenas para sua emancipacao individual, mas também para o
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e equitativo dos territérios onde vivem. Politicas publicas com
esse enfoque devem considerar os marcadores interseccionais de género, raca, etnia e classe social,
garantindo que nenhuma mulher seja deixada para tras. Nesse sentido, a atuacac intersetorial da
Secretaria de Politicas para as Mulheres, em articulacdo com os setores publico e privado, é essencial
para a constru¢do de respostas eficazes, duradouras e socialmente justas. A promocado de espacos de
participacdo social também se mostra estratégica para o fortalecimento da democracia e da cidadania,
assegurando que as mulheres sejam protagonistas na formulacdo, execucdo e controle das politicas que
impactam suas vidas.

Execu¢do Orcamentaria - 2027

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acbes

2135 - Promover e consolidar as garantias de
direitos de prevencao e enfrentamento a violéncia

contra a mulher.

2136 - Promover e fortalecer as Politicas Publicas,
autonomia financeira e inclusao produtiva, criativa
e sustentavel para as Mulheres.

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
Metas Quantidade Unidade

Oferta de Acolhimento Institucional
Ampliado com Atendimento Especializado
para Mulheres, Percentual de reincidéncia
apos acolhimento institucional a mulheres.

Unidade,

LY Percentual

Nucleos Produtivos implantados, Mulheres

. 851,0 Unidade, Unidade
capacitadas



0006 - Desenvolvimento Agropecuario, Pesqueiro e Aquicola

Sustentavel
Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Em Andamento

SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Ampliar a assisténcia técnica, a fiscalizacic e a inspecao agropecuaria, promovendo a regularizagao,
qualificacdo e organizacdo dos produtores rurais e das cadeias produtivas da agricultura e pesca, com
foco na sustentabilidade, na agregacao de valor e na geracdo de renda no meio rural.

O fortalecimento do setor agropecuario e pesqueiro é estratégico para impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social do municipio, promovendo a geracao de emprego e renda no meio rural e
contribuindo para a sequranca alimentar e a saude publica. A ampliacdo das atividades de assisténcia
técnica, fiscalizacao e inspegao agropecuaria assequra maior reqgularizacao e qualificacdo dos
produtores, garantindo padrdes sanitarios adequados e produtos de qualidade para o consumao. A
agregacao de valor aos produtos eleva a competitividade das cadeias produtivas e fortalece a
agroindustria local, alem de criar novas oportunidades de negocio. Além disso, o engajamento do meio
rural em processos produtivos mais eficientes e seguros promove a sustentabilidade ambiental, a
seguranca sanitaria e a expansdo econdmica, consolidanda o municipio como referéncia na producdo
agropecuaria e pesqueira de qualidade.

Execucao Orcamentaria - 2027

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acoes

2040 - Fomentar e promover a organizacao e
capacitacdo de Produtores Rurais.

2139 - Promover o Fortalecimento da Assisténcia
Técnica e da Fiscalizacao Agropecuaria.

RS 0,00
R$ 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
Metas Quantidade Unidade

Conselhos reestruturados e ativos,
Produtores atendidos, Servicos de patrulha 46,2
mecanizada realizados

Unidade, Pessoas,
Unidade

Analises laboratoriais em produtos de

origem animal realizadas, Produtores

atendidos, Acdes de fiscalizacao e 37,5
monitoramento realizadas, Visitas técnicas

realizadas

Unidade, Pessoas,
Unidade, Unidade



0007 - Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Valorizagdao das

Em Andamento

Oportunidades Locais

Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo

Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do territério, por meio da valorizacdo das
potencialidades locais, da integracao entre areas estratégicas e do estimulo a inovacdo, ao
empreendedorismo e a cooperacao entre os setores publico e privado.

O programa Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Valorizacdo das Oportunidades Locais tem
como objetivo promover o crescimento econdémico do municipio da Serra de forma articulada,
sustentavel e inclusiva, por meio do aproveitamento das potencialidades locais, da integracdo entre
setores estratégicos e do estimulo a inovacao e ao empreendedorismo. A Serra relne caracteristicas
unicas, como localizacdo privilegiada, diversidade econdmica, infraestrutura logistica e forte presenca
industrial e comercial, que favorecem a atracdo de investimentos, o fortalecimento de cadeias
produtivas e a geracdo de trabalho e renda. Nesse sentido, o programa reconhece a importancia de
politicas publicas planejadas e integradas, voltadas a inclusao produtiva e a valorizacao de iniciativas
locais, especialmente as lideradas por jovens, mulheres e empreendedores em situacdo de
vulnerabilidade. Entre as acOes estratégicas, destaca-se a promocdo de parcerias e da integracdo entre
setores publicos, privados, académicos e comunitarios para o desenvolvimento local. Essa acdo visa
fomentar ambientes colaborativos, atrair investimentos, gerar sinergias entre diferentes setores
econdmicos e ampliar a atuacao em rede com foco na qualificacdo do territdrio e na promocao de
oportunidades para todos. Outra frente prioritaria do programa € o fortalecimento e a sustentabilidade
de empreendimentos locais, com atencao especial aos Microempreendedores Individuais (MEls), Micro
e Pequenas Empresas (MPEs), empreendimentos da economia solidaria e negécios comunitarios. Por
meio dessa acdo, busca-se garantir apoio técnico, acesso a crédito, inovacao, formacdo empreendedora
e fomento & competitividade, promovendo autonomia econdmica e justica social. Também serd
executada a acdo de ampliar a divulgacéo das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento econdmico, com o objetivo de democratizar o acesso a informacéo e facilitar o
engajamento da populacdo nas oportunidades oferecidas. Isso inclui estratégias de comunicacio
acessiveis, campanhas educativas, fortalecimento de canais digitais e presenciais, além de parcerias com
organizacoes locais para capilarizar as informacdes.

Execucdao Orcamentaria - 2027
Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago R$ 0,00
Acdes Metas Quantidade Unidade

Numero de Atendimentos Realizados pelo
2003 - Ampliar a divulgacao das politicas publicas  CIAMPE, Acessos aos servi¢os do App 15.159.9 Unidade, Unidade,
de apoio ao empreendedor Ciampe Serra Virtual, Capacitacoes Pessoas

2147 - Promover o fortalecimento e a
sustentabilidade de empreendimentos locais

2149 - Promover parcerias e integracao estratégica
para o desenvolvimento local

realizadas

Nimero de Microempreendedor ndividual
formalizado via CIAMPE, Numero de

empresas implantadas na Serra, Numero de 5.574,5
Atendimentos Registrados para Acesso ao

Crédito

Unidade, Unidade,
Unidade

Parcerias formalizadas ou projetos

integrados implementados no ano, Nimero

de eventos, feiras, congressos, rodadas de 13,0 Unidade, Unidade
negocios realizados, apoiados e/ou cam

participacao oficial da SEDEC



0008 - Desenvolvimento e Valorizagdo do Servidor Publico

Municipal

Orgéao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Nao Iniciado

SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento

Promover uma gestdo estratégica de pessoas voltada a valorizacdo, salde, seguranca, qualificacdo e
reconhecimento dos servidores publicos municipais, por meio da implantacdo de politicas integradas de
recursos humanos, que contemplem planos de cargos e salarios, concursos publicos, programas de
capacitacdo continua, acdes de salde ocupacional, bem-estar e qualidade de vida no trabalho, além de
iniciativas de incentivo e valorizacdo profissional, visando o fortalecimento da administracdo publica e a
melhoria da prestagdo dos servi¢os a sociedade.

O desenvolvimento das pessoas que compdem o servigo publico municipal é fator determinante para o
fortalecimento da administracdo e para a melhoria dos servicos prestados a sociedade. A atuacdo dos
servidores impacta diretamente na efetividade das politicas piblicas, tornando essencial promover
ac¢odes que favorecam sua valorizacdo, bem-estar, qualificacdo e reconhecimento. Nesse sentido, faz-se
necessario consolidar praticas de gestao que promovam o desenvolvimento continuo dos servidores,
com foco na qualidade de vida no trabalho, na seguranca, na prevencao de riscos ocupacionais e no
incentivo profissional. Tais iniciativas contribuem para um ambiente organizacional mais saudavel,
colaborativo e comprometido com os resultados. Ao investir na gestao de pessoas, por meic de
programas de capacitacao, agBes de promocdo da salde ocupacional, incentivo a valorizagdo
profissional e fortalecimento institucional, cria-se um cenéario propicio a exceléncia no atendimento as
demandas da sociedade, garantindo mais eficiéncia e efetividade na execucdo das politicas publicas.

Execugao Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado R$ 0,00
Pago RS 0,00
Acoes Metas Quantidade Unidade

2004 - Capacitar servidores em temas,

metodologias e ferramentas relacionadas a Servidores qualificados 1000 unidade
inovagao

2110- Promover a Gestao de Pessoas e a Servidores capacitados, Secretarias com 2600 Pessoas,
Capacitacac no Servigo Publico frequéncia automatizada ’ Percentual

2115 - Promover a Valorizagao, Qualidade de Vida Acdes de valorizacdo e bem-estar ao

230 Unidade

e Reconhecimento dos Servidores servidor implementadas

10



0009 - Educacao publica de qualidade, equitativa e inclusiva Nao Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Execucdo Orcamentaria -

SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo

Garantir o acesso universal a uma educacao publica de qualidade, que promova a equidade e a
inclusdo, respeitando as diversidades sociais, culturais e individuais, e assegurando que todas as
criancas/estudantes, independentemente de sua origem ou condi¢ao, tenham oportunidades reais de
aprendizagem, desenvolvimento pleno e participacdo ativa na sociedade.

O municipio da Serra, detentor da maior rede municipal de ensino do Estado do Espirito Santo, com
mais de 70 mil criancgas, adolescentes, jovens e adultos atendidos em 147 unidades escolares, reafirma
seu compromisso com a garantia de uma educacao publica de qualidade, equitativa e inclusiva. A
atuacdo da Secretaria Municipal de Educacéo (SEDU) esta diretamente alinhada com o fortalecimento
dos processos de ensino-aprendizagem, visando assegurar que todos os estudantes tenham acesso a
uma formacao integral, capaz de promover desenvolvimento humano, social e educacional. As acdes
estratégicas previstas no Plano Plurianual (PPA) visam fortalecer a qualidade do ensino, com foco na
melhoria continua dos processos pedagogicos e no compromisso com os resultados de aprendizagem.
Isso inclui investimentos na formacao dos profissionais da educacao, no uso de tecnologias
educacionais, na modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica das escolas e na ampliacdo dos
recursos pedagdgicos disponiveis, de forma a tornar a escola um ambiente mais atrativo, acolhedor e
efetivamente promotor do desenvolvimento dos estudantes. A ampliacdo e qualificacdo do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e das préticas inclusivas reforcam o compromisso com
uma educacao que respeita a diversidade e garante que todos os estudantes, independentemente de
suas condi¢bes, possam aprender e se desenvolver. A formacdo continuada dos professores, gestores e
equipes de apoio é uma estratégia central, assegurando que estejam preparados para atuar de forma
qualificada, atualizada e sensivel as demandas pedagogicas e sociais da rede. Aléem disso, acdes como a
descentralizacdo dos recursos financeiros, a gestao eficiente dos servicos operacionais e administrativos,
a equipagem escolar, o fornecimento de transporte escolar e o fortalecimento da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) sao fundamentais para garantir as condi¢oes adequadas ao processo de ensino-
aprendizagem. A escola, para ser espaco efetivo de aprendizagem, precisa estar bem estruturada,
equipada, com profissionais valorizados e com acesso a recursos pedagogicos inovadores. O
compromisso da SEDU tambeém se reflete na promocao de projetos pedagogicos interdisciplinares, que
visam desenvolver competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais e cidadas nos estudantes,
contribuindo para sua formacao integral. A gestdo democratica, por meio do fortalecimento dos
conselhos municipais de educacio, também & parte fundamental desse processo, garantindo que as
decisdes educacionais estejam alinhadas as necessidades reais da comunidade escolar. Dessa forma, o
municipio da Serra reafirma seu compromisso com a melhoria permanente dos processos de ensino-
aprendizagem, reconhecendo a educacdo como direito fundamental e como instrumento essencial para
a transformacéo social, o desenvolvimento humano e a redugdo das desigualdades. Cada acao
planejada e executada tem como finalidade Ultima garantir que os estudantes aprendam mais e melhor,
em uma escola publica de qualidade, inclusiva, equitativa e socialmente referenciada.

2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acoes Metas Quantidade Unidade
2005 - Apoiar a gestdo e funcionamento do Polo .
f : 00
UAB/UNAC Oferta de cursos 10, Unidade
Criancas/Estudantes atendidos, Matriculas .
. . . Unidade,
2013 - Promover o Atendimento Educacional de criancas/estudantes no contraturno, Salas .
o _ . . o 1.9548  Criancas/Estudantes,
Especializado e a Incluséo Escolar de Recursos Multifuncionais implantadas, : .
. Unidade, Unidade
Professor capacitado
Unidades de Ensino construidas,
2023 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Manutencao e Conservacao, Unidade de Escola, Percentual,

Unidades Educativas

29,8

Ensino com Jornada Ampliada, Unidades Unidade, Unidade

reformadas e/ou ampliadas

1



Acoes
2027 - Promover a Descentralizacdo de Recursos
Financeiros para as Unidades Escolares

2035 - Promover a Equipagem Escolar e
Distribuicao de ltens Essenciais para
Aprendizagem e Permanéncia

2045 - Fornecer Transporte Escolar a rede
municipal de ensino fundamental.

2057 - Promover o fortalecimento da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA)

2067 - Gerir os Servigos Operacionais das
Unidades Escolares

2073 - Implementar Programas e Projetos
Pedagdgicos Interdisciplinares para a Formacao
Integral

2085 - Promover a manutencdo e o
funcionamento dos Conselhos Municipais da
Educacao

2102 - Promover a Formacao e Valorizacido dos
Profissionais da Educacao

2152 - Promover o Atendimento Educacional
Especializado e de Inclusao Escolar - pré-escola

2153 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as
Unidades Educativas - Pré-escola

2154 - Promover a Descentralizacdo de Recursos
Financeiros para as Unidades Escolares - Pré-
escola

2155 - Promover a Equipagem Escolar e
Distribuicao de Itens Essenciais para
Aprendizagem e Permanéncia - Pré-escola

2156 - Gerir os Servicos Operacionais das
Unidades Escolares - Pré-escola

2157 - Promover a Formacgao e Valorizacao dos
Profissionais da Educacéo - Pré-escola

Metas

Unidades de ensino atendidas

Unidades de ensino atendidas,
Criangas/Estudantes atendidos

Numero de Alunos Transportados

Criangas/Estudantes atendidos

Unidades de ensino atendidas

Criangas/Estudantes atendidos

Organiza¢des Sociais fortalecidas,
Conselhos fortalecidos e mantidos

Profissionais de educagdo atendidos,
Capacitacao realizada

Criangas/Estudantes atendidos, Matriculas
de criangas/estudantes no contraturno, Salas
de Recursos Multifuncionais implantadas,
Professor capacitado

Unidades de Ensino construidas,
Manutencdo e Conservacao, Unidade de
Ensino com Jornada Ampliada, Unidades
reformadas e/ou ampliadas

Unidades de ensino atendidas

Unidades de ensino atendidas,
Criangas/Estudantes atendidos

Unidades de ensino atendidas

Profissionais de educacao atendidos,
Capacitacao realizada

147,0

36.823,5

6.000,0

1.860,0

147,0

2,0

8,5

3.005,0

19548

298

1470

36.823,5

147,0

3.005,0

Quantidade Unidade

Unidade

Unidade, Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade, Percentual

Unidade, Unidade

Unidade,
Criancas/Estudantes,
Unidade, Unidade

Escola, Unidade,
Unidade, Unidade

Unidade

Unidade, Unidade

Unidade

Unidade, Unidade

12



0010 - Esporte para Todos Nao Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Fomentar e ampliar o acesso ao esporte e ao paradesporto como ferramentas de inclusdo social, bem-
estar, lazer e desenvolvimento humano, por meio da gestdo e manutencdo de espacos esportivos, bem
como do apoio a projetos de inicia¢do esportiva nas comunidades.

O acesso ao esporte e ao lazer € um direito social fundamental e uma importante ferramenta de
inclusao, promocao da saude, bem-estar e desenvolvimento humano. No municipio da Serra, a
diversidade e o potencial das comunidades demandam politicas publicas que garantam oportunidades
iguais de participacao em atividades esportivas e recreativas, contribuindo para a reducédo das
desigualdades sociais, o fortalecimento dos vinculos comunitarios e a prevencao de situa¢des de
vulnerabilidade, especialmente entre criancas, adolescentes e pessoas com deficiéncia. A promocdo de
atividades esportivas regulares, eventos comunitarios e iniciativas de lazer, aliada a construcéo,
ampliacdo, reforma, gestdo e manutencdo de equipamentos esportivos, é essencial para garantir a
infraestrutura necessaria ao acesso pleno da populacao a esses direitos. A criacdo de espacos
adequados e seguros, com gestéo eficiente e parcerias estratégicas, possibilita a ampliacdo do alcance
das ac¢oes, elevando o nimero de participantes e a satisfacdo dos usuarios. Além disso, o fomento ao
desporto e ao paradesporto, com foco na iniciacdo esportiva nas escolas e nas comunidades, contribui
para a formacao integral dos individuos, o desenvolvimento de talentos locais e a promocdo de valores
como disciplina, respeito e cooperacdo. A execu¢do dessas acdes, com base em metas claras e
indicadores de desempenho, é estratégica para consolidar politicas piblicas efetivas de esporte e lazer
no municipio da Serra, dentro de uma perspectiva de incluséo social, desenvolvimento humano e
qualidade de vida.

Execu¢do Orcamentaria - 2027

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acoes

2042 - Fomentar e ampliar o acesso ao esporte
como instrumento de inclusao social, bem-estar e
desenvolvimento humano.

2044 - Fomentar, promover e apoiar o desporto e
paradesporto de Rendimento e Alto rendimento

2070 - Implantar e gerir o Fundo Municipal de

Esporte

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
Metas Quantidade Unidade

Eventos realizados e/ou apoiados, Pessoas 1025650 Unidade, Unidade

atendidas
Atletas apoiados 1370 Pessoas
Fundo do Esporte criado e mantido 0.0 Unidade

13



0011 - Estruturacao e Modernizacao dos Servicos Publicos Em Andamento

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

Estruturar e modernizar a infraestrutura tecnologica dos 6rgdos publicos, por meio da construcéo,
reforma e adequacdo de espacos, bem como do fortalecimento de sistemas e tecnologias, processos e
fluxos, premovendo maior integracdo institucicnal, eficiéncia cperacional e qualidade na prestacdo de
servicos essenciais a populagao.

A modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica da administracdo publica é uma etapa fundamental para
garantir maior eficiéncia, seguranga e qualidade na prestacdo dos servicos publicos. Investir na
reestruturacao e manutencado da infraestrutura de Tecnologia da Informacgao, incluindo a modernizacao
do pargue tecnologico das secretarias municipais, permite aprimorar o suporte aos servidores, melhorar
a conectividade entre os orgaos, fortalecer os mecanismos de armazenamento e backup de dados, além
de otimizar o uso de licencas e ferramentas digitais colaborativas. Essas acbes ampliam a capacidade
operacional da Prefeitura, promovendo maior integracao entre sistemas e assegurando a continuidade
dos servicos mesmo em situacdes de risco ou instabilidade tecnoldgica. Paralelamente, a ciberseguranca
assume papel estratégico diante da crescente dependéncia das plataformas digitais no setor publico. A
implementacdo continua de medidas para o desenvolvimento, aprimoramento e manutencao da
seguranca digital garante a protecdo dos dados institucionais e dos cidadaos, a integridade das
informacoes e a disponibilidade permanente dos sistemas criticos da Prefeitura. Ao unir uma
infraestrutura tecnoldgica moderna e uma protecdo digital robusta, 0 municipio avanga para uma
gestao publica mais conectada, confiavel, resiliente e orientada as reais necessidades da populacdo,
alinhando-se as melhores praticas em inovacao publica e governanca digital. A melhoria da
infraestrutura fisica e tecnologica dos drgdos publicos é essencial para garantir uma gestao mais
eficiente, transparente e proxima da populacdo. Ao investir na modernizacdo de sistemas, promove-se
uma maior integracao institucional, otimizacdo de recursos, fluxos de trabalho e melhora significativa na
experiéncia do cidaddo com os servicos publicos. Trata-se, portanto, de um passo decisivo para uma
gestao mais moderna, conectada e voltada as reais necessidades da populacao. A atuagao integrada na
estruturacao do espaco fisico, na modernizacao dos sistemas e na organizagao dos processos internos,
alinhada a programas complementares, potencializa a eficiéncia institucional e otimiza recursos
publicos. Essa combinacao melhora significativamente a experiéncia do cidadao no acesso aos servicos
publicos. Essas agdes representam um avango decisivo rumo a uma gestao publica moderna, conectada
e alinhada as necessidades da populacao, fortalecendo a capacidade operacional da Prefeitura,
garantindo seguranca da informacdo, continuidade dos servicos e maior transparéncia, com foco em um
atendimento mais agil e eficiente.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Agbes Metas Quantidade Unidade

2_030 - Liessnelioes apr?morar € maptgr a Projetos implantados e implementados. 3,0 Unidade
ciberseguranca do ambiente tecnologico

2069 - Modernizar, reestruturar e manter

infraestrutura de tecnologia de informacao _ Pré- Projetos implantados e implementados 2,0 Unidade

escola

AU = [MIE3 GRS RIS o e k) Projetos implantados e implementados. 2,0 Unidade

infraestrutura de tecnologia de informacgao



0012 - Fortalecimentoda participacao cidada Em Andamento

Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

CG - Coordenadoria Municipal de Governo

Promover o engajamento da populacdo na formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas
publicas, fortalecendo a democracia participativa, o controle social e a corresponsabilidade entre
governo e sociedade.

A participacao cidada é um elemento fundamental para o fortalecimento da democracia e para a
construgao de politicas publicas mais eficazes, legitimas e alinhadas as reais necessidades da
populagdo. No entanto, ainda sao evidentes desafios como o baixo engajamento popular, a fragilidade
dos espacos de escuta social e a auséncia de mecanismos eficazes de controle social e transparéncia na
gestao publica. Ao mesmo tempo, cresce na sociedade a demanda por maior abertura, escuta ativa e
prestacao de contas por parte do poder publico. Nesse cenario, torna-se essencial ampliar e qualificar
os canzis de dialogo entre governo e sociedade, fortalecendo conselhos, audiéncias publicas,
plataformas digitais e iniciativas de educacao para a cidadania. Este programa busca promover o
protagonismo da populacdo nos processos decisdrios, incentivar a corresponsabilidade na gestdo das
politicas publicas e estreitar os lacos de confianca entre cidadaos e Estado. Com isso, pretende-se
contribuir para uma governanga mais transparente, inclusiva e eficiente. Dentro desse esforco,
destacam-se acdes estratégicas voltadas a ampliacdo e qualificacdo da participacdo social. Fortalecer o
Orcamento Participativo € essencial para garantir que a populacdo tenha voz ativa na definicdo das
prioridades de investimento publico, promovendo justica social, equidade territorial e maior
legitimidade nas decisbes governamentais. O uso de tecnologias digitais e painéis georreferenciados
amplia a transparéncia e permite o monitoramento das demandas, estimulando uma participacdo mais
informada e qualificada. Além disso, é fundamental ampliar e diversificar os canais de escuta e controle
social — como conselhos, audiéncias publicas e plataformas digitais —, investindo na formacao de
liderancas e no fortalecimento institucional desses espacos. Complementarmente, a promogdo de
eventos executivos e comunitarios contribui para aproximar governo e populacao, fortalecer a imagem
institucional e criar oportunidades de escuta ativa em ambientes acessiveis e acolhedores. Essas acoes,
de forma integrada, reforcam o protagonismo cidadao e consolidam uma cultura de participagao
continua e efetiva na gestao publica.

Execucdao Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acoes Metas Quantidade Unidade

2055 - Fortalecer o orcamento participativo Capacitagoes realizadas 2,0 Capacitacdo

2137 - Promover eventos executivos e comunitarios Eventos executivos e comunitarios realizados 110,0 Unidade
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0013 - Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Orgédo Responsavel:

Objetivo:

SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Promover a sustentabilidade ambiental no municipio da Serra.

Em Andamento

A preservacao ambiental e o desenvolvimento sustentavel exigem uma gestdo integrada e estratégica
dos recursos naturais do municipio da Serra. Nesse contexto, destaca-se a importancia do
georreferenciamento das licengas ambientais emitidas, medida essencial para o fortalecimento da
regulacdo e do controle ambiental. Soma-se a isso a promocdo da regularidade e do controle
ambiental, que visa garantir o cumprimento da legislacdo, a prevencdo de impactos e a transparéncia
nas acoes. Também sdo prioritarias as acoes de educacdo ambiental, alinhadas ao Programa Municipal
de Educacao Ambiental (Promea), que tém papel fundamental na formacdo de uma cultura cidada
comprometida com a conservacdo da natureza, especialmente entre criangas e jovens. Outras frentes

Justificativa:

estratégicas do programa incluem o fortalecimento das Unidades de Conservacdo (UCs) por meio da

revisao e implementacao dos planos de manejo, assegurando a protecao da biodiversidade e o uso
sustentavel dos territdrios protegidos. Também sao contempladas a¢des para monitorar 0s recursos
hidricos e a balneabilidade das praias, assegurando a qualidade da agua e a seguranca sanitaria da
populacdo, além da melhoria da qualidade do ar, com foco em praticas de arborizacdo urbana e
monitoramento ambiental continuo. Complementando essas medidas, destaca-se a promocao do bem-
estar animal, considerando a importancia da protecao e cuidado com a fauna doméstica e silvestre.
Essas a¢des articuladas refletem o compromisso da gestao municipal com a construcdo de uma cidade
ecologicamente equilibrada, resiliente e mais saudavel para as presentes e futuras geracoes.

Execucao Orcamentaria - 2027

Dotacdo

Autorizado

Reservado

Empenhado

Liquidado

Pago

Acgoes

2024 - Contribuir para a melhoria da qualidade do

ar.
2031- Fomentar o Fundo de Bem-EstarAnimal
2032 - Gerir o Fundo Municipal de Conservacao
Ambiental

2089 - Monitorar recursos hidricos e
balneabilidade

2118 - Promover a educacao ambiental no
municipio.

2124 - Promover a regularidade e controle
ambiental.

2142 - Promover o bem-estar animal.

2145 - Promover o fortalecimento das Unidades de
Conservacdo.

Metas

Arvores plantadas na area urbana 1.000,0
Fundo gerido e mantido 10
Fundo gerido e mantido 1,0
Pontos de balneabilidade proprios e 260
impréprios, Recursos hidricos monitorados '
Ac¢des do Programa Municipal de Educacdo 4120
Ambiental realizadas, Pessoas capacitadas

Licencas emitidas georreferenciadas 200,0
Animais cadastrados, Animais castrados 1.200,0
Plano Revisado, Programa de Manejo 10

implantado

RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

Quantidade Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

Unidade, Unidade

Unidade, Unidade

Unidade
Unidade, Unidade

Unidade, Unidade
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0014 - Gestao Estratégica e Governanca para Resultados Em Andamento

Orgao Responsavel:

Obijetivo:

Justificativa:

SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento

Promover uma gestdo publica municipal, integrada e orientada por resultados assegurando maior
eficiéncia, transparéncia, continuidade e efetividade das politicas piblicas voltadas a populacgao.

O municipio da Serra reconhece que os desafios da administracdo publica contemporanea exigem uma
atuacdo cada vez mais qualificada, inovadora e crientada por resultados. Diante da crescente demanda
da populagao por servicos publicos de qualidade, da pressdo pela utilizagdo eficiente dos recursos e da
necessidade de assegurar transparéncia, controle social e accountability, torna-se essencial fortalecer os
mecanismos de governancga e gestdo estratégica no ambito municipal. O contexto atual exige da gestao
publica o aprimoramento continuo de seus processos e praticas, de modo a torna-los mais integrados,
eficientes e aderentes as demandas da sociedade, Nesse sentido, torna-se fundamental fortalecer a
articulacao entre os instrumentos de planejamento, monitoramento, avalia¢ao e orcamento,
promovendo maior alinhamento entre o Plano Plurianual (PPA) e as demais pecas orcamentarias e os
planos setoriais. Essa integracdo contribui para assegurar mais coeréncia, continuidade e efetividade as
politicas publicas, ampliando seus impactos positivos na vida da populacao. Adotar uma gestdo
orientada por resultados significa fortalecer as capacidades estatais, qualificar a tomada de decisédo e
promover uma cultura de inovacdo e aprendizado continuo. Isso envolve a utilizacae intensiva de dados,
informacdes qualificadas, inteligéncia analitica e ferramentas digitais que ampliem a capacidade
preditiva e de resposta da administracdo publica. Da mesma forma, implica investir na formacaoc e no
desenveolvimento permanente dos servidores publicos, reconhecendo-os como atores estratégicos para
a transformacao e a modernizacdo da gestao publica municipal. Além disso, a gestdo eficiente dos
servicos administrativos gerais, incluindo a manutencac dos servicos de transporte e a conservacao dos
bens moveis e imoveis, é fundamental para o bom funcionamento da administracdo publica municipal.
Essas acdes garantem a infraestrutura necesséaria para que as demais atividades governamentais sejam
desenvolvidas com qualidade e agilidade. Além disso, a adequada gestao do pagamento de pessoal e
encargos assegura o reconhecimento e a valorizacao dos servidores, elemento essencial para a
motivacdo e o comprometimento das equipes, refletindo diretamente na prestacao de servicos a
populacdo. O programa de Gestao Estratégica e Governanca para Resultados tem, portanto, carater
estruturante e transversal, na medida em que qualifica a atuacdo da maquina publica como um todo,
impactando diretamente todas as demais politicas setoriais. Seu foco esta em fortalecer os processos de
planejamento, gestao de projetos estratégicos, monitoramento de desempenho, avaliacdo de politicas
publicas e gestdao administrativa eficiente — compreendendo logistica, patrimonio, transporte, pessoal e
desenvolvimento institucional. Dessa forma, o municipio da Serra avanca na construcdo de uma
administracao publica inteligente, inovadora, transparente e comprometida com a entrega de
resultados efetivos para a sociedade, consolidando sua posicdo como uma cidade protagonista,
sustentavel e preparada para os desafios presentes e futuros.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acoes Metas Quantidade Unidade
Articulacdo Multi-institucional Consolidada, . .
2050 - Fortalecer a governanca municipal. Conselhos Municipais Ativos, Reunides 16,6 Uik, it et s

2059 - Gerenciar projetos estratégicos

2097 - Planejar, monitorar e avaliar Politicas

Publicas

. L . . Unidade
interinstitucionais do GGIM realizadas

Projetos estratégicos monitorados e

) 10,0 Unidade
avaliados anualmente.

Plano de Acao elaborado. 23,0 Unidade
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0015 - GestioInteligente e Inovadora

Orgao Responsavel:

Obijetivo:

Justificativa:

Execucdo Orcamentaria -

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acdes

2006 - Apoiar acoes para fortalecimento do
ecossistema local de inovacao

2009 - Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo por

meio do FACITEC

Em Andamento

SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

Transformar a gestdo publica da Serra por meio da inovac¢ao, ciéncia e tecnologia, promovendo
eficiéncia, inclusdo digital e solucdes criativas para melhorar a vida da populacéo.

O Brasil vive um momento em que a inovacao no setor publico se torna cada vez mais relevante, com
governos buscando modernizar suas praticas, reduzir burocracias e oferecer servicos mais simples e
eficientes a populacao. A Prefeitura da Serra quer se destacar nesse cenario, criando uma estrutura
voltada a inovacdo dentro da gestao municipal e desenvolvendo projetos que melhorem a vida das
pessoas. Além de aprimorar o atendimento ao cidaddo, a cidade aposta na inovacdao como caminho
para gerar empregos, atrair novas empresas e diversificar a economia local, tornando o municipio mais
forte e preparado para o futuro, além de ser reconhecido como um ambiente favoravel a instalacdo de
projetos e empresas inovadoras. Diante disso, o programa Gestdo Inteligente e Inovadora justifica-se
pela necessidade de estruturar e fortalecer uma administracdo publica digitalmente transformada,

centrada na melhoria dos servicos prestados e na promocdo de um ambiente favoravel a inovacéo local.

A gestdo de servicos de tecnologia da informacdo, o desenvolvimento e a manutencdo de sistemas,
bem como a implantacdo de solucdes digitais e inovadoras, sdo fundamentais para modernizar
processos internos, reduzir custos operacionais, aumentar a produtividade dos servidores e garantir
respostas mais ageis a populacdo. A consolidacao da inteligéncia geografica como ferramenta
estratégica de gestdo territorial, por meio da integracdo de dados espaciais, também permite o
planejamento urbano mais eficiente, orientado por evidéncias. Além disso, fomentar o ecossistema local
de inovacdo, apoiar o desenvolvimento de solucdes criativas por servidores publicos e fortalecer
iniciativas como o Distrito de Inovacao InovaSerra e o FACITEC, contribui para a construcdo de uma
cidade mais empreendedora, inclusiva e economicamente diversificada. Essas acdes estimulam a
geracao de emprego e renda, atraem novos investimentos e posicionam o municipio como um polo de
inovacdo tecnologica e desenvolvimento sustentavel.

2029 - Desenvolver e manter sistemas de

informacéo

2036 - Estimular o desenvolvimento de solugdes

inovadoras por servidores do municipio.

2046 - Fortalecer aInteligéncia Geografica na
Gestdo Municipal

2054 - Fortalecer o Distrito de Inovacao InovaSerra
2062 - Gerir servicos de tecnologia da informacao

2071 _ Implantar e manter tecnologias de
transformacao digital

2080 - Incorporar solucdes inovadoras do mercado

gestao municipal

2027

RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

Metas Quantidade Unidade

Iniciativa de inovacao apoiada ou realizada 20 Unidade

Iniciativa apoiada 50 Unidade

Sistema implantado e mantido 10,0 Unidade

Solucédo inovadora implementada 2,0 Unidade

Projetos implantados e implementados. 30 Unidade

Plano de trabalho implementado 10 Unidade

Fluxos, processos de trabalhos e normas 50 Unidade

elabaoradas

Soluqao de transformaqao digital 10 Unidade

implantada ou mantida

Solucées inovadoras incorporadas pela 1.0 Unidade
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0016 - Gestao Moderna, Inteligente e Integrada Fazendaria NZo Iniciado

Orgao Responsavel:

Obijetivo:

Justificativa:

SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda

Implementar uma gestdo moderna, inteligente e integrada, como foco na eficiéncia da administracdo
publica, na equidade tributaria e na exceléncia dos servicos prestados ao cidadéo.

A modernizacao da administracao fazendaria € um imperativo para garantir a sustentabilidade fiscal, a
justica tributaria e a eficiéncia na prestacado dos servicos publicos. A complexidade da legislacao
tributaria, o crescimento das demandas sociais e a exigéncia por maior transparéncia e qualidade no
uso dos recursos publicos exigem uma gestao fazendaria estruturada, tecnolégica e orientada por
dados. O programa Gestao Moderna, Inteligente e Integrada Fazendaria tem como foco o
fortalecimento institucional e operacional da administracdo tributaria municipal. Isso se dara por meio
de a¢des voltadas a reestruturacao fisica e funcional dos ambientes de trabalho, ao investimento em
tecnologia da informacao, a capacitacao continua dos servidores e a implantacao de sistemas
integrados de gestao fiscal. A requalificacdo dos espacos de atendimento e a padronizacao de
processos contribuirdo para melhorar a experiéncia do contribuinte e aumentar a eficiéncia do servico
publico. Além disso, o programa contempla a atualizacdo da Planta Genérica de Valores e a revisao do
cadastro técnico municipal, medidas essenciais para garantir a equidade na cobranca de tributos,
ampliar a base de arrecadacédo e subsidiar o planejamento urbano e territorial. O fortalecimento da
recuperacao de receitas, por meio da modernizacao dos mecanismos de cobranga da divida ativa e da
automacao de processos, contribuird diretamente para 0 aumento da receita prépria e a reducéo da
dependéncia de transferéncias. Por fim, este programa também promove a integracdo entre os diversos
setores da administracdo fazendaria, criando fluxos de informacao mais ageis, confidveis e
transparentes. Ao reunir acoes de carater estrutural, tecnoldgico e humano, o programa busca consolidar
uma gestao fiscal moderna, eficiente e voltada ao interesse publico, com impactos diretos na qualidade
dos servicos prestados a populacio.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liguidado
Pago

Acdes

1074 - Implementar a Reestruturacao Fisica da

Fazenda

2002 - Aperfeicoar e atualizar o Cadastro Técnico

Municipal

2140 - Promover o aprimoramento da estratégia de pgcantual de aumento na arrecadacio

RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
Metas Quantidade Unidade
Infraestrutura Fisica Reformada e Implantada 50,0 Percentual
Implantar o Cadastro Multifinalitario, Percentual,
Atualizar as Imagens 360° Urbanas, Realizar 43,2 Percentual,
novo Voo Aerofotogramétrico Percentual

3,0 Percentual

cobranca da divida ativa municipal.
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0017 - Gestao Participativa e Transparente

Orgao Responsavel:

Obijetivo:

Justificativa:

Execucdo Orcamentaria -

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acoes

CGM - Controladoria Geral do Municipio

Em Andamento

Promover uma administracdo publica aberta, acessivel e responsiva, por meio da qualificacdo dos
canais de escuta e participacao social, da ampliacdo da transparéncia ativa e do aprimoramento das

acoes de controle interno e melhoria continua dos servicos publicos.

A Gestdo Municipal visa aprimorar os processos zelando pela ética, integridade e transparéncia,
utilizando-se de mecanismos de prevencdo, deteccdo e correcdo, que impecam a ocorréncia de desvios
éticos, através da concepcao, implementacao e monitoramento de politicas, procedimentos e praticas

em torno do respeito a moralidade e eficiéncia administrativa.

2027

Metas

2010 - Aprimorar e manter o sistema de controle Fluxos, processos de trabalhos e normas

interno

elaboradas

2049 - Fortalecer a auditoria como instrumento de

qualidade

Auditorias realizadas

2131 - Promover a transparéncia publica e a
integridade com foco na melhoria do desempenho  Portais de informagao mantidos

municipal.
2143 - Promover o fortalecimento da Ouvidoria Registro e Gestdo das Manifestacdes na
Municipal Ouvidoria, Demandas respondidas no prazo

Quantidade Unidade

20,0

15,0

4,0

14230

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade,
Percentual

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00

20



0018 - Gestio Previdenciaria Sustentavel N&o Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

IPS - Instituto de Previdéncia da Serra

Assegurar a sustentabilidade atuarial, financeira e institucional do Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) da Serra, por meio da profissionalizacdo da gestao, da valorizacao do segurado e do
fortalecimento das estruturas organizacionais, operacionais e normativas do IPS.

O programa Previdenciaria Sustentavel tem como objetivo assegurar a sustentabilidade atuarial,
financeira e institucional do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do municipio da Serra. Para
isso, pricriza a profissionalizacac da gestao previdenciaria, a valorizacao dos segurados e o
fortalecimento das estruturas organizacionais, operacionais e normativas do Instituto de Previdéncia dos
Servidores (IPS). A manutencao da solvéncia do RPPS municipal exige uma atuacao integrada e
coordenada entre as areas de gestdo administrativa, patrimonial, de investimentos e de beneficios. A
segregacao da massa previdenciaria, conforme aprovada pela Lei Complementar n® 07/2024, junto as
exigéncias da Emenda Constitucional n® 103/2019 e aos parametros da Portaria MTP n® 1.467/2022,
impde a necessidade de uma atuacdo técnica continua, orientada a resultados, prevencao de riscos e
transparéncia. O programa articula acées fundamentais para garantir o pagamento regular e pontual de
aposentadorias e pensdes, assegurar 0 cumprimento rigoroso das normas vigentes, valorizar os
segurados e promover o aprimoramento constante da governanca previdenciaria. Por meio da
profissionalizacdo da gestao e do fortalecimento das estruturas do IPS, 0 programa busca preservar a
sustentabilidade do RPPS da Serra, consolidando a confianca dos servidores publicos e assegurando a
estabilidade do sistema previdenciario municipal.

Execucao Orcamentaria - 2027
Dotacdo RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acdes Metas Quantidade Unidade
1114»- lProm’over a Reestruturacao Institucional e Projeto de Ite\ ‘de ReesFruturat;ao Aprovado, 05 Unidade, Unidade
Administrativa do IPS Concurso Publico Realizado
Oficinas, palestras e acdes formativas Unidade
2101 - Promover a Educacdo Previdenciaria realizadas., Taxa de participagao dos 54,0 '
o Percentual
beneficiarios
2104 - Promover a Gest3o Previdenciaria FCAP—  Beneficios Pagos, Processos Analisados e 1000  Percentual,
Executivo Finalizados Percentual
2105 - Promover a Gestao Previdenciaria FCAP — Beneficios Pagos, Processos Analisados e 1000 Percentual,
Legislativo Finalizados ' Percentual
2106 - Promover a Gestao Previdenciaria FREP — Beneficios Pagos, Processos Analisados e 1000 Percentual,
Executivo Finalizados Percentual
2107 - Promover d GeStéO Pr’ev(deﬂciél’ia FREP_ BeneﬁclOS pagosI Processos Anallsados e 1000 Perceﬂtuall
Legislativo Finalizados ’ Percentual
2112 - Promover a Gestdo do Programa Pro-Gestao vael Mantﬁdo, Upgrade Nivel |ll efetivado, 03 Un!dade, Unidade,
Nivel Mantido Unidade
Pacotes de informacdes e relatorios Percentual
2120 - Promover a gestao administrativa do IPS institucionais enviados., Relatorios gerenciais 39,3 '

e técnicos produzidos, Validacdo da CRP Unidade, Unidade

2



0019 - Gestao da Politica Habitacional e Regularizacao Fundiaria Em Andamento

Orgao Responsavel:

Obijetivo:

Justificativa:

Execucdo Orcamentaria -

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acdes

2026 - Criar, implementar e manter projetos

SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacao

Desenvolver e implementar politicas publicas integradas de habita¢do de interesse social e
regularizacdo fundiaria, com o objetivo de garantir o acesso a moradia digna e seguranca juridica,
reduzir o déficit habitacional e melhorar as condi¢des de vida da populacdo em situacao de
vulnerabilidade.

O programa Gestao da Politica Habitacional e Regularizacdo Fundiaria justifica-se, prioritariamente,
pela necessidade de enfrentamento ao déficit habitacional no municipio, que compromete o direito
fundamental a moradia e agrava as desigualdades sociais e territoriais. Esse déficit se manifesta tanto
pela escassez de unidades habitacionais acessiveis quanto pela precariedade de moradias existentes,
muitas vezes localizadas em assentamentos irregulares, sem infraestrutura basica e em condicoes
insalubres. Essa situacao atinge, em especial, familias de baixa renda e em situacao de vulnerabilidade
social, que enfrentam barreiras historicas no acesso a cidade formal. Para reverter esse cenario, o
programa visa desenvolver e manter politicas publicas estruturadas e continuas de habitacdo de
interesse social, abrangendo tanto solucdes permanentes como a producdo e a qualificacdo de
moradias guanto respostas provisorias para situacdes emergenciais. A promocado da regularizacao
fundiaria € componente essencial da estratégia, pois garante seguranca juridica da posse e a integragao
dos territorios informais ao tecido urbano, promovendo inclusdo social, melhoria da qualidade de vida e
acesso a servicos publicos. A articulacao dessas acbes com outras politicas urbanas e sociais reforca o
carater intersetorial do programa, ampliando seu impacto e efetividade. Aléem disso, 0 programa
fortalece a capacidade institucional da SEHAB para o planejamento, a gestdao e o monitoramento das
politicas habitacionais, assegurando a boa aplicacao dos recursos do Fundo Municipal de Habitacdo de
Interesse Social (FMHIS), a transparéncia dos processos e a participacao social na definicdo de
prioridades. Alinhado as diretrizes de desenvolvimento urbano sustentavel e equidade territorial, o
programa contribui para consolidar uma cidade mais justa, resiliente e inclusiva, na qual o direito a
moeradia digna se torne uma realidade para todas e todos.

habitacionais de interesse social

2043 - Fomentar o Fundo Municipal de Habitacao

de Interesse Social

2126 - Promover a regularizacao fundiaria

2027

RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

Metas Quantidade Unidade

Familias beneficiadas 420,0 Familias

Fundo gerido e mantido 10 Unidade

Unidades imobiliarias de Regularizacdo 42710  Unidade

Fundiaria registradas



0020 - Governanca Juridica e Integridade Institucional Em Andamento

Orgao Responsavel:

Obijetivo:

Justificativa:

PROGER - Procuradoria Geral

Promover a legalidade e a seguranca juridica municipal por meio da atuacdo articulada na
representacdo institucional, assessoramento juridico e o controle preventivo da administracdo publica.

A consolidacdo da legalidade e da seguranca juridica no ambito da administracao publica municipal é
um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento e para a garantia de direitos e a efetividade
das politicas publicas. Nesse contexto, torna-se essencial a implementa¢ao de um programa estruturado
de Governanca Juridica e Integridade Institucional, que promova a atua¢ao coordenada dos orgaos
juridicos no assessoramento aos gestores, na representacao institucional e no controle preventivo da
legalidade dos atos administrativos. O programa visa fortalecer a capacidade institucional do Municipio
para prevenir riscos legais, assegurar maior conformidade normativa e mitigar litigios, por meio de
praticas juridicas integradas, baseadas em principios de eficiéncia, responsabilidade e transparéncia.
Além disso, contribui diretamente para o aprimoramento da governanca publica, fomentando uma
cultura de integridade e respeito as normas, o que se reflete em maior sequranca nas decisdes
administrativas e na confianca da sociedade as instituicdes publicas. A atuacdo juridica proativa e
estratégica favorece a efetivacao das politicas publicas com respaldo legal, reduzindo vulnerabilidades
e promovendo o interesse publico de forma ética e sustentavel. Assim, o programa alinha-se as
diretrizes constitucionais e aos objetivos de desenvolvimento institucional, sendo indispensavel para o
fortalecimento do Estado de Direito no ambito municipal.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacéo RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acbes Metas Quantidade Unidade

AL - LT ) e e e G (EEverames iele Decisdes judiciais favoraveis 808,0 Unidade

da Administracdo Municipal.

2092 - Promover a melhoria de processos, fluxos e
integracao institucional

Sistema implantado e mantido, Relatorios

2,5 Unidade, Unidade
apurados semestralmente
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0021 - Infraestruturalntegrada e Sustentavel

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Execu¢do Orcamentaria -

Nao Iniciado

SEOB - Secretaria de Obras

Planejar, executar e manter obras de infraestrutura urbana e rural, visando a promocao de mobilidade,
acessibilidade, seguranca, prevencao de riscos, desenvolvimento sustentavel e valorizacdo dos espacos
publicos, com foco na melhoria da qualidade de vida da populacdo e no fortalecimento da integracao
social, econdmica e ambiental do municipio

O programa Infraestrutura Integrada e Sustentavel responde a uma necessidade técnica fundamental do
municipio da Serra de enfrentar desafios complexos relacionados a mobilidade urbana e rural,
acessibilidade, seguranca, prevencdo de riscos naturais e qualificacdo dos espacos publicos. O
crescimento populacional e a expansdo territorial exigem acdes coordenadas e integradas que
promovam nao apenas a expansao da infraestrutura, mas também sua manutencao eficiente e
sustentavel, garantindo a funcionalidade e a resiliéncia dos sistemas viarios e equipamentos publicos. A
melhoria da infraestrutura viaria e cicloviaria, aliada a requalificacdo de espacos publicos como orlas,
areas de lazer e equipamentos comunitarios, promove maior acessibilidade e seguranca para os
cidadaos, estimulando a integracao social e econdmica em diferentes regides do municipio. Além disso,
a execucdo de obras preventivas, como estabilizacdo de encostas, canalizacdo de corregos e
macrodrenagem, é imprescindivel para mitigar riscos associados a eventos climaticos extremaos,
reduzindo danos e protegendo a populagdo. Ao contemplar as demandas urbanas e rurais, o programa
também visa o desenvolvimento sustentavel, integrando as dimensfes sacial, econémica e ambiental do
municipio. Essa abordagem integrada permite planejar e executar obras que valarizam os espacos
publicos, promovem a mobilidade eficiente e sustentavel, e assequram a continuidade e qualidade dos
servicos publicos essenciais. Assim, o programa contribui diretamente para a melhoria da qualidade de
vida da populacdo e para a construgdo de uma Serra mais planejada, resiliente e segura.

2027

Dotacéao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liguidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acbes Metas Quantidade Unidade

1098 - Projeto de Melhoria da Mobilidade Urbana - Vissimplantadss 39 K

Requalifica Serra

2020 - Manter, Construir e Requalificar os
Equipamentos e Edificios Publicos

2022 - Construir, reformar e ampliar os
equipamentos de esporte, cultura e lazer

2033 - Elaborar Estudos e Projetos de Obras

Publicas

2072 - Implantar, Ampliar, Manter e Operar a

Equipamentos e edificios publicos mantidos 100,0 Unidade
Equamentos de Esporte e Cultu_ra e Lazer 12,0 Unidade
ampliados, reformados e construidos.

EStU(?iOS e/ou projetos de engenharia e 170 Unidade
arquitetura elaborados

Sinalizacdo horizontal executada, -

Sinalizacdo Semaférica implantada, 172211 m? Unidade, m?

Sinalizacao Viaria com Tecnologias Inteligentes

2119- Promover a estabilizacdo de encostas

2161 - Urbanizar, ampliar, melhorar e revitalizar
vias publicas, ciclovias, orlas e sistemas de
drenagem

Sinalizacdo vertical executada

Encostas estabilizadas

Vias municipais revitalizadas

10 Unidade

300 Km

23



0022 - Legislativo Atuante e Inovador N&o Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

CMS - Camara Municipal da Serra

Assegurar o pleno funcionamento da Camara Municipal por meio da modernizacdo e ampliacéo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica, da qualificacdo institucional e do fortalecimento das funcdes
legislativas, administrativas e fiscalizadoras, promovendo uma atuacdo mais eficiente, transparente e
proxima da populacao.

A criacdo do programa “Legislativo Atuante e Inovador” no Plano Plurianual (PPA) se fundamenta na
necessidade de assegurar o pleno funcionamento da Camara Municipal, alinhando sua atuacdo as
demandas contemporaneas de transparéncia, eficiéncia, participacao social e modernizacao
institucional, A crescente complexidade da gestdo publica e o fortalecimento das funcdes legislativas,
administrativas e fiscalizatorias exigem uma Camara preparada, tanto do ponto de vista estrutural
quanto tecnolégico e humano, O programa busca garantir condi¢des adequadas para o exercicio das
funcdes legislativas, proporcionando uma infraestrutura fisica moderna, acessivel e sustentavel, além da
incorporacdo de solugdes tecnolégicas que tornem os processos legislativos e administrativos mais
ageis, seguros e transparentes, Ao investir na qualificacao institucional, na atualizacdo dos sistemas de
gestdo, na digitaliza¢do dos processos e na capacitacdo continua dos servidores, o Legislativo municipal
se fortalece como um espaco democratico, aberto a participacdo da sociedade e capaz de responder
com eficiéncia as demandas da populacao. Além disso, a adocao de praticas inovadoras permite a
Camara oferecer servi¢os de melhor qualidade, com atendimento digne, acessivel e transparente aos
cidadaos, Este programa reforca o compromisso do Poder Legislativo com a boa governanga, a
integridade publica, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel do municipio,
ampliando sua capacidade de fiscalizar, legislar e representar os interesses coletivos. Dessa forma, o
"Legislativo Atuante e Inovador” ndo apenas moderniza a Camara Municipal, mas tarmbém contribui
para o fortalecimento da democracia local, promovendo uma gestao legislativa mais eficiente, ética e
comprometida com o bem comum.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacdo
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago
Acbes

R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

Metas Quantidade Unidade

2058 - Garantir e modernizar o exercicio das

fungdes legislativas com eficiéncia e transparéncia.

2162 - Ampliar e Modernizar a Camara Municipal

Proposicao Legislativa Produzida 3.840,0 Unidade

Numero de contratos/aquisi¢des geridos

para modernizacao. 50 Unidade
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0023 - Modernizagao e Melhoria Administrativa N&o Iniciado

Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento

Apoiar a execucdo das atividades fim das Secretarias Municipais por meio da garantia de suporte
logistico e operacional, assegurando o fornecimento adequado de suprimentos, materiais, transporte e
infraestrutura fisica, com foco na modernizacdo da gestdo, melhoria continua dos processos,
racionalizacdo dos recursos publicos e eficiéncia administrativa.

A gestao eficiente dos servicos administrativos de suporte € essencial para o pleno funcionamento da
administracdo publica municipal e para a execugao dos programas finalisticos previstos no Plano
Plurianual (PPA). Este programa contempla acdes estruturantes como o pagamento de pessoal e
encargos, manutencdo dos servicos administrativos gerais, servicos de transporte e conservacdo de bens
imoveis — elementos fundamentais para a sustentacao das atividades das demais areas de governo.
Com foco na economia de recursos financeiros e na modernizacao da atuacédo administrativa, o
programa busca promover a melhoria continua e a simplificacdo dos processos de compras, gestdo de
almoxarifado e logistica, assegurando maior agilidade e eficiéncia na entrega dos servicos publicos.
Assim, contribui diretamente para a capacidade de resposta do municipio as demandas da populacdo e
para a sustentabilidade fiscal da administracdo municipal.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acbes Metas Quantidade Unidade

2060 - Gerir e manter os Servicos de Transporte 0,0

2061 - Gerir e manter os servi¢os administrativos 0,0

gerais

ZOF:?B - Gerir, manter e conservar os bens maveis e 0,0

imoveis

2064 - Gerir, manter e conservar 0s bens moveis e 0,0

imoveis - Pré-Escola

2095 - Pagamento de pessoal e encargos 00

2096 - Pagamento de pessoale encagos _Pré- 00

Escola

Zlezs) - AR E SR pesic ¢o GREEhD ¢ Servidores Estatutarios Ativos 5.3750  Pessoas

servidores da administracao municipal



0024 - Planejamento e Mobilidade Urbana Néo Iniciado

Orgéo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Planejar a mobilidade sustentavel e a infraestrutura do municipio

A expansdo urbana acelerada e as mudancas nas dinamicas territoriais exigem um planejamento
eficiente e integrado que promova o uso sustentavel do solo, melhore a mobilidade urbana e assegure a
qualidade da infraestrutura. Prever um programa especifico no PPA voltado ao planejamento e a
mobilidade urbana é essencial para garantir o ordenamento adequado do territorio, evitar ocupacdes
irregulares e promover um desenvolvimento urbano equilibrado. A modernizacdo da infraestrutura
urbana, aliada a atua¢do coordenada entre planejamento, licenciamento e fiscalizacdo, contribui
diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populacédo. A integracdo entre os instrumentos de
controle urbano e a mobilidade sustentavel fortalece a capacidade de resposta as necessidades da
cidade, assegurando acessibilidade, seguranca, conectividade e inclusdo social nos espagos urbanos.
Além disso, o fortalecimento de a¢des voltadas ao controle de edificacdes, requalificacdo urbana e
planejamento territorial oferece suporte estratégico a gestdo publica e orienta decisdes baseadas em
dados tecnicos e evidéncias.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacdo RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acbes Metas Quantidade Unidade
Bairro com logradouros identificados
1158 - Promover a requalificacdo e expansio da através de emplacamento, Projetos, 77 Unidade, Unidade,
infraestrutura urbana sustentavel Legislacao e instrumentos de Gestao Urbana ’ Documento
revisados, implementados e regulamentados
2034 - Gerir o Fundo Municipalde 0.0
Desenvolvimento Urbano '
21‘_25 i P[omover el el 2 ol ol Alvaras de Construcao Emitidos 2.150,0  Documento
edificacoes
2146 - Promover o fortalecimento do planejamento Licengas de Publicidade Emitidas 2.3000  Documento

e da atuacdo integrada da fiscalizacdo municipal
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0025 - Protecao Social pelo Sistema Unico de Assisténcia (SUAS) Em Andamento

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Garantir a protecdo social e ampliar o acesso das familias em situacdo de vulnerabilidade social,
ameaca ou violacao de direitos aos servicos, programas, projetos e beneficios da Assisténcia Social.
Ademais, fortalecer de forma integrada e inovadora, a gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia, promovendo uma gestao publica democratica,
participativa, transparente e comprometida com o controle social.

O Municipio da Serra, por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), reconhece a
importancia da Politica de Assisténcia Social e reafirma seu compromisso com a garantia dos direitos
socioassistenciais, em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pela Politica Nacional
de Assisténcia Social (PNAS). O presente Programa fundamenta-se na necessidade de assequrar a
protecdo social e o acesso aos direitos as familias em situacdo de vulnerabilidade social, ameaca ou
violacao de direitos. O Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), instituido pela Lei Orgénica da
Assisténcia Social (LOAS), n® 8.742/1993 e alterada pela Lei n® 12.435/2011, que organiza a Politica de
Assisténcia Social de forma descentralizada, participativa e territorializada. No ambito local, o
Municipio de Serra reforca seu alinhamento ao SUAS por meio da Lei Municipal n® 4.388/2015, que
institui a Politica Municipal de Assisténcia Social. A Serra é o municipio mais populoso do Espirito Santo,
enfrentando desafios estruturais significativos, tais como pobreza, inseguranca alimentar, desigualdade
social, violacdes de direitos e fragilizacao dos vinculos familiares e comunitarios. Tais desafios exigem o
fortalecimento continuo da Rede Socioassistencial, composta por unidades publicas e organizacoes da
sociedade civil. A gestdo e a execucdo de emendas parlamentares destinadas a assisténcia social
representam importantes instrumentos para o fortalecimentc operacional da Rede Socioassistencial,
possibilitando a ampliacdo da cobertura, a qualificacao dos servicos e o aprimoramento da gestao.
Nesse contexto, a operacionalizacao eficaz do Programa requer o aprimeramento da gestdo local do
SUAS, com énfase no fortalecimento da Vigilancia Socioassistencial, da Gestdo do Trabalho e da
Educacdo Permanente, da Regulacao do SUAS, bem como da qualificacio da gestdo do Cadastro Unico
e do Programa Bolsa Familia. A integracao dessas aces reforca a efetividade da protecédo social no
territorio e reafirma a responsabilidade do Municipio da Serra como agente estratégico na provisao de
respostas técnicas, qualificadas e baseadas em evidéncias para o atendimento das demandas
socioassistenciais da populacdo, pautadas pela transparéncia e pelo compromisso com o controle
social.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acoes Metas Quantidade Unidade

1004 - Fortalece SUAS Rio Doce Acbes realizadas 80 Unidade

2007 - Fortalecimento do Controle Social (Conselho .

Municipal de Assisténcia Social) Atividades realizadas 50,0 Unidade

2015 - Bloco da Protecio Social Basica Familias e pessoas atendidas, Unidades 9.900,5 Uil Ve o

201¢ - Bloco da Protecdo SocialEspecialde Média  Familias e pessoas atendidas, Unidades 2.400,5

e Alta Complexidade

2017 - Bloco de Gestao Descentralizada do Familias inscritas no CadUnico, Cadastros
Programa Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro Unico. atualizados

2018- Bloco de Gestao Descentralizada do SUAS  Trabalhadores do SUAS capacitados,

(IGD-SUAS)

2039 - Execucao de Emendas Parlamentares para a

Assisténcia social

construidas, reformadas e/ou ampliadas.

, - Unidade, Unidade
construidas, reformadas e/ou ampliadas

20.000,0 Unidade, Unidade

Numero de capacitacées realizadas, .
P § ' Unidade, Pessoas,

i . 86,3 Documento,
Documentos elaborados, Sistema eletrénico .
. . Unidade
implantado e mantido
Emendas Executadas 8,0 Percentual
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10 Unidade

2065 - Gestdo Administrativa do Fundo Municipal

de Assisténcia Social (FMAS)
2066 - Gestao de Beneficios Eventuais

2091 - PROCADSUAS

Fundo estruturado e mantido

Beneficios eventuais concedidos 14.0000  Unidade
Registros Unipessoais regularizados, Familias
pertencentes aos Grupos Populacionais . -
Tradicionais e Especificos (GPTE) 12400 Unidade, Familias
cadastradas



0026 - Fortalece Serra Em Andamento

Orgéo Responsavel: SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Aprimorar a gestao e a execucdo do Programa de Complementacao de Renda Familiar do Municipio da
Serra (Serra Social), bem como fortalecer os Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, da Pessoa
Idosa e da Pessoa com Deficiéncia, ampliar as estratégias de articulacdo com o Sistema de Garantia de
Direitos, em especial com os Conselhos Tutelares, assegurando a governanca e o controle social por
meio da atuacado efetiva dos Conselhos vinculados a SEMAS, promovendo uma gestao publica
democratica, participativa e transparente.

Objetivo:

O aprimoramento da gestao e execucao do Programa de Complementacao de Renda Familiar no
Municipio da Serra (Serra Social), é fundamental para ampliar a efetividade do Programa, cujo objetivo
central é a ampliacdo da renda das familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.
Paralelamente, o fortalecimento dos Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, Pessoa Idosa e da
Pessoa com Deficiéncia é essencial para garantir a sustentabilidade financeira e a autonomia dessas

Justificativa: politicas publicas especificas, assegurando a aplicacdo adequada dos recursos em acdes que promovam
a inclusao social, a defesa de direitos e o atendimento qualificado desses publicos. A ampliacdo das
estratégias de articulacdo com o Sistema de Garantia de Direitos, especialmente com os Conselhos
Tutelares, fortalece a rede de protecao social municipal. A governanga e o controle social, exercidos por
meio da atuacao efetiva dos Conselhos vinculados a SEMAS, sdo mecanismos imprescindiveis para
garantir uma gestao publica democratica, participativa e transparente.

Execucao Orcamentaria - 2027

Dotacdo RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acdes Metas Quantidade Unidade
EE?WSSG_II?c?so\i?r:cilzoc:fsleélc; I?ASAaSt\'Vidades eles Atividades realizadas 76,0 Unidade
2053 - Fortalecer e apoiar as atividades dos Atividades realizadas 82000  Unidade

Conselhos Tutelares

2068 - Gestao e Operacionalizacao do Programa
de Complementacao de Renda Familiar do Familias beneficiadas 4.233,0 Familias
Municipio da Serra

2076 - Implementar e fortalecer acdes voltadas Parcerias formalizadas ou projetos 150 Unidade
para Criancas e Adolescentes. integrados implementados no ano '

2077 - Implementar e fortalecer acdes voltadas Parcerias formalizadas ou projetos 100 Unidade
para Pessoa |dosa. integrados implementados no ano

2078 - Implementar e fortalecer acdes voltadas Parcerias formalizadas ou projetos 10 Unidade
para Pessoa com Deficiéncia integrados implementados no ano "



0027 - Saude para Todos: Cuidado Integral e conexdo com as Redes

de Atencao

Orgéao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Execugao Orcamentaria -

Nio Iniciado

SESA - Secretaria Municipal de Salude

Qualificar o atendimento em saude, com foco na Atencdo Priméria a Saude enquanto ordenadora do
cuidado e das Redes de Atencao a Saude

A qualificacdo do atendimento em satde, com foco na Atencdo Primaria a Sadde (APS) como
ordenadora do cuidado e coordenadora das Redes de Atencdo a Saude (RAS), é uma acdo estratégica e
estruturante para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) no municipio da Serra — ES. A APS
é reconhecida como a principal porta de entrada do sistema de saude e tem papel fundamental na
organizagao do cuidado, na promogao da salude, na prevengdo de agraves, no diagndstico precoce e no
manejo das condicdes cronicas, contribuindo diretamente para a melhoria dos indicadores de saude da
populacao. No contexto da Serra — municipio em constante crescimento populacional e com grande
diversidade territorial e social — é imprescindivel fortalecer e qualificar os servicos da APS para garantir
maior resolutividade, acesso oportuno, acolhimento humanizado e continuidade do cuidado. Isso requer
investimentos em infraestrutura, ampliacdo da cobertura das equipes de Saude da Familia,
informatizacao das unidades, educacado permanente dos profissionais, valorizacdo das praticas
interdisciplinares e articulacdo eficaz com os demais niveis de aten¢do. Ao qualificar a APS como
coordenadora do cuidado nas RAS, 0 municipio promove uma atencdo centrada nas necessidades dos
usuarios, reduz a fragmentacao da assisténcia, evita internacdes desnecessarias, otimiza recursos
publicos e assegura maior efetividade das politicas de satde. A acdo estd em plena consonancia com as
diretrizes da Politica Nacional de Atencao Béasica (PNAB), com os principios do SUS e com os
compromissos pactuados nos instrumentos de planejamento e gestdo do PPA, da Programacao Anual
de Saude (PAS) e do Plano Municipal de Satude (PMS). Pertanto, essa acao € essencial para consolidar
um modelo de atencao integral, equitativo, resolutivo e territorializado, contribuindo de forma decisiva
para a melhoria da qualidade de vida e das condi¢cdes de salde da populacao serrana.

2027

Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acbes Metas Quantidade Unidade

2011 - Assegurar o Cuidado Farmacéutico e Indicadores de abastecimento de

insumos em Saude

2047 - Fortalecer a Rede de Atencao Especializada

a Saulde

. 96,0 Percentual
medicamentos alcancados

2025 - Investir em infraestrutura fisica na rede SUS  Unidades reformadas e/ou ampliadas 10 Unidade
Atendimentos realizados 2431.052,0 Unidade
Atendimentos realizados, Unidades 4534170  Unidade, Unidade

2048 - Fortalecer a Atencao Primaria a Saude

construidas

2081 _ Inovar no SUS digital Teleatendimento implantado e/ou mantido 2,0 Unidade

2108 - Aprimorar a Vigilancia em Saude

2113 - Promover a Participacdo Democratica e

Cidada no SUS

Sistema implantado e mantido, Plano

. 0,5 Unidade, Unidade
Revisado

CapacitacGes realizadas 3,0 Capacitacao

31



0028 - Seguranca Alimentar e Nutricional Nao Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Promover a seguranca alimentar e nutricional no municipio, fortalecendo a agricultura familiar,
qualificando a alimentacdo escolar e ampliando o acesso a alimentos para familias em vulnerabilidade,
por meio da atuacdo integrada das Politicas de agricultura, educacio e assisténcia sccial.

A garantia da seguranca alimentar e nutricional é um direito humano fundamental, assegurando a todos
0 acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer
0 acesso a outras necessidades essenciais. Esse direito deve ser garantido com base em praticas
alimentares saudaveis, sustentaveis e culturalmente adequadas. O Programa "Seguranga Alimentar e
Nutricional” tem como fundamento a promocao de uma agenda transversal, que exige a articulacdo e a
integracao de diferentes politicas publicas, especialmente das Politicas de agricultura, educacdo e
assisténcia social, com impacto direto na promocéo da saude, da cidadania e do desenvolvimento
econémico local. A acdo da Secretaria de Agricultura permite oferecer planejamento, assisténcia técnica
e capacitacdo dos produtores rurais, fortalecendo sua capacidade de participar ativamente da politica
de seguranca alimentar, estimulando praticas agricolas sustentaveis, diversificacdo da producao,
geracao de renda e acesso aos mercados institucionais, como o da alimentacao escolar. Por sua vez, a
Secretaria de Educacdo desempenha papel estratégico na implementacdo da Politica Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), garantindo uma alimentacao saudével e adequada aos estudantes da rede
publica. A articulagdo entre agricultura e educacdo permite priorizar a aquisicao de alimentos da
agricultura familiar, fortalecendo a economia local e promovendo uma educacdo alimentar e nutricional
efetiva, alinhada ao curriculo escolar e as praticas pedagogicas. A Secretaria de Assisténcia Social,
integrada a esse esforco, atua no enfrentamento direto da inseguranca alimentar e nutricional,
especialmente de familias em situacao de vulnerabilidade. O Banco de Alimentos viabiliza a captacao,
triagem e redistribuicido de alimentos excedentes, reduzindo o desperdicic e assegurando o acesso a
alimentos de qualidade para Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) vinculadas ao Sisterna Unico de
Assisténcia Social (SUAS), familias atendidas pela rede de protecdo social, como o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) e Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS). Essa
atuacgao articulada evidencia a natureza intersetorial do programa, rompendo com a logica de atuacao
isolada das politicas publicas. O fortalecimento dessa agenda transversal permite: a) Potencializar os
impactos das acoes, otimizando recursos; b) Ampliar o alcance das politicas publicas, com foco na
promocao da dignidade, da salude e da inclusao produtiva; ¢) Promover o desenvolvimento sustentavel,
integrando os eixos social, econdmico e ambiental; e d) Atuar preventivamente no enfrentamento a
fome, a pobreza e & ma nutricdo. Dessa forma, o Programa “Seguranca Alimentar e Nutricional” alinha-
se aos principios do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, e consolida-se como uma estratégia essencial
para a construcdo de uma cidade mais justa, solidaria e sustentavel.

Execucdao Orcamentaria - 2027

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago

Acdes

2028 - Desenvolver aces de Seguranca Alimentar

e Nutricional

2127 - Promover a segurancga nutricional, prestando

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
Metas Quantidade Unidade

Familias e pessoas atendidas, Familias e

pessoas atendidas pelo Banco de Alimentos, 86180 Enldade, Unidade,

Quantidade de alimentos distribuida

a alimentagdo escolar saudavel

2128 - Promover a seguranga nutricional, prestando

a alimentagdo escolar saudavel - Pré-Escola

2148 - Promover o planejamento, assisténcia
técnica e capacitacédo dos produtores rurais.

Criangas/Estudantes atendidos 15.000.000,0 Unidade
Criancas/Estudantes atendidos 15.000.000,0 Unidade
0,0



0029 - Serra Cidada

Orgédo Responsavel:

SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Em Andamento

Promover a cidadania, a justica social e a equidade no municipio da Serra por meio da defesa dos
direitos dos consumidores, da educacdo em direitos humanos e do acesso gratuito e humanizado a

Objetivo:

justica, assegurando o equilibrio nas relacdes de consumo, a incluséo social de grupos vulnerabilizados

e a protecao juridica da populacdo hipossuficiente, por meio de a¢des integradas com a rede de
protecdo social e o sistema de justica

O programa Serra Cidada tem como objetivo promover a cidadania plena no municipio da Serra por
meio de politicas publicas intersetoriais que assegurem a inclusdo social, a equidade e o respeito a
diversidade. A iniciativa busca garantir o acesso a direitos fundamentais, combater todas as formas de
discriminacdo e ampliar o didlogo com grupos sociais historicamente vulnerabilizados. Com foco na
promocao da justica social e na reducdo das desigualdades, o programa atua no fortalecimento da
participacdo social, no enfrentamento ao racismo, a intolerancia religiosa, a LGBTQIAPN+fobia e em
outras formas de exclusdo. Entre as a¢fes estratégicas do programa estao a implementacao e
promocao de politicas publicas especificas para juventudes, pessoas com deficiéncia, populacdo
LGBTQIAPN+, povos tradicionais e pessoas em situacao de rua, por meio de acdes de apoio, escuta

Justificativa:

qualificada, formacdo cidada e articulacao em redes de protecdo. O programa também prevé a oferta

gratuita de servicos de acesso a justica e a regularizacdo juridico-familiar, garantindo orientacdo
juridica, mediacao de conflitos e acesso a documentacdo civil, com foco especial em pessoas em
situacdo de vulnerabilidade. Além disso, serdo fortalecidas as acoes de atendimento direto a populacéo,
fiscalizacdo e mediacao de violacdes de direitos, ampliando os canais de protecdo social. Outro eixo
relevante é a defesa dos direitos das pessoas consumidoras, por meio da atuacao do Procon municipal,
assegurando o equilibrio nas relaces de consumo e promovendo o acesso a informacdo e a orientacdo
adequada. O Serra Cidada esta alinhado a Agenda 2030 da ONU, contribuindo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 1, 5, 10, 11, 16 e 17. Dessa forma, o programa reafirma o
compromisso da gestdo municipal com a construcdo de uma cidade mais justa, acessivel, inclusiva e
democratica, na qual todos os cidadaos e cidadas tenham seus direitos garantidos e respeitados.

Execucdo Orcamentaria - 2027
Dotacao

Autorizado

Reservado

Empenhado

Liquidado

Pago

Acoes

2056 - Fortalecer politicas publicas integradas
voltadas a juventude.

2079 - Promover os Direitos Humanos e a
Cidadania para a Inclusdo e Protecdo Social.

2138 - Promover gratuitamente o acesso a justica e

a regularizacdo juridico-familiar.

2141 - Promover o atendimento, a fiscalizacao e a
mediacdo nas relacdes de consumo.

Metas

Bairros com acdes da Juventude Criativa
implantadas, Jovens inscritos em acdes de
qualificacao e empreendedarismo, Centros
Municipais das Juventudes implantados ou
fortalecidos, Eventos culturais e esportivos
realizados com participacao de jovens
artistas, Articuladores locais formados e
atuando nos territorios, Jovens matriculados
nos cursinhos populares presenciais

136,6

Pessoas atendidas nas acdes de cidadania 72.000,0

Numero de Atendimentos de Assisténcia
Juridica , Aces de cidadania realizadas ,
Pessoas atendidas nas acdes de cidadania

5.490,5

Atendimentos realizados, Atividades
realizadas, Processos Analisados e
Finalizados, Atendimentos e acoes
realizados, AcOes de cidadania realizadas

4.598 4

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

Quantidade Unidade

Unidade, Pessoas,
Unidade, Pessoas,
Pessoas, Pessoas

Pessoas

Unidade, Acbes,
Pessoas

Unidade, Unidade,
Percentual,
Unidade, Acoes



0030 - Serra da Paz Em Andamento

Orgédo Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social
Promover a protecao integral e a sequranca cidada.

A crescente complexidade dos desafios urbanos exige politicas publicas de seguranca que transcendam
a logica repressiva e se orientem por uma abordagem cidada, preventiva e integrada. A criacao do
programa "Serra da Paz" no PPA se justifica pela necessidade de fortalecer a protecéoc da populacao
por meio de acdes estruturantes que promovam uma cultura de paz, o respeito aos direitos
fundamentais e a presenca efetiva do poder publico nos territérios. A sequranca cidada requer
investimentos continuos em infraestrutura, efetivo e capacitacdo, bem como na ampliacio de servicos
estratégicos como a Guarda Municipal, o Salvamar e o Departamento de Transito. Alem disso, o
fortalecimento da articulagao entre diferentes forcas de seguranca e a estruturaciao de projetos sociais
voltados a inclusao e a prevencao da violéncia sdo fundamentais para garantir respostas mais ageis,
equitativas e eficazes. Ao prever esse programa no PPA, o municipio amplia sua capacidade de
protecao da vida e promocgao de territorios mais seguros, justos e resilientes. A proposta também
reforca o compromisso com uma seguranca publica orientada por direitos, pela participacéo
comunitaria e pela gestdo integrada, alinhando-se as diretrizes de desenvolvimento urbano sustentavel
e a construcao de uma cidade mais acolhedora e democratica.

Execucdo Orcamentaria - 2027
Dotacao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acgoes Metas Quantidade Unidade

Academia Municipal em Seguranca Publica

implantada, Cameras de
2019 - Estruturar e manter a Secretaria de Defesa  videomonitoramento instaladas e 1058 Unidade, Unidade,
Social operacionais, Expansao do Cerco Eletronico Unidade, Pessoas

Implantada., Servidores atendidos com

acoes formativas em seguranca publica

Salva-Vidas Ativos, Resgates Salvamar Pessoas. Nimero
2037 - Estruturar e fortalecer o salvamar municipal. Realizados, Postos Salvamar Mantidos e/ou 194,3 T

) absoluto, Unidade

Construidos
2038 - Estruturar os projetos de inclusdo da Acbes educativas voltadas a seguranca e a 96,0 Unidade
Secretaria Municipal de Defesa Social protecao social realizadas '
2051 - Manter e ampliar a fiscalizacao, Acdes Operacionais e Preventivas de

696,0 Unidade

monitoramento e as opera¢oes de transito na Serra. Transito Implementadas

Acdes Operacionais e Preventivas Realizadas

2084 - Manter e fortalecer a atuacdo da Guarda pela Guarda Municipal, AcOes Realizadas na Unidade, Unidade,

Municipal da Serra.

4.002,4 .
Patrulha Escolar, Acompanhamentos Unidade

Realizados na Patrulha Maria da Penha



0031 - Serra: Cultura, Memdria e Identidade Nio Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Preservar, valorizar e promover o patriménio cultural material e imaterial do municipio da Serra, por
meio da construcao, ampliacdo, reforma, gestdo e manutencao de espacos culturais, bem como do
fomento a diversidade e a difusdo das manifestacdes culturais, fortalecendo a identidade local e o
acesso democratico a cultura.

A cultura € um pilar fundamental para o fortalecimento da cidadania, da coesdc social e do
desenvolvimento humano. No municipio da Serra, cuja identidade é marcada por uma rica e diversa
heranca cultural, torna-se indispensavel a implementacao de politicas publicas que assegurem a
preservacao, a valorizacao e a promogao do patriménio cultural material e imaterial. A cultura local,
expressa por meio de saberes, fazeres, festas, tradi¢des e espacos simbdlicos, deve ser reconhecida
como instrumento de pertencimento, inclusdo social e transformacao da realidade. Nesse contexto, o
programa Serra: Cultura, Memoria e Identidade visa consolidar uma politica cultural estruturada,
democratica e territorialmente acessivel. Entre suas principais acbes estd a construgao, ampliacao,
reforma, gestdao e manutencao de espacos culturais, com foco na sua revitalizacdo e na sustentabilidade
por meio de parcerias estratégicas com organizacdes da sociedade civil. Esses espacos, adequadamente
estruturados, se tornam centros vivos de producao, formacao e fruicao cultural, fortalecendo a conexéo
entre comunidade e patriménio. O programa também contempla a realizacdo de eventos, festivais e
a¢des formativas voltadas a preservacao e valorizacao do patriménio cultural, incentivando o
engajamento comunitario e promovendo a conscientizacao sobre a importancia da memoria coletiva.
Adicionalmente, por meio da execucdo de editais e acdes integradas com recursos municipais, estaduais
e federais, busca-se fomentar a diversidade cultural e ampliar 0 apoio aos grupos culturais locais,
assegurando que as multiplas expressdes culturais presentes no municipio tenham visibilidade,
reconhecimento e continuidade. Ao integrar infraestrutura, fomento e participacdo social, o programa
contribui para uma politica cultural mais inclusiva, representativa e sustentavel, fortalecendo a
identidade da Serra e promovendo o acesso democratico a cultura como direito de todos.

Execucdo Orcamentaria - 2027

Dotacao
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liguidado
Pago

Acdes

2021 - Gerir e manter espacos culturais.

2075 - Promover a cultura local.

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

Metas Quantidade Unidade

Pessogs atendidas, Criancas/Estudantes 1385500 Unidade, Unidade

atendidos

Quantitativo de projetos contemplados, 58,5 Unidade, Unidade

Eventos executivos e comunitarios realizados

2098 - Preservar e Valorizar o Patrimonio Cultural

Material e Imaterial

Eventos realizados e/ou apoiados 800,0 Unidade



0032 - Serra: Negra Viva Equidade, Cultura e Resisténcia Em Andamento

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Promover a equidade racial e o recanhecimento das identidades e culturas negras e tradicionais no
municipio da Serra, por meio de acdes afirmativas voltadas a juventude, as mulheres negras e aos povos
tradicionais e comunidades de matriz africana, fortalecendo a participacéo, a valorizacdo cultural, a
protecdo dos territérios e o enfrentamento ao racismo e a intolerancia religiosa.

A promocgéo da equidade racial e o reconhecimento das identidades e culturas negras e tradicionais no
municipio da Serra sdo medidas indispensaveis para a consolidacdo de uma sociedade democratica,
inclusiva e socialmente justa. Historicamente, a populagdo negra, os povos tradicionais e as religides de
matriz africana tém sido alvos de discriminagdo, violéncias simbdlicas e estruturais, apagamento cultural
e violacdes de direitos. Neste contexto, torna-se urgente e necessario implementar acées afirmativas
que fortalecam a identidade, a autoestima, a valorizacdo cultural e a protecao dos territdrios destes
grupos. A juventude negra, as mulheres negras e os povos de terreiro enfrentam, de forma acentuada, os
efeitos do racismo estrutural e da intolerancia religiosa, sendo, portanto, prioridade na formulacéo de
politicas publicas especificas e eficazes. Tais acdes contribuem para o fortalecimento da participacio
social, da diversidade cultural e da dignidade humana, ao mesmo tempo em que enfrentam
diretamente as desigualdades raciais e promovem o respeito a pluralidade de crencas e saberes.
Promover equidade racial ndo é apenas uma reparacao historica, mas um imperativo legal, ético e
social, em consonancia com a Constituicdo Federal, o Estatuto da Igualdade Racial e os tratados
internacionais dos quais o Brasil é signatario. Portanto, justifica-se plenamente a realizacdo dessas acoes
como parte de uma politica publica comprometida com os direitos humanos, a justica social, a protecdo
da diversidade e o combate ao racismo e a intoleréncia religiosa no municipio da Serra.

Execu¢do Orcamentaria - 2027

Dotacéao RS 0,00
Autorizado RS 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
Acbes Metas Quantidade Unidade

2052 - Fortalecer a politica de equidade racialna  Ac¢des educativas voltadas a sequranga e a 147,0 Unidade

Rede Municipal de Ensino

2100 - Promover Politicas para a Equidade Racial

protecdo social realizadas

Campanhas educativas realizada , Cursos de

Unidade, Unidad
formacao cidada e antirracista ofertados, 7,9 fiaede, Mndade,

naSerra. - . . Acoes
: AcGes educativas realizadas ¢
Liderancas comunitarias capacitadas,
2150 - Promover Politicas PUblicas de Promocdo Observatério de equidade e cultura Percentual,
dos Povos e Comunidades Tradicionais e tradicional instalado, Festival anual 73 Unidade, Unidade,
Enfrentamento ao Racismo Religioso realizado, Comunidades mapeadas e Unidade

reconhecidas



0033 - Turistando na Serra Nio Iniciado

Orgao Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Execucao Orcamentaria -

Dotacdo
Autorizado
Reservado
Empenhado
Liquidado
Pago
Acoes

2041 - Fomentar e promover o desenvolvimento do Trade Turistico Capacitado, Fundo gerido e
Setor Turistico no Municipio da Serra. mantido

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Desenvolver e implementar acoes integradas voltadas para o fortalecimento do setor turistico no
municipio da Serra, por meio do fomento a atividade turistica, da promocao dos atrativos locais, da
estruturacao de roteiros de aventura e da formalizacdo de parcerias com entidades, associacdes e
empresas do setor.

O municipio da Serra possui grande potencial turistico, com uma diversidade de atrativos naturais,
culturais e histéricos ainda pouco explorados de forma estruturada. A valorizagao e o desenvolvimento
do setor turistico sao fundamentais para a geracao de emprego e renda, diversificacao da economia
local, fortalecimento da identidade cultural e promocao do desenvolvimento sustentavel. A
implementacdo de agdes voltadas ao fomento, promocdo e estruturacao do turismo visa posicionar a
Serra como destino competitivo no cenario estadual, nacional e internacional. A homologacdo e
operacionalizacdo de roteiros de aventura, como trilhas, rapel, escalada e parapente, alem de valorizar
05 recursos naturais existentes, contribui para atrair um publico diversificado e estimular o
empreendedorismo local. Além disso, a formalizacao de parcerias com entidades, associacbes e
empresas do setor é essencial para garantir a articulacdo entre os diversos atores da cadeia produtiva
do turismo, viabilizando a oferta de servigos qualificados e a criacdo de uma governanca participativa e
eficiente. Dessa forma, o investimento no setor turistico representa uma estratégia eficaz para o
desenvolvimento econémico e social do municipic da Serra.

2027
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
Metas Quantidade Unidade

25,5 Unidade, Unidade

37



9999 - Reserva de Contingéncia Néo Iniciado

Orgéo Responsavel: SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda
_ Assegurar recursos or¢amentarios para o enfrentamento de riscos fiscais e eventos imprevistos,

Objetivo: . U B - _ )

garantindo o equilibrio das contas publicas e a continuidade das acdes governamentais.

A Reserva de Contingéncia, prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal, visa garantir recursos para riscos
Justificativa: fiscais e situacdes imprevistas, contribuindo para a estzbilidade orcamentéria e a gestdo fiscal

responsavel.
Dotagéo RS 0,00
Autorizado RS$ 0,00
Reservado RS 0,00
Empenhado RS 0,00
Liquidado RS 0,00
Pago RS 0,00
9999 - Reserva de Contingéncia Reserva de Contingéncia 0,0 Percentual
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