MUNICIPIO DA SERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
GABINETE DO PREFEITO

OF. GAB. N.° 871/2025
Serra, 30 de dezembro de 2025.

A Sua Exceléncia o Senhor
WILLIAM FERNANDO MIRANDA
Presidente em Exercicio

Camara Municipal da Serra

Rua Major Pissarra, n® 243-265, Centro
29176-020 — Serra/ES

Assunto: Encaminha 1 (uma) via da Lei n°® 6.259, de 29 de dezembro de 2025.

Senhor Presidente,

Encaminho 1 (uma) via da Lei n°® 6.259, de 29 de dezembro de 2025, publicada no Diario
Oficial do Municipio da Serra no dia 30 de dezembro de 2025, com a seguinte ementa: “Dispde
sobre o Plano Plurianual do Municipio da Serra para o periodo de 2026 a 2029, conforme se
verifica em anexo.

Atenciosamente,
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LEI N° 6.259, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2025

DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL DO
MUNICIPIO DA SERRA PARA O PERIODO DE
2026 A 2029.

O PREFEITO MUNICIPAL DA SERRA, ESTADO DO ESPIRITO SANTO fago saber
que a Camara Municipal decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E DO PLANO PLURIANUAL

Art. 1° Esta Lei institui o Plano Plurianual (PPA) do Municipio da Serra para o quadriénio 2026-
2029, em cumprimento ao disposto no §1° do art. 165 da Constituicdo Federal, bem como nos
arts. 163, inciso |, §81°, e 164 da Lei Organica do Municipio da Serra, estabelecendo programas,
objetivos, metas e valores da Administracdo Publica Direta e Indireta dos Poderes Executivo e
Legislativo, para as despesas de capital e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos
programas de duracdo continuada.

Art. 2° Para fins desta Lei, adotam-se 0s seguintes conceitos:

| - Plano Plurianual (PPA): instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece
diretrizes, objetivos e metas da Administragdo Municipal, viabilizando a implementacdo dos
programas governamentais;

Il - Programa: conjunto articulado de agbes que concorrem para um objetivo comum de
interesse publico, estruturado em politicas publicas e financiado por a¢fes orcamentérias e
ndo orcamentarias;

I11 - Programa Finalistico: aguele que entrega bens ou servicos diretamente a sociedade, visando
enfrentar problemas ou atender demandas especificas;

IV - Objetivo: resultado pretendido, qualitativo ou quantitativo, que expressa a transformacéo
desejada pela atuacdo do governo;

V - Meta: declaracdo de resultado mensuravel, de natureza quantitativa ou qualitativa, que
contribui para o alcance do objetivo;

VI - Indicador: ferramenta de mensuracdo de desempenho, que permite acompanhar o alcance
dos objetivos e metas;

VII - Acéo: atividade, projeto ou operacéo especial que mobiliza recursos humanos, financeiros
e tecnoldgicos para entregar um ou mais produtos vinculados aos programas;
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VIII - Produto: bem ou servigo resultante de uma agdo, entregue ao cidaddo, a sociedade ou ao
préprio Estado;

IX - Politica Publica: conjunto de diretrizes, programas e ac¢des integradas, formuladas para
atender demandas coletivas e promover desenvolvimento social, econdmico e ambiental;

X - Diretriz: orientacdo que norteia a formulagéo, execucdo e avaliacdo dos programas e das
politicas publicas;

XI - Unidade Responsavel: 6rgao ou entidade da administracdo publica direta ou indireta,
encarregada pela gestdo e execucdo dos programas;

XII - Governanca: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle que orientam,
monitoram e avaliam a gestdo publica, visando a efetividade das politicas publicas e a geracéao
de valor publico.

Art. 3° Sdo prioridades da administragdo publica municipal, incluidas aquelas advindas do
processo de participacdo social na elaboracdo do PPA 2026-2029:

| - Governanca, Eficiéncia Publica e Inovacdo na Gestéo;

Il - Desenvolvimento Econémico, Inovacdo e Empreendedorismo;

I11 - Saude e Qualidade de Vida;

IV - Seguranca, Defesa Civil e Resiliéncia Climatica;

V - Educacdo com Qualidade e Inovacdo;

VI - Infraestrutura e Mobilidade;

VII - Agricultura e Sustentabilidade Ambiental;

VIII - Cultura, Turismo, Esporte e Lazer;

IX - Assisténcia Social e Direitos Humanos;

X - Habitacéo.

Paragrafo Unico. Além das prioridades estabelecidas neste artigo, as leis de diretrizes
orcamentarias poderdo contemplar novas prioridades para os exercicios de 2027, 2028 e 2029, nos

termos do disposto no § 2° do art. 163 da Lei Organica Municipal.

CAPITULO I
DA ESTRUTURA E DA ORGANIZACAO DO PLANO PLURIANUAL DA UNIAO
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Art. 4° O PPA 2026-2029 define diretrizes, programas, objetivos e metas para orientar a atuagéo
governamental no quadriénio, refletindo politicas publicas e planos ja existentes e em processo
de formulagéo.

Art. 5° Integram o PPA 2026-2029:
| - Anexo | - Dimensdo Estratégica;
Il - Anexo Il - Sumério Executivo de Informag6es Municipais;

I11 - Anexo Il —-Sumério Executivo de Informaces Macroecondmicas e Fiscais - Politica Fiscal
Municipal;

IV - Anexo IV — Sumario Executivo de Participacéo social;
V - Anexo V —Programas e Acoes.

CAPITULO 1l
DAS DIRETRIZES, OBJETIVOS E EIXO0OS ESTRATEGICOS

Art. 6° Em alinhamento ao Plano Estratégico de Longo Prazo — Plano Serra 44+, ficam
estabelecidos, no Plano Plurianual 2026-2029, os seguintes instrumentos: diretrizes, expressas
nos incisos, e objetivos estratégicos, expressos nas alineas:

| - Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel:

a) diversificar a base produtiva municipal e ampliar a participacdo de setores econdmicos de
alto valor agregado;

b) expandir e integrar a infraestrutura logistica e de conectividade urbana e regional;

c) ampliar a qualificacdo da mao de obra técnica, alinhada as vocagdes econémicas
locais;

d) posicionar o municipio como polo de inovacao, conhecimento e servi¢os avancados;

e) promover a transicdo ecoldgica e a descarbonizacdo progressiva dos setores produtivos e
sociais.

Il - Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social:

a) reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais;

b) promover o acesso a moradia digna e adequada;

c) ampliar o acesso, garantir a permanéncia e elevar a qualidade da educagdo bésica
publica;

d) elevar o padrdo de qualidade de vida das geracGes presentes e futuras.

I11 - Serra Planejada, Resiliente e Segura:
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a) promover o crescimento urbano ordenado por meio do planejamento integrado;

b) fortalecer a seguranca publica cidadg;

c) ampliar a capacidade de prevencdo e resposta as emergéncias climaticas;

d) garantir a disponibilidade de infraestrutura urbana e de saneamento basico em todo o
territorio.

IV - Serra Protagonista e Comprometida com Resultados:

a) fortalecer a governanca publico-privada e o desenvolvimento regional integrado;
b) assegurar a autonomia fiscal e qualificar o gasto publico;

) promover uma gestdo publica eficiente, inteligente e orientada por dados e resultados;
d) fortalecer a participacdo cidadé e o controle social.

Art. 7° Constituem Eixos Estratégicos do Plano Plurianual 2026-2029:

| - Educacdo — Cidade do Conhecimento;

Il - Satde — Satde em Primeiro Lugar;

I11 - Seguranga Publica — Cidade da Paz;

IV - Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo — Serra da Oportunidade;

V - Turismo e Patrimdnio Cultural — Rotas e Destinos;

VI - Inovacéo e Tecnologia— Cidade Inteligente;

VII - Direitos Humanos, Politicas Publicas para Mulheres, Cidadania e Habitacdo —
Cidade do Abraco;

VIII - Esportes e Lazer — Cidade com Qualidade de Vida;

IX - Desenvolvimento Urbano, Infraestrutura, Meio Ambiente e Agricultura — Cidade
Sustentavel;

X - Protecéo Social — Cuidar para Prosperar;

X1 - Cultura— Cidade Cultural e Criativa;

XII - Planejamento e Gestdo — Cidade do Futuro;
XIII - Controle e Transparéncia— Cidade Nota A;
XIV - Mobilidade Urbana — Caminhos de Conexdes;
XV - Bem-Estar Animal — Carinho em Quatro Patas.
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Art. 8° O PPA 2026-2029 é resultado de processo participativo, fundamentado no Plano de
Governo, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no Planejamento Estratégico
Municipal e nos planos setoriais, incorporando escuta social, diagndstico situacional, anélise
de cenarios e definicdo de prioridades.

Art. 9° Os programas do PPA estdo organizados por eixos, diretrizes, objetivos estratégicos,
metas e a¢des, priorizando as politicas publicas consideradas essenciais para o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida no municipio.

CAPITULO IV
DA INTEGRACAO COM OS ORCAMENTOS

Art. 10. Os programas e acgOes previstos no PPA 2026-2029 estardo refletidos nas Leis
Orcamentarias Anuais (LOA), conforme as diretrizes estabelecidas nesta Lei.

Paragrafo Unico. As acBes orcamentarias detalhardo os meios para a execucao dos programas,
sendo atualizadas anualmente nas LOA.

Art. 11. As Leis de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e os orcamentos anuais seréo elaborados em
consonancia com o PPA 2026-2029, respeitando suas diretrizes, objetivos e metas.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA DO PLANO PLURIANUAL

Art. 12. A governanga do PPA 2026-2029 tem como finalidade assegurar a efetividade na
implementacado das politicas publicas, por meio de:

| - mecanismos de implementacdo, integracdo e coordenacdo de politicas publicas;
Il - critérios de regionalizacao, territorializacdo e priorizacao das acdes;

I11 - estruturacao de processos de monitoramento, avaliacdo e revisao periddica dos programas
e metas.

Art. 13. A gestdo do PPA observara os principios da administracdo publica e sera orientada
pelos pilares da transparéncia, eficiéncia, eficacia, efetividade e participacdo social, abrangendo
as etapas de implementag@o, monitoramento, avaliacao e reviséo.

CAPITULO VI N
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO

Art. 14. O monitoramento dos programas e a¢fes do PPA 2026-2029 sera continuo, sistematico
e transparente, abrangendo tanto a¢fes orgamentarias quanto ndo orcamentarias.

Art. 15. A avaliagdo do PPA sera realizada periodicamente, por meio de metodologias e
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indicadores definidos, visando ao aprimoramento da gestdo publica, da qualidade do gasto e da
efetividade das politicas publicas.

Art. 16. O Poder Executivo promovera o desenvolvimento e a manutengdo de mecanismos de
transparéncia as informacoes referentes ao PPA, por meio de sistemas de informacéo acessiveis,
atualizados e de livre acesso a sociedade.

Art. 17. O Poder Executivo regulamentara os prazos, os critérios, 0s procedimentos e as
metodologias complementares aplicaveis ao monitoramento e a avaliagdo do PPA 2026-2029.

CAPITULO VII )
DA REVISAO E DAS ALTERAGOES

Art. 18. Durante o processo anual de revisdo do PPA 2026-2029, devem ser atualizadas as
previsdes de despesas e receitas, de forma a manter o horizonte de planejamento de quatro anos.

Art. 19. Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a promover alteracées no PPA 2026-
2029, por ato proprio, para:

| - ajustar a unidade responsavel por programas e objetivos especificos;
Il - revisar indicadores e metas;

111 - adequar os valores de recursos orgamentarios € ndo orgamentarios;
IV - alterar ou incluir programas de gestao;

V - ajustar investimentos plurianuais;

VI - compatibilizar as alteracdes que se fizerem necessarias quando houver alteracdo e/ou
reestruturacdo administrativa das secretarias.

Paragrafo Unico. As alteracdes referidas no caput deverdo ser comunicadas a Secretaria
Municipal de Gestdo e Planejamento, a Comissdao Mista de Or¢camento da Camara Municipal e
publicadas no Portal da Transparéncia.

Art. 20. A inclusdo, a exclusdo ou a alteracdo de programas constantes desta Lei serdo
encaminhadas a Camara Municipal, por meio de projeto de lei especifico ou de revisao do PPA,
ressalvado o disposto no artigo 19 desta Lei.

3 CAPITULO VIl
DA ADEQUACAO DOS DEMAIS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Art. 21. Os planos elaborados por 6rgédos municipais da administracéo direta ou indireta, durante
a vigéncia do PPA 2026-2029, devem observar as seguintes orientagdes:
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| - os planos e orgcamentos elaborados pelos 6rgaos do Municipio devem estar compativeis com
as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica municipal para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para aquelas relativas aos programas de duracdo continuada
estipulados no PPA 2026-2029;

Il - os planejamentos estratégicos dos 6rgdos municipais devem se alinhar a dimenséo
estratégica do PPA 2026-2029 e viabilizar o alcance das metas dos objetivos especificos e das
entregas declaradas.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22. Os investimentos de carater plurianual estdo contemplados nos valores globais dos
programas previstos neste PPA.

Paragrafo Unico. As leis orcamentérias anuais e os créditos adicionais discriminardo, para cada
exercicio, 0s investimentos correspondentes.

Art. 23. Os valores consignados neste PPA sdo estimativos e referenciais, ndo constituindo
limites a programacdo das despesas nas leis orgamentarias e seus créditos adicionais.

Art. 24. Para viabilizar seus objetivos e programas, 0 Municipio da Serra podera atuar por meio
de parcerias com o setor privado, organizacdes da sociedade civil, consorcios, convénios,
termos de colaboracdo, contratos de gestdo e Parcerias Publico-Privadas (PPP), entre outros
instrumentos previstos em lei.

Art. 25. Os programas do PPA 2026-2029 devem contribuir para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacgdo das Nacdes Unidas.

Art. 26. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao, produzindo efeitos a partir de 1° de
janeiro de 2026.

Pal&cio Municipal da Serra, 29 de dezembro de 2025.
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ANEXO |
DIMENSAO
ESTRATEGICA
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo | — Dimensao Estratégica do Projeto de Lei do PPA 2026-2029
apresenta o alinhamento do planejamento de médio prazo com a visao de
futuro definida pelo Plano Estratégico de Longo Prazo — Plano Serra 44+, pelo
Plano de Governo e pelos compromissos globais da Agenda 2030 e seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esse alinhamento assegura
que as politicas publicas municipais sejam implementadas de forma
coordenada, sustentavel e voltada para o bem-estar da populacao,
promovendo desenvolvimento econdmico, inclusao social e protecao
ambiental.

A visao de futuro do municipio, conforme delineada neste anexo, busca
transformar a Serra em uma cidade prospera, segura, educadora e justa. Para
alcancar essa visao, foram definidos eixos estratégicos, que orientam a atuacao
da administragao publica, bem como diretrizes e objetivos estratégicos, que
traduzem as prioridades do municipio em metas concretas e mensuraveis.

O documento também apresenta os indicadores-chave e metas, permitindo o
acompanhamento sistematico do progresso das acdes e garantindo
transparéncia e eficiéncia na execucao do PPA. A definicao de metas claras,
associadas a indicadores objetivos, facilita a avaliagcao do impacto das politicas
publicas e permite ajustes continuos, fortalecendo a capacidade de gestao
municipal e o compromisso com os resultados.

Por fim, ressalta-se a importancia da participagao social na construgao e
acompanhamento do PPA. A colaboracdo da sociedade civil, de conselhos
municipais, de liderangcas comunitarias, setor produtivo e da populagdao em
geral garante que as prioridades definidas reflitam as reais necessidades da
cidade, promovendo um planejamento mais justo, inclusivo e alinhado aos
principios da governanga publica.
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Veja a hossa

APRESENTACAO

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio
prazo da gestao publica, orientando de forma concreta as escolhas do governo
por meio de programas e da definicao do orcamento para os proximos quatro
anos. O PPA 2026-2029 reflete as diretrizes estratégicas do governo municipal
para a implementacao de politicas publicas nesse periodo, sendo elaborado com
base no Plano Estratégico de Longo Prazo — Plano Serra 44+, que norteou toda
sua construcao. O Plano Serra 44+ visa impulsionar o desenvolvimento do
municipio com uma estratégia estruturada em areas de resultados e
indicadores-chave para os anos de 2029, 2034 e 2044, destacando-se a
necessidade de sua institucionalizagao e da adocao de um modelo de
governancga multi-institucional, garantindo sua continuidade

independentemente de mudancas politicas.

Construido com ampla participacdao da sociedade, o Plano Serra 44+ foi
integrado ao ciclo de planejamento municipal (PPA, LDO e LOA), estabelecendo
diretrizes claras, metas mensuraveis e fortalecendo a transparéncia, a prestacao
de contas e a participacao cidada. Sua identidade € representada pelo catavento,
simbolo do movimento continuo que gera energia e impulsiona transformacoes,
ilustrando o papel do plano como motor do desenvolvimento sustentavel da
cidade.

A instituicao do Plano Serra 44+ e de seu modelo de governanca foi formalizada
pela Lei n° 6.167/2025, marco que consagra o compromisso do municipio com o
planejamento de longo prazo. Com base nesse direcionamento, o PPA 2026-2029
foi elaborado como mais um passo importante para alinhar as agdes municipais
as metas previstas no plano de longo prazo. Este documento apresenta a
dimensao estratégica do PPA, trazendo a visao de futuro, areas de resultados,
objetivos estratégicos, indicadores-chave e metas, com foco especial no
horizonte de 2029.
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Ainda apresenta a descricao da metodologia empregada para a construcao do
PPA 2026-2029 e seu alinhamento com a Agenda 2030 e os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel. Sua estrutura esta organizada em cinco partes:

1.Visao de Futuro.

2.Eixos Estratégicos.

3.Diretrizes e Objetivos Estratégicos, Indicadores-Chave e Metas.

4.Alinhamento Estratégico com o Plano de Governo 2025-2028.

5.Alinhamento estratégico Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

6.Participacao Social.

O PPA é um Instrumento
gue organiza as

prioridades da cidade
para os proximos quatro
anos.
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1. VISAO DE FUTURO

A visao de futuro define a cidade que desejamos construir no horizonte deste
Plano Plurianual, servindo como referéncia para a estratégia de
desenvolvimento. Sua formulacao resulta da analise da evolugao e da realidade
atual da cidade, das tendéncias e incertezas dos cenarios estadual e nacional, e

das diretrizes do plano de governo vigente.

Mais do que uma projecao, a visao de futuro representa um ideal possivel,
mensuravel e fruto do consenso sobre a Serra que queremos viver. Essa visao,
consolidada no Plano Serra 44+, norteia a elaboracdao do PPA 2026-2029,
expressando o desejo coletivo de uma cidade referéncia em justica social,

prosperidade sustentavel, seguranca cidada e educacao transformadora.

Construida a partir de um processo participativo — com consultas publicas e
oficinas realizadas durante o Plano Serra 44+ —, essa visao traduz as aspiracdes
da populagdao serrana. Sua esséncia é sintetizada na afirmacao: "Serra, uma
cidade mais justa, prdspera, segura e educadora." Esta frase nao €& apenas
simbdlica, ela orienta a constru¢cao de um futuro tangivel, ancorado em valores
que direcionam as politicas publicas para os proximos anos. Essa visao se

desdobra em quatro pilares:

1. Uma cidade mais justa:

Serra sera um territério de inclusao, onde todos terdao acesso pleno aos seus
direitos, com politicas publicas que removem barreiras e promovem a equidade.
A cidade celebrara a diversidade e garantira dignidade e oportunidades a todas

as pessoas.

2. Uma cidade mais proéspera:

A prosperidade serd medida pela qualidade de vida e pelo bem-estar da
populacdao, com um desenvolvimento sustentavel que respeita os limites
ambientais e valoriza os recursos naturais. O municipio atuara como parceiro da
inovacao, do empreendedorismo e da cooperacao intersetorial, com instituicées

ageis, transparentes e participativas.
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3. Uma cidade mais segura:

Serra enfrentara a violéncia com inteligéncia, prevencao e integracao das forcas
publicas, promovendo uma cultura de paz e justica. A cidade sera resiliente, com
infraestrutura adaptada para proteger sua populagao e preparada para desafios

e emergéncias.

4. Uma cidade mais educadora:

Na Serra, a educacdao sera o eixo central das politicas publicas, com
investimentos continuos em infraestrutura, formacao de professores e
integracao entre escola, cultura e inovacao. A cidade educadora transcende os

muros escolares, promovendo o desenvolvimento integral dos cidadaos.

Com essa visao compartilhada, o Plano Serra 44+ sera o alicerce do
planejamento de médio prazo, conectando as aspira¢cdes da sociedade com o
compromisso institucional. O PPA 2026-2029 transformara essa visao em ag¢des
concretas, conduzindo Serra rumo a um futuro mais humano, inclusivo e
sustentavel.

Essa visao nao € apenas um
ideal: € um compromisso
firmado com o cidadao serrano.
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2. EIXOS ESTRATEGICOS

No processo de elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, a definicao
dos eixos estratégicos constituiu uma etapa estruturante para a organizacao do
planejamento governamental. Essa definicao visa proporcionar uma leitura
integrada da realidade municipal e orientar a formulacao de politicas publicas

de médio prazo frente aos principais desafios da cidade.

Os eixos estratégicos funcionam como vetores orientadores da acgao
governamental, permitindo o desdobramento dos objetivos estratégicos e a
estruturacao dos programas finalisticos e de apoio a gestao. Servem, ainda,
como referéncia para o alinhamento entre os instrumentos de planejamento de

curto, médio e longo prazo.

Em consonancia com o Plano de Governo 2025-2028, o PPA 2026-2029 adota os
eixos ali estabelecidos como pilares estratégicos da atuacao municipal,
reforcando a coeréncia entre a proposta politico-administrativa da gestao e o
ciclo de planejamento institucional. Essa integracao assegura a articulacao
entre os compromissos assumidos, as diretrizes de longo prazo e a execugao
programatica das politicas publicas no horizonte do quadriénio.

Os eixos estratégicos do PPA 2026-2029 sao os seguintes:

e Educacao - Cidade do Conhecimento

* Saude - Saude em Primeiro Lugar

e Seguranca Publica - Cidade da Paz

e Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo - Serra da
Oportunidade

e Turismo e Patrimoénio Cultural — Rotas e Destinos

* |novacao e Tecnologia — Cidade Inteligente

e Direitos Humanos, Politicas para Mulheres, Cidadania e Habitacdao — Cidade
do Abraco
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Esportes e Lazer — Cidade com Qualidade de Vida

Desenvolvimento Urbano, Infraestrutura, Meio Ambiente e Agricultura -
Cidade Sustentavel

Protecao Social — Cuidar para Prosperar

Cultura — Cidade Cultural e Criativa

Planejamento e Gestao — Cidade do Futuro

Controle e Transparéncia — Cidade Nota A

Mobilidade Urbana - Caminhos de Conexdes

Bem-Estar Animal — Carinho em Quatro Patas

O PPA 20262029 reflete o
compromisso real com as
necessidades da populacao,

traduzindo as diretrizes do plano

de governo em acoes concretas

que promovem melhorias no dia
a dia dos cidadaos.
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3. DIRETRIZES E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES-
CHAVE E METAS

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 foi construido com base nos eixos
estratégicos definidos no Plano de Governo e em alinhamento ao Plano Serra
44+, a0 incorporar as diretrizes e objetivos estratégicos que vem orientando a
atuacao governamental diante dos principais desafios do municipio.

A definicao das diretrizes e objetivos estratégicos representou uma etapa
essencial do processo, permitindo organizar a compreensao da realidade local e
estruturar os programas e acdes para alcancar os resultados desejados ao longo
do periodo. Esses elementos funcionam como vetores centrais de acao,
conferindo coeréncia entre o planejamento de longo prazo e a execucao das

politicas publicas de médio prazo.

Em convergéncia com o Plano Serra 44+, o PPA 2026-2029 adota as mesmas
areas de resultado como diretrizes estratégicas, promovendo a integracao dos
instrumentos de planejamento. A visao de futuro da Serra para 2044 estd
ancorada em quatro grandes areas de resultado, que expressam as prioridades
coletivas e delineiam os caminhos estratégicos para o desenvolvimento

sustentavel do municipio.

Serra protagonista e
comprometida com resultados

Serra mais competitiva,
inovadora e sustentavel

Sustentoblidede fucal
Polficas publicas efelivas & qualidade do gasta
Desanvohdmento reglonal

Trarsformogfo dightal & gestio inteligente

Infroesirutura logético & de conectividads
Mercodo de trabalio o inchusdo produtiva
Diversificagfo do economia locol
Desenvohdmenio sustentdvel

Afraclo de nvestimeanios

Confrodes. porficipogdo sociol &
fronsparéncia

Gaovemonca infegrada

Serra planejada,
resiliente e segura

Piansjamenia & resBncio webana
Integrada temtodaimenta
Combate e prevengdo 4 vicléncla

Gestdo de recursos hidrices e saneamentc
ambiental

Infragstrutura rbana

Ecossisterno de inovogdo

Serra das

oportunidades e do

bem-estar social

Ateng o primdrio & Salde
Educocio bdslca
Regularizagdo fundidria
Dasenvalvimento sockal

Incenfives @ esporie, kayer e cullura

Ervelhecimento souddvel

Figural- Areas de Resultados estabelecidas no Plano Serra 44+
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Essas areas de resultados foram incorporadas como eixos estruturantes do PPA
2026-2029, reforcando seu papel como orientadoras da agenda de
desenvolvimento municipal. Essa integragcao assegura coeréncia entre visao e
acao, possibilitando que o planejamento seja efetivamente traduzido em

politicas publicas com foco em resultados concretos para a populacgao.

A organizacao do PPA em torno dessas diretrizes estratégicas possibilita uma
abordagem integrada e orientada por resultados, promovendo o
monitoramento continuo e a avaliagdo dos impactos das politicas publicas.
Desenhadas para serem complementares e interconectadas, as areas de
resultado reconhecem a complexidade dos desafios enfrentados pelo
municipio — como a reducao das desigualdades, a ampliacdo das
oportunidades e a melhoria da qualidade de vida — que exigem solucdes
articuladas e transversais.

Essa visao integrada valoriza a articulagcdo entre iniciativas, instituicdes e
diferentes atores sociais, promovendo uma atuacao colaborativa e sinérgica.
Essa interconexao amplia a capacidade de leitura das dinamicas sociais,
econdmicas e ambientais que moldam a cidade, e fortalece a efetividade das

acdes publicas.

Com essa abordagem, o Plano Serra 44+ e o PPA 2026-2029 impulsionam um
ciclo virtuoso de desenvolvimento, orientando a gestao publica para ser mais
eficiente, eficaz e transformadora. O propdsito é garantir que as acgdes
planejadas estejam alinhadas entre si, promovendo mudancgas estruturais e
duradouras que beneficiem toda a populagcao da Serra. Para compreender

melhor esse processo, € fundamental aprofundar a compreensao de cada eixo

estratégico. A seguir, apresentaremos detalhadamente cada um deles.
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Serra mais competitiva, inovadora e

sustentavel

Esta area de resultado do Plano Serra 44+, concebida no PPA 2026-2029 como
uma diretriz estratégica, orienta as politicas publicas voltadas ao fortalecimento
do desenvolvimento econdmico, com base na inovacgao, na sustentabilidade e
no estimulo a atividade produtiva local. Os programas vinculados a essa diretriz
tém como objetivo promover a modernizacao da infraestrutura urbana e
logistica, impulsionar o avanco tecnologico, incentivar a qualificacao
profissional e o empreendedorismo, além de atrair novos investimentos. Todas
essas acdes sao guiadas pelo uso responsavel dos recursos naturais e pela

transicao para uma economia de baixo carbono.

A partir dessa diretriz, busca-se consolidar o municipio como um territério
atrativo, conectado e preparado para os desafios do futuro. Para isso, serao
desenvolvidas acdes estruturantes voltadas a modernizagcao da infraestrutura
logistica, ao fortalecimento da conectividade digital e regional, e a criacao de
condicdes mais favoraveis a mobilidade de pessoas e ao fluxo de mercadorias.
Também serao fomentadas iniciativas que contribuam para a melhoria do

ambiente de negocios e para a atracao de novos empreendimentos..

Paralelamente, sera dada énfase a qualificacao da forca de trabalho e a inclusao
produtiva, com politicas voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo e a
ampliacao das oportunidades de geracao de renda — com atenc¢ao especial a

juventude, as mulheres e as populagdes em situacao de vulnerabilidade.

A estratégia também contempla a diversificacao da base econdmica local,
reduzindo a dependéncia de poucos setores e incentivando cadeias produtivas
ligadas ao turismo, a inovagao, a economia criativa, a pesca e a agricultura
urbana, valorizando as oportunidades locais. Em todas essas frentes, a
sustentabilidade sera tratada como eixo transversal e central, por meio de
iniciativas que promovam o uso eficiente dos recursos naturais, a preservacao

ambiental, a economia circular e o enfrentamento das mudancas climaticas.
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Nesse cenario, a Serra buscara se consolidar como um ecossistema de inovacgao
dinamico, baseado na colaboracao entre o poder publico, universidades, setor
produtivo e sociedade civil. A meta é fortalecer o ambiente de inovacao,
pesquisa aplicada e de empreendedorismo tecnoldgico, posicionando a cidade

como referéncia em desenvolvimento sustentavel e competitivo.

Para orientar essa trajetdoria, no Plano Serra 44+ foram definidas metas
estratégicas com marcos em 2029, 2034 e 2044. Esses marcos estao vinculados
a indicadores-chave municipais, que permitem o monitoramento continuo do
desempenho econdmico, social, ambiental e institucional do municipio,
alinhando o planejamento de longo prazo a acao governamental cotidiana.

No ambito do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, os indicadores do Plano Serra
44+ foram incorporados como parte da estratégia de gestao orientada por
resultados. Cada indicador possui metas factiveis e calibradas, considerando o
contexto econdmico e social, 0 que garante maior realismo as expectativas e
flexibilidade na adaptacao de politicas publicas frente a eventuais mudancas de

cenario.

Essa abordagem fortalece o acompanhamento sistematico dos objetivos
estratégicos, aprimora a capacidade de resposta do governo e assegura que as
politicas implementadas gerem impactos positivos e duradouros na vida da
populacao.
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Tabela 1. Indicadores-chave municipais e metas associadas a area

de resultados “Serra mais competitiva, inovadora e sustentavel”

. Situacao
Indicador
Atual?
Razao da
renda média 0.768
do trabalho ’
Pl RAIS (2022) 0,780 0,802 0,848
Serra e
RMGV
Taxa de C
matriculas enso 41%
no ensino Escolar/ 43% 45% 50%
técnico de I (2023)
nivel médio nep
Emissédo de See
co2 Ig 19,73 5
(toneladas) Brasil e (2022) 18,65 16,7 15,16
per capita IBGE
1Dados mais recentes disponiveis até a elaboracdo do Plano Serra 44+.
Fonte: Plano Estratégico de Longo Prazo — Serra 44+.
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Da inovacao a inclusao, do
planejamento a

transparéncia —a Serra se
reinventa para liderar sua
transformacao.
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Serra das oportunidades e do bem-estar

social

Com foco na reducgao das desigualdades e na promoc¢ao da inclusao social, esta
area de resultado do Plano Serra 44+ torna-se uma diretriz estratégica no PPA
2026-2029, reunindo programas e ag¢odes voltados a oferta de uma educacgao de
qualidade, acesso universal a saude com resolutividade, uma rede de
assisténcia social integrada, moradia e valorizagao da diversidade e dos direitos
humanos. No PPA 2026-2029, esse compromisso se concretiza por meio da
ampliacao dos servicos publicos, da universalizacdo do atendimento e da
articulacao de politicas sociais intersetoriais.

A partir dessa diretriz, busca-se assegurar que todos os cidadaos tenham
acesso a oportunidades que promovam uma vida justa, digna e com qualidade.
Essa diretriz orienta uma estratégia abrangente de enfrentamento as
desigualdades sociais e territoriais, com foco na garantia de direitos, na inclusao
produtiva, no trabalho decente e na melhoria da qualidade de vida em todas as
fases da vida. Para alcancar esses objetivos, serdao implementadas ac¢des
integradas em diversas frentes:

e Educacao de qualidade e em tempo integral, como vetor de transformacao
social;

e Atencao primaria a saude fortalecida, com ampliagcdo da cobertura e da
resolutividade dos servicos;

e Politicas de desenvolvimento social e enfrentamento a pobreza, com foco
em territdrios mais vulneraveis;

¢ Regularizacao fundiaria e acesso a moradia digna;

¢ Fomento ao esporte, lazer e cultura como direitos essenciais a qualidade de
vida;

¢ Promocgao de um envelhecimento saudavel e ativo;

e Incentivo a economia inclusiva, com apoio ao empreendedorismo, a
economia solidaria e a insercao produtiva de jovens, mulheres e populacdes
vulneraveis.
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Para orientar essa trajetoria, foram definidas metas estratégicas com marcos
em 2029, 2034 e 2044, diretamente vinculadas a indicadores-chave municipais.
Esses indicadores permitem o monitoramento continuo do desempenho
econdmico, social, ambiental e institucional do municipio, assegurando a
coeréncia entre o planejamento de longo prazo e a agao governamental

cotidiana.

No ambito do PPA 2026-2029, os indicadores do Plano Serra 44+ foram
incorporados como parte da estratégia de gestao orientada por resultados.
Cada indicador possui metas factiveis e calibradas, levando em consideracao o
contexto econémico e social, 0 que garante maior realismo as expectativas e
flexibilidade na adaptacao das politicas publicas frente a eventuais mudancas
de cenario. Essa abordagem fortalece o acompanhamento sistematico dos
objetivos estratégicos, aprimora a capacidade de resposta do governo e
assegura que as politicas implementadas gerem impactos positivos e

duradouros na vida da populagao.
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Tabela 2. Indicadores-chave municipais e metas associadas a

area de resultados “Serra das Oportunidades e do Bem-Estar

Social”
. Situacao
Indicador
Atual?
Percentual de Censo 92.2%
matriculas na Escolar/lne ’ 99,2% 100% 100%
Pré-Escola p e IBGE (2022)
IDEB Anos
iniciais do
Ensino Inep 5,6(2023) 6,0 6,6 7,6
Fundamental -
Rede publica2
IDEB Anos finais
do Ensino
Fundamental — Inep 4,8(2023) 5,4 6,0 7,0
Rede publica2
,C:i\dastro 23,.9%
Taxa de pobreza Unico/MDS 19,2% 14,6% 12,4%
(2022)
e IBGE
Taxa de
mortalidade DataSus 1,9(2022) 10,0 8,5 7,2
infantil

1Dados mais recentes disponiveis até a elaboracao do Plano Serra 44+,
Fonte: Plano Estratégico de Longo Prazo — Serra 44+,

A Serra avanca com inclusao, bem-
estar social e desenvolvimento

econdmico guiados por evidéncias
e resultados concretos.
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Serra planejada, resiliente e segura

Com foco na adaptacao as mudancas climaticas e na promog¢ao de uma cidade
com melhor qualidade urbana, o PPA 2026-2029 estrutura programas voltados
ao fortalecimento do planejamento territorial, a gestao de riscos e desastres, a
mobilidade urbana sustentavel e a ampliagcao dos sistemas de seguranca
publica e defesa social. As a¢des visam garantir seguranga, bem-estar e um
ambiente urbano equilibrado, com atencao ao uso racional do solo e a
preservacao ambiental.

A area de resultado do Plano Serra 44+, “Serra Planejada, Resiliente e Segura”,
torna-se uma diretriz estratégica no PPA 2026-2029 que reflete o compromisso
da cidade com um modelo de desenvolvimento urbano integrado, resiliente as
mudancas climaticas e sustentado por politicas de seguranca publica eficazes.
Diante do acelerado crescimento populacional e econémico do municipio, o
planejamento urbano torna-se essencial para assegurar um desenvolvimento
ordenado, com infraestrutura eficiente, servicos publicos qualificados e uma
ocupacao territorial equilibrada.

Nesse sentido, adotamos estratégias para uma Serra mais conectada e
integrada a Regiao Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV), com solucdes
inteligentes em mobilidade, acessibilidade e gestao urbana, promovendo

qualidade de vida e coesao territorial, com foco em:

e Planejamento e resiliéncia urbana: garantindo que o desenvolvimento
urbano ocorra de forma equilibrada, respeitando a capacidade de suporte
ambiental e enfrentando de maneira proativa os riscos climaticos;

e Integracao territorial: promovendo a articulacao entre bairros, setores
produtivos e infraestrutura viaria, ampliando a conectividade interna e
regional;

e Cestao de recursos hidricos e saneamento ambiental: ampliando a
cobertura de saneamento, garantindo a qualidade dos recursos hidricos e
enfrentando desafios ambientais como a qualidade do ar;
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e Infraestrutura urbana: assegurando investimentos em equipamentos
publicos, habitacao, iluminacao, urbanizagcao e mobilidade;

e Combate e prevencao a violéncia: com ag¢des integradas de seguranca
publica, defesa social e promocao da sensacao de seguranca para a
populacao.

A seguranca publica, em especial, permanece como um desafio prioritario,
exigindo uma abordagem que combine tecnologia, integracao entre drgaos de
seguranca, urbanismo e politicas sociais. O municipio busca, assim, assumir um
papel de referéncia no cendario estadual e nacional, como uma cidade
planejada, resiliente e segura, capaz de oferecer um ambiente urbano mais
justo, acolhedor e sustentavel.

1L _CORRE Vj
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Para orientar essa trajetdria, foram definidas metas estratégicas no Plano Serra
44+ com marcos em 2029, 2034 e 2044, todas vinculadas a indicadores-chave
municipais. Esses indicadores permitem o monitoramento continuo do
desempenho, assegurando a coeréncia entre o planejamento de longo prazo e

a agcao governamental cotidiana.

No ambito do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, os indicadores do Plano Serra
44+ serao objeto de analise e monitoramento seguindo a légica de uma gestao
orientada por resultados. Cada indicador possui metas realistas e calibradas,
considerando o contexto econémico, social e ambiental, permitindo adaptag¢des
dinamicas das politicas publicas conforme as mudancas de cenario.

Essa abordagem fortalece o acompanhamento sistematico dos objetivos
estratégicos, aprimora a capacidade de resposta do governo e assegura que as
politicas implementadas tenham impactos positivos e duradouros na vida da
populacao. Com essa estratégia, a Serra caminha para se consolidar como uma
cidade mais organizada, resiliente e segura, onde o desenvolvimento urbano e a
gualidade de vida andam juntos, gerando um ambiente de oportunidades,
protecao e bem-estar para todos.

Tabela 3. Indicadores-chave municipais e metas associadas a

area de resultados “Serra Planejada, Resiliente e Segura”

. Situacao
Indicador 5 1
Atual
Atendimento . 73,2% . . .
de esgoto Snis (2022) 81,0% 91,8% 95,5%
Taxa de
roubos e
furtos por 100 1JSN e IBGE 1.597(2022) 1.445 1.200 1.070
mil habitantes
Taxa de
homicidios Data e
por 100 mil IBGE 37,1(2022) 31,2 21,3 15,9
habitantes

1Dados mais recentes disponiveis até a elaboracao do Plano Serra 44+,

—FonterPtano Estratégico de tongo Prazo = Serra 44+, —
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Serra protagonista e comprometida com
resultados

A area de resultado do Plano Serra 44+, “Serra protagonista e comprometida
com resultados”, reafirma o papel do municipio como lideranca regional no
desenvolvimento sustentavel e na modernizagcao da gestao publica. No ambito
do PPA 2026-2029, essa diretriz se materializa por meio de programas voltados
a sustentabilidade fiscal, a inovacao nos processos de gestao, ao uso estratégico
de dados para apoiar a tomada de decisbes, além do fortalecimento da

transparéncia, do controle social e da participac¢ao cidada.

No Plano Serra 44+, a area de resultado “Serra Protagonista e Comprometida
com Resultados” foi concebida para posicionar o0 municipio como agente ativo
no desenvolvimento regional, reconhecendo sua relevancia no contexto
estadual e metropolitano. A proposta vai além de acompanhar as
transformacdes: busca impulsiona-las por meio de uma atuag¢ao planejada,
colaborativa e orientada a resultados concretos.

Essa lideranca € construida com base em uma gestao estratégica e integrada,
que valorize a articulagcdo entre governo, setor privado e sociedade civil. Ao
adotar uma abordagem baseada em evidéncias e voltada para a geracao de
valor publico, a Serra reafirma seu compromisso com um futuro sustentavel,

inovador e alinhado as demandas da populagao.
Os principais eixos dessa atuacao incluem:

e Sustentabilidade fiscal: promovendo uma gestao responsavel dos recursos
publicos, com foco na eficiéncia e na qualidade dos gastos;

e Politicas publicas efetivas: baseadas em evidéncias, com impactos
mensuraveis e alinhadas as necessidades da populacao;

e Transformacao digital e gestao inteligente: por meio da modernizagcao dos
processos, automacao de servicos e uso de dados para embasar decisdes;
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e Transparéncia, controle e participacao social: reforcando a governanca
democratica e incentivando o envolvimento da sociedade nas decisdes
publicas;

e Governancga integrada: articulando esforcos entre diferentes setores e
instituicdes para buscar solu¢cdes conjuntas e eficazes;

e Desenvolvimento regional: com a Serra colaborando como um polo
estratégico no contexto da Grande Vitoria.

O PPA 2026-2029 esta alinhado a esta area de resultados ao incorporar os
principios da inovacao, do desenvolvimento sustentavel e do fortalecimento
institucional. Com uma gestao orientada por resultados e apoiada pela
transformacao digital, busca-se uma administragao publica mais eficiente,
transparente e conectada as necessidades da populacgao.

A qualidade do gasto publico segue como diretriz central, garantindo que os
investimentos promovam impactos concretos e sejam realizados com
responsabilidade fiscal. Para isso, a construcao de uma rede colaborativa entre
governo, sociedade civil e setor produtivo é fundamental para assegurar um

desenvolvimento coordenado, inclusivo e sensivel as demandas locais.

Para orientar essa jornada, no Plano Serra 44+ foram estabelecidas metas
estratégicas com marcos em 2029, 2034 e 2044, apoiadas por indicadores
municipais que permitem o acompanhamento continuo dos resultados e o
alinhamento entre planejamento de longo prazo e ag¢ao cotidiana, com o
objetivo de fortalecer a gestao publica, a governanca e o papel de lideranca da
Serra.

Os indicadores do Plano Serra 44+ passam a ser incorporados pela
municipalidade no monitoramento das politicas publicas, no contexto da
gestao orientada por resultados. Esses indicadores estao vinculados a diversos
programas e ag¢des do PPA, permitindo o alinhamento entre planejamento
estratégico e execugao das politicas publicas.
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Essa abordagem fortalece a capacidade de resposta do governo, assegura

coeréncia nas politicas publicas e amplia os impactos positivos para a

populacdao. O compromisso da Serra € continuar avangando de maneira

responsavel, colaborativa e transparente, sempre em busca de uma cidade

mais justa, eficiente e com melhor qualidade de vida para todos.

Tabela 4. Indicadores-chave municipais e metas associadas a
area de resultados “Serra Protagonista e Comprometida com

Resultados”

. Situacao
Indicador ¢
Atual?
Tesouro A+(Prévia
¢ A+ A+ A+
opes Nacional 2024)
Tempo médio Mapa de
de abertura
empresas
das Pr 10(2024)> 5 2 1
empresas /Governo
(horas) Federal

1Dados mais recentes disponiveis até a elaboracdo do Plano Serra 44+.

Fonte: Plano Estratégico de Longo Prazo —Serra 44+.

A gestao por resultados € o compromisso
de transformar recursos publicos em
beneficios reais para a populacao,
garantindo transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade em cada acao

governamental.
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Meta Mobilizadora Plano Serra 44+ e o
rebatimento no PPA 2026-2029

Reforcamos a meta mobilizadora apresentada no Plano Serra 44+ como um
objetivo fundamental a ser alcancado durante o periodo do PPA 2026-2029.
Essa meta, que estabelece o desafio de atingir a 36® posicdo no indice dos
Desafios da Gestao Municipal (IDGM), representa um compromisso estratégico
para o fortalecimento da gestao publica e a melhoria da qualidade de vida na
Serra.

O IDGCM, elaborado a partir do estudo Desafios da Gestao Municipal (DGM)
produzido pela Macroplan Consultoria e Analytics ao analisar o desempenho
das 100 maiores cidades brasileiras que juntos representam grande parcela do
PIB nacional. O indice é composto por 15 indicadores distribuidos em quatro
areas essenciais para o bem-estar da populagao: Educacgao, Saude, Seguranga,

Saneamento e Sustentabilidade.

O IDGM consolida esses dados em um indicador sintético, que variade Oa 1 —
guanto mais proximo de 1, melhor o desempenho do municipio. A proposta de
alcancar a 36° posicao até 2029 reflete o compromisso da gestao com a
melhoria continua dos servicos publicos, a elevacdo da qualidade de vida e o

avanco na governanca publica orientada por dados e resultados.

Tabela 5. Meta mobilizadora Plano Serra 44+

. Situacao Meta Meta Meta
Indicador 1
Atual 2029 2034 2044
26° no Estar no Estar no Estar no
IDGM Macroplan top30 do top25 do top20 do
sudeste
sudeste sudeste sudeste

Fonte: Plano Estratégico de Longo Prazo — Serra 44+.
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Essa ambicao se alinha diretamente aos quatro eixos estratégicos do PPA 2026-
2029:

e Serra mais competitiva, inovadora e sustentavel: melhora os indicadores de
sustentabilidade e atratividade urbana.

e Serra das oportunidades e do beme-estar social: promove avancos
significativos em saude, educacao e inclusao social.

* Serra planejada, resiliente e segura: fortalece os pilares da seguranca urbana
e da infraestrutura ambiental.

e Serra protagonista e comprometida com resultados: impulsiona a
governanca baseada em evidéncias, inovacao na gestao e eficiéncia nos

Servigos.

Ao integrar a meta do IDGM a estrutura do PPA, o municipio estabelece um
referencial objetivo e comparavel para o monitoramento de seu desempenho,
reforcando a transparéncia e a prestacao de contas a populagao. Mais do que
uma meta estatistica, trata-se de um compromisso coletivo com um futuro
melhor, onde cada politica publica implementada durante o periodo contribui
de forma concreta para elevar a Serra ao patamar de referéncia nacional em

qualidade de vida, gestao publica e desenvolvimento urbano sustentavel.

No Plano Serra 44+, foram definidos objetivos estratégicos — declaragdes
claras e concisas que indicam as mudanc¢as desejadas, construidas em
parceria entre governo e sociedade, com foco na concretizacao da visao de
futuro do municipio. Para cada um desses objetivos, foram estabelecidos
direcionadores estratégicos, que representam linhas de atuacao prioritarias e
essenciais para viabilizar sua implementacao.

Esse processo orienta todo o Plano Serra 44+ e ja se reflete no PPA 2026-2029,
periodo em que as agdes programaticas comecam a ser alinhadas a esses
objetivos, consolidando uma gestao voltada a resultados e ao desenvolvimento

sustentavel.
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Quadro 1 - Objetivos estratégicos do Plano Serra 44+ por area de

resultado.

Areas de
Resultados

Objetivos Estratégicos

Serra mais
Competitiva,
Inovadora e

Diversificar a economia local e ampliar a participacao de setores
de alto valor agregado.

Ampliar e integrar infraestrutura logistica e de conectividade.
Ampliar a qualificacdo de mao de obra técnica alinhada as
vocagoes econdmicas.

Oportunidades
e do Bem-Estar

Sustentavel Preparar a cidade para a producao de conhecimento, de inovacao
e de servicos de alto valor agregado.
Promover a descarbonizacao de todos os setores da sociedade.
Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e
territoriais.
Serra das

Promover o acesso a moradia segura e em condicdes adequadas.
Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagao
basica de qualidade.

Protagonista e
Comprometida
com
Resultados

social Elevar o padrao da qualidade de vida das geracdes presentes e
futuras.
Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento
integrado.
Serra Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica
Planejada, cidada.
Resiliente e Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencdo em
Segura relacao as emergéncias climaticas.
Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servicos publicos
de saneamento em toda a cidade.
Serra Fortalecer a governanca publico-privada e articular o

desenvolvimento regional integrado.

Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade
do gasto publico.

Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente.
Fortalecer a participacao cidada na gestao publica.

Fonte: Plano Estratégico de Longo Prazo — Serra 44+.
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4. AGENDA 2030 E OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

O Municipio vem assumindo o compromisso de estabelecer nos planos
plurianuais os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos
pela Organizacao das Nac¢bes Unidas, vinculando a cada programa/acéo do PPA
2026-2029 aos ODS e respectivas metas estabelecidas na agenda de

desenvolvimento.

O Municipio reafirma seu compromisso com a Agenda 2030 da Organizacao das
Nac¢des Unidas (ONU), incorporando de forma transversal os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ao Plano Plurianual 2026-2029 (PPA). Esta
diretriz estratégica visa garantir que cada programa e agao previstos no PPA
estejam diretamente vinculados aos 18 ODS e as metas correspondentes,

promovendo uma gestao publica orientada para resultados, sustentabilidade e

inclusao social.
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Fonte: Organizacdo das Nacdes Unidas. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em
19/05/2025.
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Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel sao um apelo global a acao
para acabar com a pobreza, proteger o
meio ambiente e o clima e garantir que

as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade.




Prefeitura da Serram

Estes sao os objetivos para os quais as Nac¢des Unidas estao contribuindo a fim

de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil:

e Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares.

e Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricao e promover a agricultura sustentavel.

e Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas
e todos, em todas as idades.

e Objetivo 4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e
todos.

e Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e meninas.

e Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdao sustentavel da agua e
saneamento para todas e todos.

e Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia para todas e todos.

e Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos.

e Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagcao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.

e Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

e Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

e Objetivo 12. Assegurar padrdes de producao e de consumo sustentaveis.

e Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e
seus impactos.

e Objetivo 14. Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

e Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacao, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de

biodiversidade.
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e Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

e Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria

global para o desenvolvimento sustentavel.

O Brasil vem discutido a adocao do ODS 18 - Igualdade étnico-racial, voltado a
“Eliminar o racismo e a discriminacao étnico-racial, em todas suas formas,
contra os povos indigenas e afrodescendentes”. O ODS 18 se refere a proposta
de criagao de um ODS para a promogao da igualdade étnico-racial foi
anunciada em setembro de 2023, pelo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva, em discurso na abertura da 78° Assembleia da ONU. No governo
brasileiro, instituicbes como o BNDES, MIR, MPI, Ipea, Fiocruz, IBGE, MDHC,
entre outros, iniciaram, em 2023, o desenho de uma proposta para construcao
de um ODS 18.

Com a criagao da Camara Tematica, para o ODS 18, no ambito da Comissao
Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS) e, apds o
anuncio presidencial, as tratativas para implementagcao de um ODS voltado
para a lgualdade étnico-racial ganharam outro patamar. Sob a coordenac¢ao do
Ministério da Igualdade Racial, Ministério dos Povos Indigenas e da Secretaria
Executiva da CNODS, a CT-ODS 18 contou com a adesao de membros da

CNODS, considerando representacdes governamentais e da sociedade civil.

Ao articular o planejamento municipal com os principios da Agenda 2030, o

Municipio busca:

* Fortalecer politicas publicas integradas e orientadas para a reducao das
desigualdades, erradicacao da pobreza, protecao do meio ambiente e
promoc¢ao de um desenvolvimento econdmico justo e sustentavel;

e Estabelecer indicadores de monitoramento e avaliagao baseados nas metas
dos ODS, assegurando maior transparéncia, eficiéncia e efetividade na
aplicacao dos recursos publicos;

* Sensibilizar e engajar a sociedade civil, setor privado e demais poderes para
a implementacao conjunta dos compromissos globais de desenvolvimento
sustentavel em ambito local.
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O Municipio tem avancado de forma
consistente na vinculacao dos
programas e acodes do PPA 2026-2029
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), consolidando um
passo decisivo rumo a construcao de um
futuro mais sustentavel, resiliente e
inclusivo para toda a populacao.
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5. PARTICIPACAO SOCIAL

A participacao social integrou a dimensao estrategica de elaboracao do Plano
Plurianual (PPA) 2026-2029, consolidando-se como elemento fundamental para
a construcao de um planejamento alinhado as necessidades reais da populacao.
Esse processo foi estruturado com base em uma metodologia colaborativa,
técnica e participativa, com o objetivo de incorporar as contribui¢cdes da
sociedade civil e considerar os desafios locais e regionais no desenho das

politicas publicas.

A adocao da participacao social na elaboracao do Plano Plurianual (PPA) esta
fundamentada nos principios constitucionais da gestao democratica e
participativa da administragao publica, conforme previsto na Constituicao
Federal de 1988. Este principio orienta a atuacao do Estado com base na
transparéncia, no controle social e na escuta ativa da populagcao, reconhecendo
que os cidadaos devem ser protagonistas no processo de definicao das

prioridades publicas.

No contexto do PPA, a participacao social baseou-se na garantia que o
planejamento de médio prazo da administracao publica incorporasse as
demandas da populacao, promovendo o alinhamento entre as politicas publicas
e os desafios territoriais, além de fortalecer o compromisso com a equidade, a
eficiéncia e a efetividade. Por meio de metodologias colaborativas e canais de
didlogo — como audiéncias publicas, consultas on-line, rodas de dialogo —, o
governo municipal ampliou a legitimidade do processo decisério e promoveu a

corresponsabilidade social sobre os rumos do desenvolvimento municipal.

Dessa forma, a inclusao da participac¢ao social no processo de elaboracao do PPA
2026-2029 representou nao apenas o cumprimento de um preceito legal e
constitucional, mas também uma escolha estratégica que fortaleceu a
qualidade do planejamento publico, a governanca democratica e a construcao
de politicas mais efetivas, transparentes e conectadas as reais necessidades da

sociedade.
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A participacao social foi promovida tanto no ambiente interno da Administracao
Direta e Indireta do Municipio da Serra quanto junto a sociedade em geral. No
ambito interno, foram adotadas medidas que garantiram a participacao ativa de
todos os dorgaos municipais, incluindo a efetiva colaboracdo da Camara
Municipal. J& no didlogo com a sociedade, as acdes buscaram fortalecer a
identidade institucional do processo de planejamento, mobilizar a populacao
para atividades especificas e engajar diferentes segmentos sociais, ampliando o
alcance e a legitimidade da construcao do Plano Plurianual.

Para assegurar a participacao social ao longo do processo de elaboracao do
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, foram definidas etapas que estruturaram a
metodologia de trabalho adotada. Essas etapas, detalhadas no Anexo IV -
Sumario Executivo de Participacao Social, permitiram a integracao entre
diferentes atores institucionais e sociais, garantindo um processo colaborativo e
representativo. As etapas foram as seguintes:

a) Estabelecimento do Plano de Comunicacao;

b) Organizacao e articulacao do Grupo de Trabalho (GT);

c) Coleta de dados e informagdes municipais e definicao das cotas
orcamentarias;

d) Reuniao de partida - apresentacdao da metodologia, cronograma e
responsaveis ao GT-PPA 2026-2029;

e) Imersao em planejamento governamental — capacitacao com énfase no Plano
Plurianual;

f) Oficinas de trabalho e treinamento no sistema Planejamentoweb e insercao
de programas/acoes;

g) Workshop — encadeamento das dimensoes estratégicas e taticas;

h) Consulta publica;

i) Rodas de dialogo com o movimento popular, setor produtivo, conselhos
municipais e liderancas comunitarias;

j) Seminario de validagcao do PPA com o Chefe do Poder Executivo Municipal;

[) Audiéncia publica para consolidacao e validagao final;

m) Elaboracao do Projeto de Lei e envio a Camara Municipal.
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A participacao social foi incorporada
de forma organica ao processo de
planejamento, envolvendo os

diversos setores da administracao
municipal e a sociedade como um
todo.

O processo avangou com a realizacao da 1° Oficina de Trabalho, voltada a
construcao estratégica do plano. Nessa etapa, foram aplicadas ferramentas
como a matriz SWOT (para analise de ambiente interno e externo), a matriz de
riscos (para identificacao e tratamento de riscos potenciais) e o modelo 5W2H
(para detalhamento das agdes). Essas metodologias permitiram uma leitura
aprofundada dos problemas enfrentados pelas areas setoriais, das
oportunidades disponiveis e da estruturacao inicial dos programas e acodes

prioritarias do governo.

A participacao social ganhou forca com a realizacao Consulta Publica e das
Rodas de Didlogo, que promoveram escuta ativa junto a diferentes segmentos
da sociedade: Setor produtivo, Conselhos Municipais, Associa¢cdes comunitarias
e liderancas locais. Esses encontros possibilitaram incorporar visdes plurais e
fortalecer a legitimidade do PPA como instrumento de governanca
democratica. Além disso, foi lancada uma Consulta Publica aberta a populacao,
permitindo a manifestacao direta da sociedade sobre prioridades e propostas

de politicas publicas.

As discussoes e contribui¢cdes foram consolidadas em workshops que buscaram
alinhar a dimensao estratégica com a dimensao tatica do plano, validando
programas e acdes a partir das diretrizes pactuadas. O GT-PPA recebeu
treinamentos especificos e ficou responsavel pela inser¢cdo dos programas no
sistema, garantindo consisténcia técnica e integracao entre as areas. Apos a
validacao do conteudo pelo Chefe do Poder Executivo Municipal, o PPA foi
submetido a uma audiéncia publica, ampliando ainda mais o espaco de didlogo
com a sociedade antes da elaboracao do projeto de lei.
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Veja as Nossas

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Plano Plurianual 2026-2029 da Prefeitura da Serra configura-se como um
instrumento estruturante de gestao publica, capaz de articular visao
estratégica, compromisso social e responsabilidade institucional. Alinhado ao
Plano Serra 44+, ao Plano de Governo 2025-2028 e a Agenda 2030, o
documento consolida diretrizes, objetivos estratégicos, metas e indicadores
gue expressam o compromisso da gestao com o desenvolvimento sustentavel,

a melhoria da qualidade de vida e a modernizacao da administragao publica.

Sua elaboracdao combinou rigor técnico, participagcao social e articulacao
intersetorial, garantindo maior coeréncia entre o planejamento e a execucao
das acdes. Os eixos estratégicos e areas de resultado organizam de forma clara
as prioridades da gestdo, abordando temas fundamentais como inovacao,
inclusao social, infraestrutura urbana, sustentabilidade e fortalecimento
institucional.

Com metas factiveis e monitoraveis, o PPA contribui para uma gestao mais
eficiente, transparente e orientada por resultados. A definicdo de indicadores e
a incorporagao de mecanismos de acompanhamento possibilitam uma
atuacao publica mais responsiva as demandas da popula¢cao. Dessa forma, o
Plano Plurianual 2026-2029 reforca o papel do planejamento como ferramenta
de gestao estratégica, oferecendo um direcionamento consistente para o
alcance de resultados concretos no municipio da Serra.
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ANEXO I

SUMARIO EXECUTIVO DE
INFORMACOES
MUNICIPAIS
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo Il — Sumario Executivo de Informacgdes Municipais apresenta o
diagnodstico da realidade local com base em dados e indicadores que
subsidiam a formulacao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. Trata-se de um
documento técnico-analitico que organiza, de forma estruturada, os principais

cenarios que influenciam a atuacao governamental.

A construcao do PPA esta ancorada nessas evidéncias, garantindo que os
objetivos e metas propostos estejam alinhados a capacidade real da
administragao publica, tanto do ponto de vista financeiro quanto institucional.
Ao articular planejamento e diagndstico, 0 sumario assegura maior coeréncia e
realismo ao plano, promovendo a integracao entre estratégias de governo e a

execucao de acdes que gerem resultados concretos para a populacao.

Além disso, o Sumario Executivo de Informacdes Municipais refor¢a o
compromisso do municipio com o desenvolvimento sustentavel, ao alinhar o
PPA 2026-2029 ao Plano Serra 44+, a Agenda 2030 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Veja a hossa

APRESENTACAO

O Plano Plurianual (PPA), conforme o inciso | do artigo 165 da Constitui¢ao
Federal de 1988, é o instrumento que estrutura, de forma integrada, as a¢cdes do
governo em um horizonte de médio prazo, estabelecendo diretrizes, objetivos e
metas da administracao publica para um ciclo de quatro anos. No ambito
municipal, em atendimento ao inciso | do artigo 163 da Lei Organica, o PPA
configura-se como a principal ferramenta de planejamento, orientando a
formulagcao das politicas publicas e a alocagcao dos recursos de acordo com a

visao de futuro estabelecida para a cidade.

Nesse processo, o presente documento assume um papel essencial como peca
processual do PPA 2026-2029, ao fornecer a base técnica e analitica que sustenta
a formulacao do plano. Trata-se de um documento estruturante, que sistematiza
as evidéncias necessarias para a definicdo das metas e programas, conferindo
maior coeréncia, realismo e legitimidade ao planejamento de médio prazo.

A importancia deste sumario reside em sua capacidade de articular, de maneira
integrada, os principais cenarios que moldam o ambiente de atuagao do governo
municipal:
1.Cenario econémico, fiscal e previdenciario: A analise das receitas, despesas,
equilibrio fiscal e obrigacdes previdenciarias permite identificar os limites e
possibilidades da atuacao governamental. Este diagnodstico € crucial para
assegurar a sustentabilidade financeira do municipio ao longo do periodo de
vigéncia do PPA, garantindo que os compromissos assumidos estejam em
consonancia com a capacidade real da administragao.
2.Cenario das politicas publicas e agendas transversais: Ao abordar de forma
integrada as politicas setoriais com temas transversais, 0 sumario promove
uma visao holistica do desenvolvimento. Essa abordagem reforca a
importancia de politicas publicas eficazes e justas, voltadas a transformacao

social e a promog¢ao da cidadania.
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3.Cenario das politicas de desenvolvimento urbano, sustentabilidade e
resiliéncia climatica: A inclusao de uma analise voltada a sustentabilidade e a
adaptacao as mudangas climaticas responde aos desafios contemporaneos
de gestao urbana. Esse olhar estratégico para o territério permite pensar o
crescimento da cidade de forma ordenada, resiliente e ambientalmente
responsavel, consolidando a governanca climatica e urbana como parte

estruturante do PPA.

O Sumario Executivo de Informacdes Municipais nao se limita a um documento
técnico, mas configura-se como um elemento estratégico essencial no processo
de elaboragao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. Ele promove a integragao
entre o diagndstico da realidade municipal, a definicdo das estratégias de
governo e a execucao das acgdes planejadas. Ao transformar dados e analises em
subsidios concretos para a tomada de decisao, o sumario fortalece a estrutura do
PPA e amplia a capacidade do governo municipal de desenvolver politicas
publicas eficazes e de alto impacto.

Para garantir a viabilidade do plano, € fundamental que seus objetivos e metas
estejam ancorados em estimativas realistas de receita. Por isso, o PPA 2026-2029
foi construido com base na projecao da disponibilidade de recursos para os
proximos anos, assegurando que as metas propostas sejam financeiramente
exequiveis. Essa ancoragem orcamentaria € essencial para que o planejamento

de meédio prazo se traduza em resultados concretos para a populagao.

Além disso, o PPA organiza as despesas publicas de modo a viabilizar o alcance
dos objetivos estratégicos do municipio, os quais se refletem em resultados de
alto impacto social e econdmico. Dessa forma, o plano se articula com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mantendo-se alinhado as
prioridades estratégicas do governo local para o periodo de 2026 a 2029. A
seguir, sao apresentados o©os principais aspectos dos cenarios que

fundamentaram a elaborac¢ao do plano.
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1. INTRODUCAO

A elaboracao do diagndstico municipal que fundamenta o Plano Plurianual (PPA)
2026-2029 do municipio da Serra esta ancorada em um processo técnico,
participativo e orientado por evidéncias. Sua principal referéncia metodoldgica é
o Plano Estratégico de Longo Prazo Serra 44+, construido a partir de analises
quantitativas, qualitativas, comparacdes intermunicipais (benchmarking),
consultas publicas e entrevistas com atores estratégicos. Esse plano permitiu
uma leitura abrangente e integrada das dinamicas socioeconémicas, territoriais e
institucionais gue moldam o presente e projetam o futuro do municipio.

A partir dessa base, foram identificadas dez potencialidades e dez desafios
estruturantes que servem como vetores fundamentais para a formulacao das
diretrizes estratégicas do PPA 2026-2029. Esses elementos orientam a
construcao dos cenarios econdmicos, sociais e ambientais do municipio,
apoiando decisdes de alocacao de recursos, estruturacao de politicas publicas e
ordenamento territorial, de modo a assegurar a sustentabilidade fiscal e a
promogao do bem-estar social.
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O diagnostico evidenciou que a Serra redne um conjunto robusto de atributos
estratégicos que conferem ao municipio um alto potencial de desenvolvimento.
Essas dez potencialidades foram destacadas com base em evidéncias concretas
e corroboradas por ampla participagcao social, o que assegura legitimidade

técnica e politica ao processo de planejamento.

Um dos principais ativos da Serra € sua economia dinamica e diversificada, que
responde por R$ 37,3 bilhdes de PIB (2021), o maior entre os municipios do
Espirito Santo e o 30° do pais. Associado a isso, 0 ambiente institucional favoravel
aos negodcios, com significativa desburocratizacao e reducao do tempo de
abertura de empresas, posiciona a cidade como destino preferencial para novos
investimentos.

A existéncia de polos empresariais consolidados — como o Civit I, Civit I,
InovaSerra e outros, totalizando 11 nucleos estruturados — fortalece a capacidade
instalada do municipio em atrair, manter e expandir atividades econémicas de
diversos setores. Essa capacidade ¢é ainda ampliada por sua localizacao
estratégica, com acesso facilitado a rodovias federais, ferrovia, porto e aeroporto,

articulando-se de forma eficaz a logistica regional e nacional.

O municipio também se destaca pela sustentabilidade fiscal, mantendo desde
2018 a nota maxima na Capacidade de Pagamento (Capag) conferida pelo
Tesouro Nacional, o que sinaliza responsabilidade na gestdo orcamentaria e
estabilidade institucional. Esse cenario é sustentado por uma cultura consolidada
de planegjamento publico, com histérico consistente de elaboracao e
monitoramento de planos estratégicos e setoriais, como as Agendas 21 (2000-
2020 e 2007-2027), o Plano de Futuro (2012-2032) e o préprio Plano Serra 44+.

No campo das politicas sociais, a Serra demonstra capacidade expressiva de
investimento em saude publica, com 52 médicos por mil habitantes (2022),
indicador que supera médias internacionais, como a da OCDE. A qualidade da
infraestrutura escolar também ¢é um diferencial: 45% das escolas da rede
municipal possuem infraestrutura classificada como adequada — percentual

significativamente superior a média estadual de 21%.
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O municipio também se destaca como um polo de educacgao profissional técnica,
com 34% de matriculas no ensino técnico entre estudantes do ensino médio,
maior taxa entre os municipios analisados. Por fim, o engajamento da populagcao
— refletido na atuagao de movimentos comunitarios, conselhos e setor produtivo
— revela uma sociedade ativa e influente, que fortalece o pacto democratico e a
governanga participativa.

Apesar das potencialidades, o municipio enfrenta desafios criticos que impdem
limites ao seu desenvolvimento pleno. Esses dez desafios apresentados
anteriormente, identificados pelo Plano Serra 44+, exigem abordagens
intersetoriais, planejamento integrado e agcao governamental coordenada para

que nao comprometam os avangos recentes e futuros do territorio.

O desafio mais evidente € o crescimento urbano desordenado, marcado pela
expansao da mancha urbana sobre areas ambientalmente frageis ou de risco,
comprometendo a qualidade dos servicos publicos e elevando o custo da
manutencao da cidade. Esse cenario € agravado pelo fato de o municipio estar
entre os que mais registraram ocupacao urbana em areas de risco no Brasil,
conforme apontado pelo MapBiomas. Associado a isso, a persisténcia de
desigualdades socioecondmicas € um entrave a coesao social: cerca de 24% da
populacao serrana vivia em situacao de pobreza em 2022, totalizando mais de 124
mil pessoas.

A baixa taxa de escolarizacao no ensino superior compromete a qualificacao da
forca de trabalho local e reduz a capacidade de inser¢cao produtiva dos jovens.
Em 2022, apenas 11% dos jovens entre 18 e 24 anos estavam matriculados no
ensino superior, indice abaixo da média estadual e nacional. O baixo
desempenho educacional nos anos finais do ensino fundamental, com Ideb de
4.8, também requer medidas estruturantes para melhoria da qualidade do
ensino publico.

No campo da habitagcao, a cidade enfrenta déficits habitacionais e passivos
fundiarios significativos, com elevado nimero de domicilios em areas informais
ou sem regularizacdo. Na seguranca publica, embora tenha havido reducao nos

homicidios nos Ultimos anos, a Serra ainda concentra mais de 20% dos roubos e

furtos registrados no estado, revelando vulnerabilidades urbanas nao resolvidas.
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A mobilidade urbana é outro gargalo. A cidade enfrenta estrangulamentos
logisticos decorrentes da sobrecarga viaria, do crescimento da frota de veiculos e
da limitada integracao do sistema de transporte metropolitano. A manutencao
da cidade também impde obstaculos relevantes no que se refere ao acesso da
populacao ao esgotamento sanitario, e a expansao territorial fragmentada que
dificulta a universalizacao de servicos essenciais.

A preservacao do meio ambiente é um grande desafio para a Serra,
especialmente por causa da quantidade de gases poluentes lancados na
atmosfera. Em 2022, a cidade emitiu cerca de 19,73 toneladas de gases de efeito
estufa por pessoa — quase o dobro da média nacional. Isso colocou a Serra entre
0s 25 maiores emissores do Brasil. Esses numeros mostram que é urgente criar
acoes para reduzir a poluicao, incentivar o uso de energia limpa e tornar a cidade
mais preparada para enfrentar os efeitos das mudancas climaticas.

A identificacao das dez potencialidades e dez desafios estruturantes do
municipio da Serra, conforme sistematizados no Plano Estratégico de Longo
Prazo Serra 44+, constitui o alicerce do diagnoéstico municipal que fundamenta o
PPA 2026-2029. Esses elementos, construidos a partir de um processo robusto de
analise técnica, benchmarking intermunicipal, escuta qualificada e participacao
social, oferecem uma leitura precisa das capacidades instaladas e das
fragilidades a serem enfrentadas pela administracao municipal no préoximo ciclo

de planejamento.

Para conhecer o
Plano Serra 44+,
acesse o QRcode
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Mais do que um retrato estatico da realidade local, essas potencialidades e
desafios orientam a compreensao estratégica dos cenarios estruturantes que
serao aprofundados ao longo do documento. A correlacao entre eles permite
delinear, com maior assertividade, os limites e possibilidades da acao
governamental, de modo a assegurar coeréncia entre o diagnodstico e a
formulacao de politicas, programas e metas.

Nesse sentido, o Sumario Executivo - Informag¢des Municipais nao apenas
apresenta um conjunto de dados e andlises, mas atua como uma ponte
metodoldgica entre o que foi identificado no Plano Serra 44+ e o que sera
projetado nos cenarios estratégicos do PPA: o cenario econémico, fiscal e
previdenciario; o cenario das politicas publicas e agendas transversais;, e o
cenario de desenvolvimento urbano, sustentabilidade e resiliéncia climatica.
Cada um desses eixos sera explorado em detalhe nas se¢des seguintes, sempre

ancorado na realidade concreta e nos desafios prospectivos da Serra.

A Serra gue queremos comeca
com um bom planejamento —

entenda o que esta por tras das
escolhas que vao transformar a
cidade.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Bmsi,!u
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu sl | g :
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Pluria mmesvs 62028 LiiE s o




Prefeitura da Serram

1. CENARIO ECONOMICO, FISCAL E
PREVIDENCIARIO MUNICIPAL

O planejamento publico de médio prazo exige uma base solida de informacgdes
gue reflitam com precisao a realidade financeira do municipio. Nesse contexto, o
diagnodstico econdmico, fiscal e previdenciario assume papel central na
elaboragcao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, pois fornece os parametros
técnicos e as condi¢cdes objetivas que orientam a definicdo de metas, programas
e investimentos governamentais.

Compreender a capacidade de arrecadacao, a estrutura das despesas, o
equilibrio fiscal e as obrigagdes previdenciarias € essencial para garantir que as
prioridades estratégicas da gestao estejam alinhadas a disponibilidade real de
recursos. Somente com esse embasamento € possivel assegurar a viabilidade
das ac¢des planejadas, evitando desequilibrios que comprometam a qualidade

dos servigos publicos e a sustentabilidade das contas municipais.

O objetivo deste capitulo € apresentar os fundamentos técnicos que embasaram
a construcao do PPA 2026-2029, com foco na sustentabilidade fiscal e
previdenciaria. Serao abordados os principais aspectos do cenario econémico
local, a evolucao das receitas e despesas publicas, a situacao previdenciaria e as

projecoes de arrecadacao e gasto para os proximos anos.

Essas informacdes foram fundamentais para orientar escolhas estratégicas e
garantir que o plano esteja em conformidade com os principios da
responsabilidade fiscal, da eficiéncia na alocacao de recursos e da promogao do

desenvolvimento sustentavel do municipio.
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Cenario econdmico municipal: indicadores
macroeconomicos locais, tendéncias e

perspectivas

O municipio da Serra, localizado no Espirito Santo, consolidou-se como a maior
economia do estado nos ultimos anos. Em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) da
cidade atingiu R$ 37,28 bilhdes, representando um crescimento significativo em
relacdo aos R$ 24,94 bilhdes registrados em 2020, Esse avanc¢o permitiu que a
Serra retomasse a posicao de maior economia capixaba, superando a Capital, e
ascendesse da 40? para a 30? colocagao no ranking nacional de municipios com
maior PIB.

Serra ocupa posicao de destague na economia capixaba, sendo responsavel por
20,01% de todo o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado, conforme os dados mais
recentes divulgados pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), referentes ao
ano de 2021.

A composicao setorial da economia local evidencia a forca da indUstria e do setor
de servicos. A indUstria respondeu por R$ 13,15 bilhées do Valor Adicionado Bruto
(VAB), representando 22,05% do total estadual no setor, enquanto os servigos,
incluindo o comércio, somaram R$ 13,22 bilhdes, com participacao de 19,29% no
valor estadual. A administracdo publica e outros servicos contribuiram com R$
2,40 bilhdes, refletindo 11,70% de participacao.

Apesar de possuir uma base urbana consolidada, a agropecuaria apresentou um
VAB de R$ 34,54 milhdes, com peso bastante reduzido na economia local. Outro
destaque relevante € a arrecadacao de impostos liquidos de subsidios, que
totalizou R$ 8,47 bilhdes, o que representa expressivos 27,60% da contribuicédo

estadual nesse quesito.

lhttps://ijsn.es.gov.br/publicacoes/cadernos/pib-municipal
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Figura 02 - Produto Interno Bruto Municipal, 2021.
Fonte: 13SN. Disponivel no endereco:<https:/ijsn.es.gov.br/paineis-interativos/pib-municipal>.

Esse desempenho reflete a forte presenca de industrias, além da infraestrutura
logistica municipal, que favorece a instalagao e expansao de empreendimentos
produtivos. Em 2021, o PIB per capita da Serra (ES) foi de R$ 69.452,01, valor que
posiciona o municipio em 6° lugar entre os 78 do estado do Espirito Santo e na
478% colocagao entre os 5570 municipios do Brasil?2. Esses dados refletem o
desempenho econdmico expressivo do municipio no cenario estadual e

nacional.

Nos ultimos anos, o municipio da Serra tem se consolidado como um dos
principais motores econdmicos do Espirito Santo, combinando dinamismo
empresarial, inovacao fiscal e um ambiente propicio ao desenvolvimento.
Embora os dados completos de 2022 a 2024 ainda nao estejam disponiveis, as
tendéncias observadas reforcam a continuidade do crescimento. Com a
lideranca na geracao de empregos desde 2021, a cidade confirma sua posicao
como polo estratégico de negdcios. Além do reconhecimento institucional —
como a elevagao da nota CAPAG para A+ em 2024 e os avanc¢os no Indicador de
Ambiente de Negdcios — evidenciando o equilibrio fiscal e a atratividade para

novos investimentos e parcerias.

2https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/serra/panorama
Dhee
Fagan
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No mercado de trabalho, de acordo com o CAGED, a Serra manteve um
desempenho solido entre 2021 e 2024, com saldo positivo de empregos formais a
cada ano. O auge ocorreu em 2022, com 15.400 novas vagas impulsionadas pelo
aquecimento da induUstria e dos servicos, seguido de uma desaceleragao nos
anos seguintes — 8.200 vagas em 2023 e 5.679 em 2024. Apesar da reducao, os
nUmeros seguem relevantes, especialmente considerando a performance acima
da média estadual.

Esse cenario demonstra nao apenas a resiliéncia econdmica da cidade, mas
também sua capacidade de adaptacao diante de ciclos econdmicos distintos,
sustentando-se como um importante centro de geracao de renda e
oportunidades no estado. Reflexo dos investimentos publicos e privados
estratégicos no municipio da Serra, como a expansao do Parque Industrial Civit
Il, a implantacao de novos centros logisticos e o fortalecimento da infraestrutura
urbana.

Além disso, a localizacao privilegiada, proxima a complexos portuarios, a BR-101 e
ao Aeroporto de Vitdria, confere ao municipio uma vantagem competitiva
logistica relevante. Outro fator que merece destaque baseia-se no movimento
crescente voltado a inovacao e tecnologia, com o apoio do instituto federal e
empresas privadas, possibilitando a diversificacao da matriz econdmica local e o
fomento dos setores de maior valor agregado.

A notoriedade de Serra € observada entre as 200 maiores empresas do ES,
destacando-se significativamente no panorama econdémico estadual. Com um
rol de R$ 26.270.124.041 e 32 empresas, a Serra ocupa a segunda posicdo em
Receita Operacional Liquida, atrds apenas da capital, que possui R$ 115,7 bilhdes
em rol e 64 empresas. Serra apresenta forte presenca econémica e empresarial,
demonstrando alta densidade empresarial e capacidade produtiva. A Serra
responde por cerca de 14,3% do total de rol do estado (em um total geral de R$
183 bilhdes), o que é extremamente significativo para um municipio que nao ¢ a
capital. Com 32 maiores empresas, Serra vem gerando volume expressivo de
receita, com a média de rol por empresa na Serra de aproximadamente R$ 820
milhdes, demonstrando que sao empresas de grande porte ou altamente
produtivas.
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Assim, Serra se consolida como um dos principais motores econdmicos do
Espirito Santo, nao apenas pelo volume de empresas, mas especialmente pela
expressiva geracao de receita. Seu destaque no mapa reforca sua importancia
estratégica no desenvolvimento econémico regional, atraindo investimentos e
impulsionando a cadeia produtiva estadual.

W DE
EMPRTLAL

VITORIA NEI05 467038
SERRA 26701204 ¥,
LINHARES & 06 008 0908 Ir
CARIACICA 2EEZATDOZ4 v
VILA VELHA 102 AR L5L L}
COLATINA £ D00 5 n
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM LATL 444 440 o EalaMATE LS
WVIAMNA 9.067.804 032 B
ARACRUZ 4211203 1
SA0 CABRIEL DA PALHA L824 923794
SANTA MARIA DE JETIBA 1400.6E560) 2
PINHEIROS 7083328
CASTELO TOR TR S5
ITAPEMIRIM ZEEE0.078
ANCHIETA R136356T06
MONTANHA S67 416193
CONCEICAD DA BARRA ST 0516
ATILIO VIVACQUA THOTO2 4L

SAO DOMINGOS DO HORTE 308 058979
VENDA HOVA DO IMIGRANTE 125, 258 260
ICONHA 104 489,406
PIUMA FaIIIEES
ITARAMA MSELSAG
DOMINGOS MARTINS 972 05T

SA0 MATEUS B7.424. 000
GUARAPARI O BALA £O5
ALFREDO CHAVES 16 ek AL

RIO NOVO DO SUL LRy L,
MUCURICI Y24 2R EE2

NOVA VENECIA M4s 537

o (mvocmcm|n—

Figura 03 - 200 Maiores e Melhores Empresas no Espirito Santo (2023).

Fonte: 200 Maiores e Melhores Empresas Espirito Santo 2023. Federacado das Industrias do Estado
do Espirito Santo (FINDES). Ano XXVII - N° 27 - Novembro/2023. Disponivel em:
<https://ielespiritosanto.com.br/anuario-iel-2023-versao-digital/>.

Quando observamos o Ranking de Competitividade dos Municipios 2024,
elaborado pelo Centro de Liderancga Publica (CLP), verifica-se que Serra destinou
23,19% de seu orcamento anual a obras, infraestrutura e aquisicao de bens
duradouros, como escolas, unidades de saude, pavimentacao de ruas, drenagem
e equipamentos publicos.
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Prefeitura da Serram

Além dos investimentos publicos, Serra também se destacou na atragcao de
investimentos privados, liderando o ranking de municipios capixabas com maior

volume de investimentos previstos até 2024, totalizando R$ 6,24 bilhdes.

Dados disponiveis no painel de investimentos do Instituto Jones dos Santos
Neves (IJSN), referentes ao municipio da Serra, revelam que, no periodo de 2023
a 2028, Serra conta com um cenario expressivo de investimentos publicos e
privados, com foco em infraestrutura urbana, saneamento e servicos essenciais a
populagdo. O total de investimentos anunciados para Serra alcanca R$
6.911.579.000,00, distribuidos em 82 projetos. Deste total, a maior parte dos
recursos esta concentrada no setor industrial, que representa 83,49% do valor
total investido (R$ 5.770.236.000,00), embora corresponda a 48,78% dos projetos
(40 empreendimentos).

Esse dado revela a importancia estratégica da Serra para a atividade industrial
no Espirito Santo, reforcando seu papel como polo industrial do estado. Por
outro lado, o setor de Comércio, Servicos e Administracao Publica representa
16,51% dos investimentos (R$ 1.141.343.000,00), distribuidos em 42 projetos — o
qgue representa 5122% do total de iniciativas, destacando a prioridade na

melhoria da infraestrutura urbana e dos servigos publicos?.
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Grafico 01 - Investimentos anunciados em Serra, 2023-2028.
Fonte: Instituto Jones dos Santos Neves. Painel Interativo - Investimento no ES. Disponivel em: <

https//ijsn.es.gov.br/paineis-interativos/investimentos-no-es>.

3https://ijsh.es.gov.br/paineis-interativos/investimentos-no-es
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Com base nesses dados podemos afirmar que, minimamente, o municipio da
Serra sera fortemente impactado por um ciclo de investimentos até 2028, com
foco em desenvolvimento urbano, expansao industrial e melhoria da
infraestrutura publica. O elevado volume de recursos destinados ao saneamento,
pavimentacao, meio ambiente e mobilidade indica uma estratégia de
fortalecimento da infraestrutura basica como base para impulsionar a qualidade
de vida e a atratividade econémica do municipio. Essas condicdes, aliadas a
robustez da estrutura produtiva e ao dinamismo demografico, consolidam a
Serra como um centro estratégico para o desenvolvimento regional, com
impactos positivos esperados na renda da populacdo, geracao de empregos,

arrecadacao publica e qualidade de vida nos proximos anos.

A economia da Serra apresenta forte concentracdo em setores estratégicos, o
que a torna vulneravel a oscilagcdes desses segmentos, isto €, no Setor Industrial,
Serra abriga importantes polos industriais (como Civit, Civit Il e o Polo da Serra),
com destague para os ramos metal-mecanico, automotivo, plastico, quimico e
alimentos. Essa especializagdo garante geragao de emprego e arrecadacao, mas
cria uma dependéncia econdmica significativa de grandes industrias. Uma
desaceleracao industrial regional ou nacional pode impactar diretamente a

arrecadacao de impostos, o nivel de emprego e o dinamismo do comércio local.

Outra area de concentracao, é a Construcao Civil e Infraestrutura Urbana. Como
evidenciado pelos investimentos previstos até 2028, o setor de construcao tem
papel relevante na economia municipal. No entanto, a construcao € ciclica e
muito sensivel a politicas de juros, crédito e confianca do mercado, o que pode
representar riscos a sustentabilidade desses investimentos caso o cenario

macroecondmico piore.

A dependéncia dos Servicos Logisticos e Portuarios também deve ser observada.
A proximidade com o Complexo Portuario de Vitéria e a presenca de
infraestrutura viaria importante (como a BR-101) tornam a Serra estratégica para
servicos logisticos. Entretanto, a concentracao de fluxo em setores especificos,
como exportacao de minério ou ac¢o, deixa o Municipio exposto a variagcdes na
demanda internacional.
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Além disso, embora o comércio seja expressivo na Serra, a densidade de
comeércios ainda predomina em determinados polos urbanos. Observa-se uma
forte concentracao de comércios na regiao central e sul do municipio, em areas

como os bairros de Parque Residencial Laranjeiras (1.736 comércios),Jardim
Limoeiro (1.295), Feu Rosa (1.136), Bairro das Laranjeiras (1.101) e Novo Horizonte
(1.093), que lideram o ranking de bairros com maior numero de

estabelecimentos.

DENSIDADE DE COMERCIOS NOS BAIRROS
DO MUNICIPIO DE SERRA

Legenda
N hanor

B Moo

Bairras com maior quantidade de comércios

Parque Residencial Laranjeiras - 1736
Jardim Limoeirg - 1295

Feu Rosa - 1136

Bairro das Laranjeiras - 1101

Movo Horizonte - 1093

Planalto Serrano - 821

Vila Nova de Colares - 768

Jardim Carapina - 756

Carapina Grande - 620

Barcelona - 598
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Base Caricgrifica; IBGE, IDAF
Elaboragio: Coordenacisa da Geoprocessamants 2004

Figura 04 - Densidade de comércios nos bairros do Municipio da Serra (2022).
Fonte: Coordenacao de Geoprocessamento, IJSN.

Essas areas, marcadas em tons mais intensos no mapa acima, refletem uma
urbanizacao consolidada, com infraestrutura desenvolvida e alto fluxo de
pessoas, o que favorece a atividade comercial. Por outro lado, regides mais
periféricas e menos urbanizadas, como o norte e o extremo oeste do municipio,
apresentam baixa densidade comercial, sendo representadas por tons mais frios.
Essa distribuicdo desigual reforca a necessidade de politicas publicas que
promovam o equilibrio territorial, incentivando o desenvolvimento econémico

em areas menos atendidas.
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No entanto, apesar de apresentar uma economia robusta, o municipio
permanece sensivel as dinamicas do cenario econémico global. A forte presenca
de grandes empresas exportadoras torna a regiao suscetivel a crises
internacionais, como a desaceleracao de economias centrais, oscilagbes nos
precos das commodities e tensdes geopoliticas. Esses fatores afetam
diretamente a cadeia produtiva local, a demanda por produtos no mercado
externo e o fluxo de investimentos, influenciando o desempenho econémico de

forma significativa.

Além disso, a manutencao de juros elevados ou o aumento da inflagdo nos
proximos anos pode afetar diretamente o setor de consumo, crédito imobiliario,
construcao civil e investimentos privados — todos com grande impacto na Serra.
Outro fator estrutural que deve influenciar a economia da Serra nos préoximos
anos € a Reforma Tributaria, cujas medidas de implementacao estao previstas
para iniciar a partir de 2026. A reforma visa simplificar o atual sistema tributario,
substituindo cinco tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um modelo baseado
em Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual. Esse modelo serd composto por: a)
IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): arrecadado por Estados e Municipios,
substitui o ICMS (estadual) e 0 ISS (municipal); e b) CBS (Contribuicao sobre Bens

e Servicos): arrecadada pela Uniao, substitui o PIS e a Cofins.

A transicao do modelo de arrecadacao da origem para o destino, prevista na
reforma tributaria, representa um dos principais desafios para a economia local
da Serra. Embora o novo sistema proposto possa trazer maior eficiéncia,
simplicidade e previsibilidade ao ambiente tributdrio nacional, ele também
impde riscos consideraveis durante o periodo de transicao, que podera se
estender por até dez anos. Entre os pontos criticos esta a possivel perda de
arrecadagao municipal com a extingcao do ISS, uma fonte relevante de receita
para o municipio. Além disso, empresas locais, especialmente as de menor porte,
poderdao enfrentar dificuldades de adaptacao as novas regras e obrigacoes

acessorias.

A incerteza quanto aos critérios de redistribuicao das receitas pode resultar em
impactos fiscais negativos, exigindo reavaliacbes orcamentarias e ajustes nos
servigcos publicos. Também ha o risco de aumento da carga tributaria para

setores

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Brasil !"
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| fis '{ v
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Plurial Sesns 16/2029




Prefeitura da Serram

especificos, o que pode comprometer a competitividade de algumas atividades

produtivas na cidade.

Diante desse cenario, o principal desafio da gestdo municipal serd se preparar
tecnicamente para a transicao, fortalecer sua capacidade de planejamento fiscal
e manter um diadlogo ativo com os demais entes federativos, de forma a

assegurar uma redistribuicao justa e equilibrada dos recursos.
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Cenario Fiscal: Receita e Despesa Publica
Municipal

A analise da receita publica municipal € um componente fundamental para
compreender a capacidade financeira da administracao local, planejar politicas
puUblicas sustentdveis e garantir o equilibrio das contas publicas ao longo do
tempo. No contexto atual, diante dos desafios e incertezas econémicas, torna-se
ainda mais relevante monitorar a evolucao das receitas e suas principais fontes
de arrecadacao.

Este diagndstico tem como objetivo apresentar um panorama da situacao fiscal
do municipio da Serra, com énfase na evolugao historica das receitas correntes e
de capital, na composicao das principais fontes de receita e nas projecdes de
arrecadacao para o periodo de 2026 a 2029. As informac¢des aqui dispostas visam
contextualizar tecnicamente o Anexo Il do Projeto de Lei do Plano Plurianual
(PPA) 2026-2029, oferecendo uma visao geral da capacidade financeira do
municipio frente as diretrizes estratégicas e aos programas planejados para o
proximo quadriénio.

As analises macroeconémicas e as premissas da politica fiscal municipal serao
detalhadas no Anexo Ill - Sumario Executivo de Informacdes Macroecondmicas e
Fiscais — Politica Fiscal Municipal, que trard as bases metodoldgicas utilizadas
para projecdes e a fundamentacao técnica das estimativas fiscais de médio
prazo. Assim, o presente diagndstico cumpre o papel de antecipar aspectos
relevantes sobre a sustentabilidade fiscal do municipio e contribuir para a
adequada compreensao das escolhas estratégicas que orientam a alocagao dos
recursos publicos.

Neste volume, apresentamos elementos de anadlise sobre a arrecadacao de
tributos e transferéncias correntes relevantes para a sustentabilidade fiscal do
municipio da Serra. Sao abordadas as receitas provenientes do Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU), do Imposto sobre a Transmissao
de Bens Imodveis (ITBI), da Quota-Parte Municipal do ICMS, do Fundo de
Participacao dos Municipios (FPM), bem como as receitas oriundas de royalties e

participacdes especiais
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As analises se baseiam, entre outras fontes, no estudo Finang¢as dos Municipios
Capixabas (2024), que oferece uma leitura detalhada da evolugcdo das financas
municipais no periodo de 2018 a 2023. Esse recorte temporal permite
compreender a trajetdria recente da arrecadacao municipal, identificar padrdes
de crescimento, oscilagcdes conjunturais e possiveis implicacdes estruturais que
afetam a receita publica. Ao evidenciar o comportamento dessas receitas, busca-
se fornecer subsidios para o planejamento orcamentario do proximo ciclo e para

a formulacao de estratégias voltadas ao equilibrio fiscal de médio e longo prazo.

Além de avaliar o comportamento passado da arrecadacao, este diagnostico
busca projetar cenarios futuros. A partir de projec¢des, pretende-se subsidiar
decisdes estratégicas quanto a gestao orcamentaria, a sustentabilidade fiscal e a
priorizacao de politicas publicas para os proximos anos. Esse panorama sera
essencial para orientar o planejamento de agdes que garantam o aumento da
eficiéncia na arrecadacao, a ampliacao da base tributaria e a reducao da
dependéncia de transferéncias, promovendo maior autonomia financeira e
seguranca fiscal ao municipio da Serra.

Os principais indicadores que afetam o comportamento das receitas sao a
expectativa de variagcao do Produto Interno Bruto (PIB), do PIB de Servicos e do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além de varidveis
especificas a cada rubrica de receita.

O PIB é um indicador que mede o nivel de atividade econémica, representado
pelo valor adicionado gerado por todos os bens e servigcos produzidos no pais.
Serve como parametro de evolucao para a maioria das receitas destacando-se,
prioritariamente, as receitas tributarias, que representam a maior parcela do
ingresso de recursos, considerando nao sé o impacto nas receitas tributarias
municipais, mas também as transferéncias de ICMS e FUNDEB, que sao
impactados pelo PIB diretamente.
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Além disso, um dos indicadores que demonstram o vigor econdmico da cidade é
a arrecadacao do Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagao de Mercadorias
(ICMS), que Serra apresentou crescimento continuo nos ultimos anos. Em 2021, o
valor arrecadado foi de R$ 572.268,0; em 2022, subiu para R$ 615.013,8; e, em 2023,
atingiu R$ 688.590,3%.

Quando analisamos o IPTU, verifica-se que entre 2018 e 2023, a arrecadacao do
IPTU na Serra apresentou variagdes significativas. Em 2018, o municipio
arrecadou R$ 85,95 milhdes, valor que cresceu de forma consistente até atingir o
pico em 2022, com R$ 110,96 milhdes, um aumento de cerca de 29% em relacéo a
2018. No entanto, em 2023, houve uma retracao na arrecadagao, que caiu para
R$ 103,75 milhdes, representando uma queda de 6,5% em relacdo a 2022. Essa
reducao pode indicar desafios econdmicos locais, mudang¢as nas politicas
tributarias, ou impactos decorrentes de fatores externos como a pandemia ou

ajustes no mercado imobiliario.

Apesar dessa queda em 2023, a Serra mantém uma participacao importante no
total do IPTU arrecadado, com 16% da arrecadacao estadual, o que demonstra
sua relevancia econdbmica e o peso do tributo na receita municipal, que
representa 4,6% da receita total da Serra. Em termos per capita, o IPTU da Serra
passou a ser de R$ 199,27 em 2023, um valor que também reflete o crescimento
gradual da arrecadacao desde 2018, quando, assumindo populacdao constante, o
valor per capita era menor. Apesar desse crescimento, a Serra ainda esta atras de
municipios como Vitdria e Guarapari, que tém IPTU per capita acima de R$ 340,
indicando potencial para melhora na arrecadacao municipal por meio da
valorizacao imobiliaria ou melhorias na base tributaria.

A evolugao da arrecadacao indica que, embora a Serra tenha aumentado sua
receita de IPTU significativamente entre 2018 e 2022, em 2023 houve um ajuste
negativo, exigindo atencao no sentido de reverter essa tendéncia e explorar
melhor o potencial tributario da cidade, considerando sua expressiva populagcao

e importancia econémica.

“Fonte: Financas dos Municipios Capixabas / Organizacdo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, Vv30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https:;//aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.
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Tabela 01 - Arrecadacao IPTU Serra (2018-2023)

Variagéo Pasthpa Participag
2018 2019 relativa ti::l':: &ona
(R$ mil) (R$ mil) 2023/2022 receita
(%) L) 2023 (%)
2023 (%)

Serra 85.952,4 95.965,9 87.356,4 97.532,8 110.956,1 103.751,2 -6,5 16,0 4,6 199,27

Fonte: Financas dos Municipios Capixabas / Organizacdo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, v30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Quanto ao ITBI, de 2018 a 2021, a Serra apresentou um crescimento consistente
na arrecadacdo do ITBI, saindo de R$ 32,9 milhées em 2018 para um pico de R$
55,6 milhdes em 2021, representando um aumento de quase 70% nesse periodo.
Esse crescimento reflete um mercado imobiliario mais aquecido, com maior
volume de transagdes imobiliarias ou valorizagao dos imoveis. No entanto, a
partir de 2022, a arrecadacao sofreu uma retracao: caiu para R$ 49,1 milhées em
2022 e, em 2023, para R$ 44,2 milhdes, o que representa uma queda de 10% em
relacao ao ano anterior. Essa reducao pode ser consequéncia da desaceleragao
do mercado imobiliario, impactos econdmicos mais amplos ou alteragcdes na
legislacao ou politicas de incentivos fiscais.

Em 2023, a Serra deteve 13, 7% da participacao total do ITBlI no estado,
consolidando sua importancia relativa nesse tributo, que representa 2,0% da
receita corrente municipal. O valor per capita do ITBI na Serra em 2023 foi de R$
84,93, o que posiciona o municipio em 9° lugar entre as cidades capixabas
analisadas pela Aequus Consultoria, no estudo Financas dos Municipios
Capixabas.

Comparando com outros municipios, Serra tem um valor per capita inferior aos
maiores arrecadadores como a Capital-Vitéria (R$ 243,47) e Guarapari (R$
224,65), apesar de ter uma populagdo muito maior. lIsso indica que,
proporcionalmente, a Serra arrecada menos ITBI por habitante, sugerindo que o
volume ou o valor das transacdes imobiliarias pode ser menor, ou que o

mMunicipio tem uma base imobiliaria com menor valorizagao relativa.
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Essa analise sugere que, mesmo com uma expressiva arrecadacao em valores
absolutos, a Serra ainda tem potencial para ampliar a arrecadacao do ITBI, seja
por meio do estimulo a um mercado imobiliario mais ativo, revisao das politicas
fiscais ou do continuo aperfeicoamento dos mecanismos de gestao e
fiscalizacao tributaria.

Tabela 02 - Arrecadacao do ITBI - 2018-2023

. Participa .. ITBI
Variagdo 50 no Participag -
2018 2019 2020 relativa t‘;tal o 30 na e
R$ mil R$ mil R$ mil 3, receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) 2023/2022 i P
o ITBI 2023 e 2023
(%) (R$)

Serra 32.866 38.141 39.510,8 55.577,9

49108,9 44.218,2 -10,0 | 13,7 | 2,0 | 84,93 |

Fonte: Finangas dos Municipios Capixabas / Organizagéo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, v30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Ao analisarmos a Arrecadacao da Quota-Parte Municipal do ICMS - Serra, entre
2018 e 2023, a Serra apresentou um crescimento consistente e robusto na
arrecadacdo da QPM-ICMS. A arrecadacdo passou de R$ 471,99 milhdes em 2018
para R$ 688,59 milhdes em 2023, um aumento acumulado de aproximadamente
46% em cinco anos. Somente entre 2022 e 2023, o crescimento foi de 12%,

demonstrando um bom desempenho mesmo em cenario econdmico desafiador.

Em 2023, a receita do ICMS correspondeu a 30,8% da receita corrente da Serra,
mostrando que esse tributo é a principal fonte de receita para o municipio, com
impacto fundamental no orcamento e na capacidade de investimento local. No
célculo per capita, a Serra obteve R$ 132255 em 2023, valor que, apesar de
significativo, posiciona o municipio na 32% colocacdao entre os municipios
capixabas, considerando o valor per capita do ICMS.

Com base no estudo Financas dos Municipios Capixabas (2024), pode-se aferir
gue isso acontece porgque municipios menores, como Anchieta e ltapemirim,
apresentam valores per capita muito maiores (respectivamente, R$ 4.630,42 e R$

2.719,27), devido a uma base econdmica especifica e menor populagao.
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Essa diferenca per capita indica que, embora a Serra tenha uma arrecadacao
total alta — devido ao seu tamanho e atividade econbmica —, o valor do ICMS
por habitante ainda é inferior ao de municipios com menor populagdao, mas que
concentram setores econdmicos de maior valor agregado, como industria ou
extracao.

Em resumo, a Serra tem uma arrecadac¢ao solida e crescente de ICMS que
sustenta boa parte da receita municipal, refletindo sua importancia econémica
regional. O desafio esta em diversificar ainda mais a economia e ampliar a base

tributaria para elevar o valor per capita e garantir mais recursos por habitante.

Tabela 03 - Arrecadacao do Quota-Parte Municipal do ICMS
2018-2023

Variagdo Participagdo
2018 2019 2020 relativa na receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) 2023/2022 corrente
(%) 2023 (%)

Serra 471.985,4 525.330,3 518.206,3 572.268,0 615.013,8 688.590,3 12,0

1.322,55 |

Fonte: Finangas dos Mum(:lplos Capixabas / Organlzac;ao de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, Vv30 (2024). \Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Outro dado que merece destaque € que a Serra apresentou, entre 2018 e 2022,
uma trajetoria de crescimento moderado na arrecadacao do Fundo de
Participacdo do Municipios - FPM, passando de R$ 101,3 milhées em 2018 para R$
139 milhdes em 2022. Esse aumento reflete o crescimento da receita vinculada ao
Fundo, que é fundamental para complementar o0s recursos municipais,
especialmente para municipios com menos arrecadacao propria. Entretanto, em
2023, a Serra sofreu uma ligeira queda de 1,5%, com a arrecadacédo atingindo R$
136,9 milhdGes. Essa pequena reducao pode estar relacionada a variagoes
econdmicas ou mudanc¢as ha metodologia de distribuicao do FPM no ano.

Em termos de receita corrente, o FPM representa 6,1% da receita da Serra em
2023, sendo uma fonte importante de recursos, embora ndo a principal, como
ocorre com o ICMS. No aspecto per capita, o valor do FPM recebido pela Serra
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em 2023 foi de R$ 263,01, o que a coloca na 78* posicdo entre os municipios
analisados, indicando que, proporcionalmente, o montante recebido por
habitante é relativamente baixo. Isso se explica pelo tamanho da populagao da
Serra (mais de 520 mil habitantes a época), que dilui o valor total recebido em
termos individuais. Além disso, em 2023, a Serra recebeu aproximadamente R$
2,98 milhdes em Apoio Financeiro aos Municipios, um recurso adicional que visa

auxiliar financeiramente o municipio.

Tabela 04 - FPM - 2018-2023

Variag q
30 . FPM _Apoio
relativ Participa e Financeiro
2018 2019 ¢do na it aos
(R$ mil) (R$ mil) a receita capita Municipios
2023/2 2023
2023 (%) 2023
a2 ®$) (R$ mil)
(%)

Serra 101.332,5 m.327,0 103.097,6 120.498,8 138.992,7 136.935,2 -1,5 6,1 263,01 2.984,8

Fonte: Financas dos Municipios Capixabas / Organizacdo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, Vv30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https:;//aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Outro elemento que merece destaque € a participacao da Serra nas receitas de
royalties e participacdes especiais que vem apresentando uma tendéncia de
queda entre 2018 e 2023. Em 2018, o municipio arrecadou cerca de R$ 40,9
milhdes, valor que caiu progressivamente, atingindo R$ 24,3 milhdes em 2023,
uma reducao de 40% no periodo. Apenas entre 2022 e 2023, a queda foi de 24,2%,

refletindo possiveis variagdes na producao ou nos critérios de distribuicao.

Apesar de ocupar a 7° posicao em termos absolutos de arrecadagao entre os
municipios capixabas, a alta populacdo da Serra, estimada a época em 520.653
habitantes dilui ainda mais o impacto desses recursos na economia local. O valor
per capita de royalties em 2023 foi de apenas R$ 46,74. Em termos relativos, a
participagcao da receita de royalties na receita corrente da Serra foi de apenas
1,1%, indicando baixa dependéncia dessas transferéncias.

Esse cenario reforca o perfil da Serra como um municipio com uma base
econdmica diversificada, menos vulneravel as oscilagdes do setor petrolifero e
com recursos oriundos dos royalties que tém menor peso no orcamento

municipal.
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Tabela 05 - Royalties e Participacoes Especiais - 2018-2023

Variagio Particip Participa¢
& agéo no dona Royalties
2018 felativa total dos receita per capita
(R$ mil) 202?4 2)022 royalties corrente 2023 (R$)
R 2023 (%) 2023 (%)

Serra 40.897,1 35.103,2 26.901,2 35.438,8 32.082,0 24.334,0 -24,2 2,5

46,74 ‘

Fonte. Fmangas dos Mun|<:|p|os Cap|xabas / Organlzagao de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, v30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https:;//aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Diante desse cenario, pode-se observar que fatores socioecondmicos, como o
desemprego e a inadimpléncia, podem impactar diretamente na arrecadacao de
tributos municipais — especialmente os mais sensiveis as condi¢cdes econdmicas
da populacao, como o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana
(IPTU). Nesse sentido, a analise das receitas municipais entre 2018 e 2023 revela
tendéncias importantes na composicao da receita publica local, oriunda tanto de
fontes proprias quanto de transferéncias intergovernamentais, que precisam ser

observadas no processo de elaboracao do plano plurianual.

Receita publica municipal

As receitas tributarias proprias compreendem a arrecadacao de tributos de
competéncia municipal. Quando analisamos o comportamento da receita

municipal no periodo 2021 e 2025, constatamos que:

* ISS (Imposto Sobre Servicos): E a maior fonte de receita prépria do municipio
no periodo analisado. Cresceu significativamente de R$ 2334 milhdes em
2021 para R$ 427,2 milhdes em 2024, um aumento de aproximadamente 83%,
indicando forte dinamismo do setor de servicos na economia local.

e IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano): Apresentou crescimento
consistente, de R$ 85,3 milhdes em 2021 para R$ 114,7 milhdes em 2024,
evidenciando maior capacidade de arrecadacao sobre a propriedade urbana,
possivelmente impulsionada por revisbes cadastrais ou valorizacao
imobiliaria.
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e |ITBI (Imposto sobre Transmissao de Bens Imoveis): Com oscilacao nos anos,
partiu de R$ 48,6 milhdes em 2021 para R$ 58,1 milhdes em 2024, o que reflete

o comportamento do mercado imobiliario.

No que se refere as transferéncias de outros entes federativos, estas

representaram a maior parcela das receitas do municipio, com destaque para:

e ICMS (Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos): Foi a maior fonte
de recursos no periodo, com valores passando de R$ 500,6 milhdes em 2021
para R$ 762 milhdes em 2024, representando aproximadamente 35% da
receita total em 2024. Esse crescimento indica um bom desempenho da
atividade econdmica estadual e eficiente partilha com os municipios.

e« FUNDEB (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica): E
a segunda maior transferéncia, com evolucédo de R$ 341,5 milhdes em 2021
para R$ 485,7 milhdes em 2024, mantendo-se como um suporte essencial ao
financiamento da educacao basica municipal.

* FPM (Fundo de Participacado dos Municipios): Evoluiu de R$ 103,4 milhdes em
2021 para R$ 153,9 milhdes em 2024, refletindo a politica de redistribuicdo de

receitas da Unidao e o crescimento do bolo tributario federal.

Outras Receitas Relevantes também impactam no or¢camento municipal como o
IPVA (Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores) que apresentou
crescimento estavel, de R$ 36,4 milhdes em 2021 para R$ 63,6 milhdes em 2024,
assim como o IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte - Pessoa Fisica e
Juridica) que nos ultimos anos teve forte elevacao, especialmente no IRRF de
pessoa juridica (IRRPJ), que saltou de R$ 2,9 milhdes em 2021 para R$ 26 milhdes
em 2024, sugerindo maior controle fiscal ou expansao das contratacdes com

retencoes.
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Tabela 06 - Demonstrativo da receita publica municipal no
periodo entre 2021 a 2025

Receitas

Total

1.401.042.044,89

1.660.691.404,23

1.889.059.492,56

2.176.536.945,32

IPTU 85.330.555,48 106.083.110,09 103.751.204,40 114.758.808,08 22.346.250,82
ITBI 48.624.610,26 46.952.106,55 44.218.166,27 58.197.111,20 20.692.112,30
IRRPF 38.230.925,16 46.401.548,48 63.184.316,62 74.948.126,83 18.353.021,85
IRRPJ 2.968.833,06 3.941.220,07 18.714.107,42 26.006.769,55 5.618.320,54
ISS 233.480.736,91 298.206.479,27 349.887.509,80 427.223.528,58 141.760.855,51
ICMS 500.672.067,69 588.003.448,87 688.590.300,49 762.014.485,94 258.496.786,69
IPVA 36.450.176,68 50.902.740,62 59.105.048,38 63.616.390,08 32.611.711,98
1PI 9.960.239,08 5.825.676,74 7.519.445,49 9.454.718,12 3.142.151,28
CIDE 197.031,36 316.037,18 62.778,41 442.594,29 200.831,82
FPM 103.451.138,67 130.135.990,97 133.932.262,94 153.952.630,11 51.310.231,91
ITR 127.019,11 137.154,87 128.700,34 214.129,19 3.570,82
FUNDEB 341.548.711,43 383.785.890,52 419.965.652,00 485.707.653,35 173.611.192,60

728.147.038,12

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA Elaboracao: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.
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De maneira que ao realizar a analise geral da receita total municipal no periodo
entre 2021 a 2024 cresceu de R$ 1,4 bilhdo em 2021 para R$ 2,17 bilhdes em 2024,
uma expansao de cerca de 55% em quatro anos, superando a inflacao
acumulada no periodo, o que indica robustez fiscal e possivel ganho de
eficiéncia na arrecadacao. Esse crescimento foi puxado principalmente pelo
aumento expressivo do ISS, demonstrando a vitalidade do setor de servico, a
expansao do ICMS e do FUNDEB, indicando um ambiente econdmico favoravel
e priorizacao de investimentos em educacao e a melhoria da arrecadagao de
tributos proéprios, como IPTU e ITBI, refletindo politicas de atualizagao do

cadastro imobiliario ou valorizagao de mercado.

Quando olhamos para 2025, mesmo com dados ainda parciais, o
comportamento das receitas municipais neste exercicio aponta para uma
manutencao da trajetoria de crescimento e estabilidade fiscal observada nos
anos anteriores. O ICMS, FUNDEB e ISS continuam sendo os principais pilares

da receita, com desempenho consistente até o momento.

No entanto, € importante destacar que a arrecadacao do IPTU esta abaixo do
esperado proporcionalmente, o que pode ser apenas uma questao de
calendario fiscal ou indicativo de atraso na quitacao dos tributos pelos
contribuintes. Isso merece atencao da gestdo tributaria para assegurar o
atingimento das metas de arrecadac¢ao anual. Se o ritmo atual for mantido, o
municipio devera fechar o ano com uma arrecadacédo total proxima de R$ 2,2

bilhdes, consolidando a tendéncia de crescimento verificada desde 2021.

Despesa Publica Municipal

A analise da composicao das despesas do municipio entre 2021 e 2025 permite
identificar tendéncias de alocacao orcamentaria e prioridades da gestao fiscal.
Os dados evidenciam mudancas relevantes no perfil dos gastos publicos,
refletindo o aumento da capacidade de execucdao orcamentaria e a
intensificacao das a¢des publicas, especialmente em areas estratégicas como

infraestrutura e servigos essenciais.
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No grupo Pessoal e Encargos Sociais, embora esta categoria continue sendo a
principal despesa individual do orcamento, sua participacao relativa apresenta
tendéncia de desaceleracao, o que pode indicar um esfor¢o da administragcao
em equilibrar a expansao dos gastos com pessoal com a ampliagao de outras
areas prioritarias, como investimentos e custeio. Em 2025, mesmo com dados

parciais, 0 montante aponta para a continuidade desse equilibrio.

A variacao observada nas despesas com Juros e Encargos da Divida Interna
pode estar relacionada a fatores macroeconémicos, como o comportamento da
taxa Selic, assim como a utilizagcao de instrumentos de financiamento voltados a
implementac¢ao de investimentos estratégicos. Diante desse cenario, reforca-se
a relevancia do monitoramento permanente da gestdo da divida, com vistas a
manter os compromissos financeiros alinhados a capacidade orcamentaria do
municipio, assegurando espaco fiscal para a continuidade de politicas publicas

prioritarias.

No grupo de Outras Despesas Correntes, observa-se uma tendéncia de
crescimento, possivelmente vinculada a expansao e qualificagcao dos servigcos
publicos oferecidos a populagcao, bem como a atualizacao de contratos e
insumos essenciais ao funcionamento da maquina administrativa. Em 2024,
esse grupo passou a ocupar a segunda maior posicao entre as rubricas do
orcamento municipal, refletindo o fortalecimento das ac¢des voltadas a

manutencao e a eficiéncia da gestao publica.

No grupo de Investimentos, o municipio demonstrou forte crescimento nos
investimentos até 2024, quase quadruplicando em relacdao a 2021. Isso reflete
uma politica ativa de obras e infraestrutura, sinalizando uso de recursos de
capital e empréstimos. A reducao em 2025 (valor parcial) pode estar relacionada
a restricdes fiscais ou execucgao por estagios ainda nao concluidos.
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Tabela 07 - Composicao das despesas do municipio entre 2021 e

2025

Grupo de

Despesa

n n n - n

3100000000 -
Pessoal e
encargos

sociais

645.662.128,18

752.017.227,63

830.212.810,09

977.689.510,23

347.433.516,85

3200000000 -
Juros/encargo
s da divida
interna

17.397.474,80

34.026.662,35

42.350.911,78

74.822.565,56

105.159.581,67

3300000000 -
Outras
despesas
correntes

593.937.429,59

825.277.878,91

951.549.999,12

1.200.255.019,81

772.544.785,09

4400000000 -
Investimentos

200.351.583,23

364.275.852,35

585.027.994,16

717.535.302,29

188.573.458,00

4500000000 -
Inversoes
financeiras

199.846,25

4600000000 -
Amortizagédo
da divida

49.308.875,51

48.830.683,94

42.449.925,94

49.752.253,10

83.427.409,35

9900000000 -
Reserva de
Contingéncia

Total

%

1.506.657.491,31

2.024.428.305,18

34%

2.451.591.641,09

21%

3.020.254.497,24

23%

1.497.138.750,96

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA Elaboracao: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.
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Em relacao as Inversdes Financeiras, 0os registros seguem ocorrendo de forma
pontual ao longo dos anos, indicando movimentacdes especificas dentro da
gestao patrimonial. Quanto a Amortizacao da Divida, observa-se uma variagao
em 2025, compativel com a dindmica proépria dos contratos de financiamento e
da gestao fiscal de médio e longo prazo.

Em sintese, a composicao das despesas municipais entre 2021 e 2024 revela
uma estratégia de crescimento ordenado do gasto publico, com diversificacao
dos investimentos e controle gradual de despesas obrigatorias. O ano de 2024
se destaca como o de maior execugao orcamentaria do periodo, refletindo forte
atividade administrativa e capacidade de mobilizacdao de recursos. Ja em 2025,
os dados parciais indicam priorizagao das obrigag¢des financeiras e continuidade
dos servicos essenciais, com possivel moderacao nos investimentos.

Essa trajetoria reforca a importancia de um planejamento orcamentario
baseado no equilibrio entre custeio, pessoal, investimentos e gestao da divida,
assegurando a sustentabilidade fiscal do municipio e a entrega de resultados

consistentes a populagcao nos proximos ciclos orcamentarios.

Cumprimento dos limites legais e constitucionais

O municipio tem demonstrado desempenho positivo no cumprimento dos
limites legais e constitucionais, com despesas com pessoal sob controle e
aplicacao de recursos em saude e educacao acima dos minimos estabelecidos.
Ainda assim, a evolucao das despesas com pessoal e dos encargos da divida
merece acompanhamento permanente, visando assegurar a manuteng¢ao do
equilibrio fiscal e a compatibilidade com a capacidade orcamentaria ao longo

do tempo.

a) Gastos com Pessoal (Limites da LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal define que a despesa com pessoal do Poder
Executivo municipal deve permanecer abaixo de 54% da Receita Corrente
Liquida (RCL), sendo o limite prudencial estabelecido em 51,3%. Entre 2021 e
2024, o municipio manteve esse indicador dentro dos parametros legais e

prudenciais. Nesse intervalo, observou-se variagcdo moderada, passando de
43 54% em 2021 para 46 37% em 2024
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O cenario observado evidencia a importancia de manter um acompanhamento
continuo, alinhado as boas praticas de gestao fiscal. Embora os indicadores
atuais estejam dentro dos limites legais, € recomendavel observar sua evolucao,
especialmente diante de possiveis variagcdes econdmicas que possam resultar
em reajustes salariais acima da inflacdo, novas contratagdes sem compensacdes
adequadas ou oscilagbes na Receita Corrente Liquida, fatores que podem

influenciar seus resultados ao longo do tempo.

As projecdes de crescimento econdmico moderado para o periodo de 2026 a
2029, associadas a uma expectativa de inflagcao controlada, criam um ambiente
relativamente favoravel a estabilidade desses indicadores. Ainda assim,
iniciativas como reestruturacdes de planos de carreira, reposi¢cées salariais ou
novas selecdes devem ser avaliadas com base na real capacidade or¢camentaria
do municipio, preferencialmente acompanhadas de medidas que promovam o
uso eficiente dos recursos humanos, como readequac¢des organizacionais ou
revisdes de gratificacdes e funcdes.

b) Limites Constitucionais de Gastos com Saide (minimo 15%)

O municipio vem cumprindo os limites constitucionais. Em 2024, o municipio
aplicou 22,36% da receita de impostos e transferéncias em saude, acima do
minimo constitucional de 15%. Esse valor reflete o comprometimento do
municipio com a manutenc¢ao e ampliacao dos servicos de saude. Com base
nas projecdes de crescimento da receita corrente, os niveis atuais de
investimento sao compativeis com a capacidade fiscal, desde que mantido o

controle das demais despesas (pessoal e divida).

A Secretaria Municipal de Saude tem apontado a necessidade de ampliar os
investimentos para atender a crescente demanda da populagcao, com foco na
expansao da atencao basica, fortalecimento da rede de urgéncia e emergéncia,

e dos servicos de saude mental.

Esse cenario acompanha dindmicas amplamente observadas no ambito do
Sisterma Unico de Saude (SUS), que demanda dos entes federativos, inclusive do

municipio da Serra, uma gestao equilibrada, com responsabilidade fiscal e
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capacidade de adaptacgao frente aos desafios estruturais. Entre eles, destacam-

se o envelhecimento populacional e o aumento da complexidade dos cuidados
necessarios, exigindo planejamento continuo, integracdao das redes de atencao
e uso eficiente dos recursos disponiveis.

Além disso, as crises sanitarias recentes evidenciaram a urgéncia em intensificar
a educacao permanente em saude, tanto para profissionais quanto para
usuarios do SUS. Mais do que manter as praticas atuais, € necessario avanc¢ar na
construcao de uma cultura de cuidado mais integrada, preventiva e orientada a
promoc¢ao da saude, assegurando o acesso e a qualidade dos servicos para toda

a populacao.

c) Limites Constitucionais de Gastos com Educagao (minimo 25%)

O municipio vem cumprindo os limites constitucionais estabelecidos para a
area da educagdo. Em 2024, foram aplicados 29,49% da receita proveniente de
impostos e transferéncias na manutencao e desenvolvimento do ensino,
superando o minimo constitucional de 25%. Esse resultado reflete o esforco de

priorizacao da educac¢ao basica no or¢camento publico municipal.

Os recursos tém sido direcionados, em sua maior parte, para o Ensino
Fundamental, a Educacao Infantil e a Pré-escola, em consonancia com as
atribuicdes constitucionais dos municipios, que tém como responsabilidade
principal essas etapas da educacao. Os recursos do Fundeb vém sendo
empregados para garantir o funcionamento e a manutenc¢ao da rede municipal
de ensino.
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Cenadrio Fiscal: Projecao de receitas e
despesas orcamentarias 2026-2029

A projecao de receitas para o periodo entre 2026 e 2029 revela uma tendéncia
de crescimento consistente nas receitas correntes, que sao provenientes das
atividades regulares do ente publico, como impostos, taxas, contribuicdes e
transferéncias, conforme tabela com projecao de receitas futuras no periodo
entre 2026-2029.

Tabela 08 - Projecdao de Receitas Futuras (2026-2029)

Receitas 2.710.204 2.886.045,00 3.045.068,00 3.206.378,00
Correntes
Receitas de 519.842,00 526.541,00 476.621,00 444.190,00

Capital

Total Geral 3.230.046 3.412.586 3.521.689 3.650.568

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaboracao: PMS/SEFA/Geréncia do Orgamento, 11/08/2025.

Esse crescimento sinaliza o fortalecimento das fontes regulares de arrecadacao,
como receitas tributarias e transferéncias correntes, refletindo uma expectativa
de maior estabilidade e capacidade de financiamento das despesas ordinarias
da administracao municipal.

As receitas correntes englobam os recursos arrecadados regularmente pelo
municipio, como tributos (ISS, IPTU, ITBI), transferéncias intergovernamentais
(ICMS, FPM, FUNDEB), taxas, contribuicdes e receitas patrimoniais. A projecao é
a seguinte:
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Tabela 09 - Projecao de Receita Corrente (2026-2029)

Receita Corrente

Crescimento (%)

(R$)
2026 2.710.204 —
2027 2.886.045 +6,49%
2028 3.045.068 +5,51%
2029 3.206.378 +5,30%

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA Elaboracao: PMS/SEFA/Geréncia do Or¢amento, 14/05/2025.

Esse crescimento sinaliza o fortalecimento das fontes regulares de arrecadacao,
como receitas tributarias e transferéncias correntes, refletindo uma expectativa
de maior estabilidade e capacidade de financiamento das despesas ordinarias
da administracao municipal.

As receitas correntes englobam os recursos arrecadados regularmente pelo
municipio, como tributos (ISS, IPTU, ITBI), transferéncias intergovernamentais
(ICMS, FPM, FUNDEB), taxas, contribuicdes e receitas patrimoniais. A projecao é

a seguinte:
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Tabela 10 - Projecao de Receita de Capital (2026-2029)

Receita de Capital

Variagao (%)

(R$)
2026 519.842,00 —_
2027 526.541,00 +1,29%
2028 476.621,00 -9,48%
2029 444.190,00 -6,81%

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA Elaboracao: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.

A analise da receita total, resultante da soma das receitas correntes e de capital,
revela uma tendéncia de crescimento moderado e continuo ao longo do
periodo analisado. Esse comportamento reflete a expectativa de estabilidade na
arrecadacao de receitas regulares, aliada a uma gestao cautelosa em relagao
a0s recursos extraordinarios.

A combinacao dessas duas fontes indica um cenario de equilibrio fiscal, com
potencial para manter a sustentabilidade das despesas ordinarias e, a0 mesmo
tempo, preservar a capacidade de realizacao de investimentos pontuais. Essa
evolucao gradual reforca a importancia do planejamento financeiro e da busca

por eficiéncia na administracao das receitas municipais.
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Tabela 11 - Projecao da Receita Total do Municipio (2026-2029)

Total Geral (R$) Crescimento (%)
2026 3.230.046 —_
2027 3.412.586 +5,65%
2028 3.512.689 +2,93%
2029 3.650.568 +3,93%

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaboracao: PMS/SEFA/Geréncia do Orgamento, 11/08/2025.

A projecao do total geral da receita para o periodo de 2026 a 2029 aponta para
um crescimento gradual e consistente, refletindo um cenario de estabilidade
financeira que favorece a ampliagdo da capacidade de investimento e a
cobertura das despesas municipais. Esse ritmo moderado de expansao
contribui para o fortalecimento do planejamento orcamentario, possibilitando
uma gestao fiscal responsavel e sustentavel. Dessa forma, o municipio estara
melhor preparado para manter a qualidade dos servigos publicos e atender as
demandas da populacao, mesmo diante de possiveis oscilagdes no ambiente
econdémico.

E importante destacar que as projecdes econdmicas para os proximos quatro
anos indicam uma estabilizacdao gradual da economia, refletida nas estimativas
de inflacao, taxa de juros e crescimento do PIB, conforme detalhado nas Metas
Anuais do Anexo Ill — Sumario Executivo de Informacdes Macroecondmicas e
Fiscais — Politica Fiscal Municipal. Nesse anexo, encontram-se informacgdes
detalhadas sobre a politica fiscal adotada e projetada pela municipalidade para
o periodo, incluindo a avaliacao dos resultados primario e nominal, os
indicadores de solvéncia e liquidez fiscal, além do grau de rigidez orcamentaria
e da margem para investimentos. Também sao abordados aspectos

relacionados a capacidade de endividamento, analisando a divida consolidada,
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os limites legais e a evolucdao do servico da divida. Adicionalmente, o
documento apresenta as projecdes fiscais, os parametros utilizados no PPA
2026-2029, as premissas para estimativa de receitas e despesas nesse horizonte,
bem como os indicadores macrofiscais considerados — como inflagao,
crescimento, taxas de juros e repasses federais e estaduais — e a metodologia

aplicada para a elaboracao das projecoes.
Cenario Previdenciario

O cenario previdenciario do municipio da Serra (ES) entre os anos de 2021 a
2024 revela um movimento de queda no numero total de segurados vinculados
ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), abrangendo ativos, inativos e

pensionistas.

Em 2021, o total de segurados era de 8.894, passando para 8.792 em 2022, 8.677
em 2023 e 8594 em 2024 — uma reducao acumulada de 300 segurados, o que
representa uma variacao negativa de 3,0%. Apenas entre 2023 e 2024, a retracao
foi de 0,96%. Essa tendéncia de diminuicao, sobretudo de segurados ativos,
reflete o processo de envelhecimento da massa laboral e o consequente
aumento proporcional de beneficiarios em gozo de aposentadoria ou pensao,

configurando uma reducao de 14,6% no numero de ativos entre 2021 e 2024.

Tabela 12 - Quantidade de segurados ano (2021-2024)

EXERCICIO SEGT;R?AIIEDOS
2021 8.894
2022 8.792
2023 8.677
2024 8.594

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra (IPS), 2025. Nota: A base cadastral utilizada foi o
més de setembro de cada exercicio fiscal e os dados apurados na data base de 31/12/ de cada ano,
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Tabela 13 - Percentual de crescimento de segurados entre 2021 e
2025

Base Base Base Base

2021 2022 2023 plopZa

Ativo 5.633 5.351 5.080 4.811

Inativos 2.818 2.977 3.129 3.283
Pensionistas 443 464 468 500

seos | 8792 | semm | seva

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra (IPS), 2025.

Em resposta a essa realidade demografica e financeira, o municipio promoveu
uma ampla reforma previdenciaria, consubstanciada na Lei Complementar n°
07/2024. A principal medida foi a implantacdo da segregacdo de massa,
implementada em abril de 2025, dividindo o RPPS em dois fundos: o Fundo em
Capitalizagao (FCAP), destinado aos servidores ativos com até 47 anos, e o
Fundo em Reparticao (FREP), composto por servidores com mais de 47 anos,

aposentados e pensionistas.

Essa medida teve a finalidade de garantir sustentabilidade de longo prazo e
controle sobre o passivo atuarial, com base em premissas conservadoras, como
taxa de juros real de 4,5% ao ano e tabuas biométricas atualizadas. A situacao
atuarial do municipio passou por reavaliacdes recentes, e o estudo da FGV com

data focal de abril de 2024 ja apontava a necessidade de ajustes estruturais.

Apods a reforma, o FCAP passou a apresentar superavit financeiro e atuarial,
enquanto o FREP, embora sem déficit atuarial formal, apresenta insuficiéncia
financeira que sera coberta pelo Municipio, conforme previsao legal. Nao ha
necessidade de plano de equacionamento para o FCAP no horizonte do PPA
2026-2029, e os aportes extraordinarios ao FREP, caso venham a ser realizados,

seqguirao planejamento orcamentario e viabilidade fiscal.
ESEHE
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A governanga previdenciaria do municipio também € destacavel. O Instituto de
Previdéncia dos Servidores da Serra (IPS) mantém conselhos de Administragcao
e Fiscal ativos, com auditoria externa regular realizada por érgaos de controle
como o TCE-ES, Ministério da Previdéncia e entidades independentes
vinculadas ao Pro-Gestao RPPS. Além disso, o planejamento estratégico do IPS
incorporou projecdes de crescimento de receita previdenciaria, recuperagao de
créditos e moderniza¢ao da gestao, com destaque para a cobertura de mais de
95% no censo previdenciario.

Do ponto de vista fiscal, atualmente cerca de 10,5% da Receita Corrente Liquida
(RCL) do municipio € destinada ao custeio do RPPS. As projecdes indicam que
esse percentual devera cair gradualmente até 2030, alcancando 8,0%, o que
demonstra compatibilidade com a capacidade orcamentaria municipal. A
expectativa € que a segregacao de massa e 0 hovo plano de custeio tragam
impactos positivos a sustentabilidade financeira do regime no médio e longo
prazo, sem comprometer a governanca fiscal.

Por fim, o municipio nao prevé novas reformas previdenciarias durante o ciclo
do PPA 2026-2029, mas considera, conforme recomendacao da FGV, possiveis
revisdes nas regras de transicao caso se verifique manutencao de desequilibrio

no FREP ou distorcdes nas concessdes de aposentadorias precoces. A

expectativa é de que o comprometimento da RCL evolua conforme segue:
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Tabela 14 - Participacdao da RCL destinada ao RPPS (2024-2030)

% da RCL
destinada ao

RPPS
2024 10,5%
2025 10,2%
2026 9,7%
2027 9,3%
2028 8,8%
2029 8,4%
2030 8,0%

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra, 2025.

Esse nivel é considerado elevado, mas compativel com o esforco de
saneamento atuarial em curso. A tendéncia de queda indica viabilidade fiscal
de longo prazo, com alivio gradual sobre o orcamento municipal. O Estudo
Atuarial da FGV (2024), a LC n° 07/2024 e o Planejamento Estratégico do IPS
preveem incremento gradual da receita previdencidria no ciclo do PPA 2026-
2029, com crescimento médio estimado de 3,4% ao ano, considerando:
Recuperacao de créditos do COMPREV; Antecipacao de parcelamentos; e

Expansao da base contributiva conforme projecdes atuariais.

Essas medidas visam sustentar o plano de custeio e garantir o equilibrio do
regime. O modelo de segregacao adotado, baseado na idade dos servidores
ativos, tem se mostrado adequado ao perfil demografico do RPPS e, aliado a
politica previdenciaria responsavel, consolida o esforco da Serra para garantir

equilibrio atuarial e sustentabilidade previdenciaria no longo prazo.

ElRE
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Impacto das contribuicoes devidas pelo Municipio na RCL (2026-
2029)

Entre 2026 e 2029, o Municipio da Serra comprometera entre 9,46% e 10,27% da
RCL com o custeio previdenciario total, conforme estimativas do Estudo
Atuarial da FGV (2024). Desse total, cerca de 80% refere-se ao FREP, fundo em

regime de reparticao simples.

Tabela 15 - Impacto das contribuicoes devidas pelo Municipio na
RCL (2026-2029)

Contribuicoes do Bl
. ;}o (R$) RCL Estimada (R$) | destinada ao
P RPPS
2026 247.397.133,64 2.409.752.982,55 10,27
2027 252.517.371,39 2.519.274.353,66 10,02
2028 256.705.817,28 2.633.773.384,65 9,75
2029 260.564.315,37 2.753.476.306,22 9,46

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra, 2025.

Ha impacto fiscal relevante no curto prazo (2024-2026), em razao da
reestruturacao do custeio. Contudo, esse impacto € planejado, escalonado e
tende a reduzir até 2029, conforme demonstrado no plano de amortizagao
atuarial. Mantida a gestao responsavel da folha, da arrecadacao e dos aportes
previstos, a segregacao de massa nao compromete o equilibrio fiscal do
Municipio, sendo compativel com sua capacidade orcamentaria de médio e
longo prazo.

A despesa estd dentro dos limites fiscais aceitaveis e alinhada ao plano de
amortizacdo aprovado pela LC n° 07/2024, garantindo sustentabilidade no
periodo do PPA.
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Tabela 16 - Impacto percentual da Despesa Total com Pessoal
(DTO) na RCL (2026-2029)

% da DTP sobre a
RCL (Situacéo

Proposta)
2026 46,91
2027 45,92
2028 44,91
2029 43,91

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra, 2025.

Esses valores estdo abaixo do limite legal de 54% estabelecido pela LRF,
demonstrando que, mesmo com a implementacao da segregacao da massa e o
novo plano de custeio, o Municipio mantém-se em situagao fiscal segura para
fins de despesa com pessoal.

Projecao das fontes de financiamento anual para os Programas
do PPA 2024-2027

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 conta com fontes de financiamento
orcamentarias e nao orcamentarias, que juntas sustentam a execucao das

acoes e metas previstas para o periodo:

a) Recursos orcamentdrios: correspondem aos valores provenientes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, utilizados para o financiamento
direto de politicas publicas, investimentos e demais agdes governamentais
incluidas nos programas do PPA.
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Dentro dessa classificacao, destaca-se a existéncia dos Programas do tipo
Operacao Especial. Diferentemente dos programas finalisticos — que visam
atender demandas sociais em areas como saude, educacao, infraestrutura e
assisténcia social —, os programas de operacao especial nao resultam
diretamente na oferta de bens ou servicos a populacao.

O foco desses programas é assegurar o cumprimento de obrigacdes legais,
constitucionais ou administrativas do ente publico, garantindo o
funcionamento regular da maqguina publica e o atendimento das
responsabilidades fiscais e previdenciarias. Entre os principais exemplos de
programas de operacao especial, incluem-se: pagamento de aposentadorias e
pensdes de servidores inativos; amortizacao da divida publica; pagamento de
precatorios judiciais; e, encargos gerais com pessoal e encargos sociais.

Embora nao gerem produtos mensuraveis ou metas diretamente voltadas ao
atendimento do cidadao, esses programas sao fundamentais para manter o
equilibrio financeiro e a regularidade da gestao publica.

b) Recursos nao orcamentarios: referem-se a fontes financeiras que nao
integram diretamente o Orcamento Municipal, mas que contribuem para a
realizacao de bens e servicos publicos alinhados aos objetivos dos programas.
Incluem subsidios tributarios, subsidios crediticios, entre outros mecanismos de

apoio indireto.

No PPA 2026-2029, os recursos estao organizados em dois grandes blocos: os
programas finalisticos, voltados a entrega direta de politicas publicas a
populagao, e os programas de gestao, que asseguram o funcionamento da
administracdo publica e o suporte necessario para a execucao das acgoes
governamentais:

a) Programas Finalisticos: representam o conjunto estruturado de acgdes
governamentais, financiadas por recursos orgamentarios e nao orcamentarios,
voltadas diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos do municipio.
Sao programas que geram entregas diretas a populacao, como servigos, obras e

politicas publicas em areas como saude, educacao, infraestrutura, assisténcia

sacial, entre outras
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b) Programas de Apoio a Gestao: correspondem as despesas necessarias para
a manutencao e funcionamento da estrutura administrativa dos o6rgaos
publicos. Incluem gastos com pessoal, beneficios aos servidores, materiais de
consumo, energia elétrica, dgua, aluguéis e outras despesas operacionais que
nao se engquadram diretamente nos programas finalisticos, mas sao essenciais

para garantir o suporte e a continuidade da gestao publica.

O PPA 2026-2029 estabeleceu 12 Programa de Apoio a Gestdao e 23 Programas
finalisticos, demonstrando o compromisso do Governo com o equilibrio entre a

eficiéncia administrativa e a entrega de resultados concretos a populacao.

PROGRAMAS DE APOIO A GESTAO

0000 - Encargos Gerais

0004 - Comunicagd@o mais Estratégica, eficiente e humanizada
0008 - Desenvolvimento e Valorizagdo do Servidor Publico Municipal
0011 - Estruturagéo e Modernizagdo dos Servigos Publicos

0014 - Gestdo Estratégica e Governanga para Resultados

0015 - Gestdo Inteligente e Inovadora

0016 - Gestdo Moderna, Inteligente e Integrada Fazenddria
0017 - Gestdo Participativa e Transparente

0020 - Governanga Juridica e Integridade Institucional

0022 - Legislativo Atuante e Inovador

0023 - Modernizagdo e Melhoria Administrativa

9999 - Reserva de Contigéncia

_____ 4 PROGRAMAS FINALISTICOS

0001 - Casa do Trabalhador - Gerando Oportunidades e Empregabilidade

0002 - Cidade Bem Cuidada

0003 - Cidade Resiliente

0005 - Conta Comigo - Vocé ndo estd sozinha

0006 - Desenvolvimento Agropecudrio, Pesqueiro e Aquicola Sustentavel

0007 - Desenvolvimento Econémico Sustentdvel e Valorizagdo das Oportunidades Locais
0009 - Educacgdo publica de qualidade, equitativa e inclusiva

0010 - Esporte para Todos

001 2 - Fortalecimento da participagéo cidadé

0013 - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

0018 - Gestdo Previdencidria Sustentavel

0019 - Gestdo da Politica Habitacional e Regularizagdo Fundidria

0021 - Infraestrutura Integrada e Sustentavel

0024 - Planejamento e Mobilidade Urbana

0025 - Protecéo Social pelo Sistema Unico de Assisténcia (SUAS)

0026 - Fortalece Serra

0027 - Salude para Todos: Cuidado Integral e conexo com as Redes de Aten¢do
0028 - Seguranga Alimentar e Nutricional

0029 - Serra Cidada

0030 - Serra da Paz

0031 Dhi=sink Culturey G e iyl egae r il
0032 - nweria: Neara Viva Equidade, Culiura e Resisténcia Bre

0033 - tirristando na Serra
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O volume total de recursos estimados para a vigéncia do plano é de R$
14.571.520.114,00 (quatorze bilhdes, quinhentos e setenta um milhdes,
guinhentos e vinte mil, centro e quartoze mil reais), distribuidos a seguir por

fonte de recursos.

Tabela 17 - Previsao Orcamentaria 2026-2029 por Fonte de
Recursos

Fonte de
Recursos

Recursos

R$2.435.931.024,00 R$2.579.456.848,00 R$2.726.964.781,00 R$2.878.164.503,00 R$10.620.517.156,00

Proprios
Recursos
Vinculados R$995.657.402,00 R$1.025.388.763,00 R$979.128.172,00 R$950.828.621,00 R$3.951.002.958,00
Total R$3.431.588.426,00 R$3.604.845.611,00 R$3.706.092.953,00 R$3.828.993.124,00 R$14.571.520.114,00

Fonte: SEFA/PMS

De modo que a previsao orcamentaria para o periodo de 2026 a 2029 esta
estruturada em duas grandes fontes de recursos: proprios e vinculados. Os
recursos proprios representam as receitas de arrecadagao direta do municipio,
como impostos, taxas e contribuicdes, cuja aplicacdao é de livre alocacgao,
conforme as prioridades definidas neste PPA. J& os recursos vinculados,
segundo a classificacao contabil aplicada ao setor publico, abrangem as receitas
cuja destinacao é previamente definida por dispositivos legais, normativos ou
contratuais, incluindo transferéncias constitucionais e legais, convénios,
operagdes de crédito, dentre outras outras receitas com aplicagao
condicionada.

No periodo 2026-2029, estima-se gque os recursos préoprios alcancem R$ 10,62
bilhdes, constituindo a principal base de financiamento do orgamento
municipal, engquanto os recursos vinculados totalizam R$ 3,95 bilhdes,
destinados obrigatoriamente as finalidades que |lhes deram origem. O total
previsto de R$ 14,57 bilhdes sera aplicado na implementacdo de 35 programas,
contemplando 154 acgdes, das quais oito nao-or¢camentarias, que possuem
metas fisicas e servem como referéncia para o alcance dos objetivos em
conjunto com as demais acdes municipais, todas alinhadas as prioridades

definidas neste PPA. A seguir, apresentamos os programas e agoes.
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Tabela 18 - Programas e A¢oes do PPA 2026-2029

Programa

Num Acdo

Acao

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Gestao Moderna, Inteligente e
Integrada Fazendaria

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Gestao Moderna, Inteligente e
Integrada Fazendaria

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel e Valorizacao das
Oportunidades Locais

Desenvolvimento e Valorizacao
do Servidor Publico Municipal

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestao Inteligente e Inovadora

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Fortalece Serra

Gestdo Inteligente e Inovadora

Gestao Participativa e
Transparente

1004

1074

1099

ma4

1158

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Fortalece SUAS Rio Doce

Implementar a Reestruturacgao Fisica da
Fazenda

Projeto de Melhoria da Mobilidade Urbana -
Requalifica Serra

Promover a Reestruturacao Institucional e
Administrativa do IPS

Promover a requalificacdo e expansao da
infraestrutura urbana sustentavel

Aperfeicoar e atualizar o Cadastro Técnico

Municipal

Ampliar a divulgacao das politicas publicas de
apoio ao empreendedor

Capacitar servidores em temas, metodologias
e ferramentas relacionadas a inovagéo

Apoiar a gestdo e funcionamento do Polo
UAB/UNAC

Apoiar a¢ées para fortalecimento do
ecossistema local de inovacao

Fortalecimento do Controle Social (Conselho
Municipal de Assisténcia Social).

Apoiar e fortalecer as atividades dos
Conselhos vinculados a SEMAS

Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao por
meio do FACITEC

Aprimorar e manter o sistema de controle
interno
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Acao

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexdo com as
Redes de Atencao

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Governanca Juridica e
Integridade Institucional

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Serra da Paz

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Serra: Cultura, Meméria e
Identidade

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestido Ambiental e
Sustentabilidade

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexdao com as
Redes de Atencao

20M

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Assegurar o Cuidado Farmacéutico e insumos
em Saude

Promover o Atendimento Educacional
Especializado e a Inclusao Escolar

Atuar na Promocao da Governanca Juridica da
Administragdo Municipal.

Bloco da Protecédo Social Basica

Bloco da Protecdo Social Especial de Média e
Alta Complexidade

Bloco de Gestao Descentralizada do Programa
Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro Unico.

Bloco de Gestao Descentralizada do SUAS
(IGD-SUAS)

Estruturar e manter a Secretaria de Defesa
Social

Manter, Construir e Requalificar os
Equipamentos e Edificios Publicos

Gerir e manter espacos culturais.

Construir, reformar e ampliar os
equipamentos de esporte, cultura e lazer

Construir, Ampliar, Reformar e Manter as
Unidades Educativas

Contribuir para a melhoria da qualidade do ar.

Investir em infraestrutura fisica na rede SUS.
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Gestao da Politica Habitacional
e Regularizacdo Fundiaria

Educagdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Seguranca Alimentar e
Nutricional

Gestéo Inteligente e Inovadora

Estruturacao e Modernizagao
dos Servicos Publicos

Gestdao Ambiental e
Sustentabilidade

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestdo Inteligente e Inovadora

Serra da Paz

Serra da Paz

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

Criar, implementar e manter projetos
habitacionais de interesse social

Promover a Descentralizagdo de Recursos
Financeiros para as Unidades Escolares

Desenvolver agées de Seguranca Alimentar e
Nutricional

Desenvolver e manter sistemas de informacao

Desenvolver, aprimorar e manter a
ciberseguran¢a do ambiente tecnolégico

Fomentar o Fundo de Bem-Estar Animal

Gerir o Fundo Municipal de Conservacao
Ambiental

Elaborar Estudos e Projetos de Obras Publicas

Gerir o Fundo Municipal de Desenvolvimento
Urbano

Promover a Equipagem Escolar e Distribuicao
de Itens Essenciais para Aprendizagem e
Permanéncia

Estimular o desenvolvimento de solugdes
inovadoras por servidores do municipio.

Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.

Estruturar os projetos de inclusdo da
Secretaria Municipal de Defesa Social

Execucdo de Emendas Parlamentares para a
Assisténcia social
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m

Desenvolvimento Agropecuario,
Pesqueiro e Aquicola
Sustentavel

Turistando na Serra

Esporte para Todos

Gestdo da Politica Habitacional e
Regularizacédo Fundiaria

Esporte para Todos

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestédo Inteligente e Inovadora

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as Redes
de Atencao

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexdao com as Redes
de Atencao

Gestéo Participativa e
Transparente

Gestdo Estratégica e
Governanga para Resultados

Serra da Paz

Serra: Negra Viva Equidade,
Cultura e Resisténcia

Fortalece Serra

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2048

2049

2050

2051

2052

2053

Fomentar e promover a organizagio e
capacitacido de Produtores Rurais.

Fomentar e promover o desenvolvimento do
Setor Turistico no Municipio da Serra.

Fomentar e ampliar o acesso ao esporte como
instrumento de inclusado social, bem-estar e
desenvolvimento humano.

Fomentar o Fundo Municipal de Habitagao de
Interesse Social

Fomentar, promover e apoiar o desporto e
paradesporto de Rendimento e Alto
rendimento

Fornecer Transporte Escolar a rede municipal
de ensino fundamental.

Fortalecer a Inteligéncia Geografica na Gestao
Municipal

Fortalecer a Rede de Atencdo Especializada a
Saude

Fortalecer a Atencdo Primaria a Saude

Fortalecer a auditoria como instrumento de
qualidade

Fortalecer a governang¢a municipal.

Manter e ampliar a fiscalizagao,
monitoramento e as operagdes de transito na
Serra.

Fortalecer a politica de equidade racial na
Rede Municipal de Ensino

Fortalecer e apoiar as atividades dos
Conselhos Tutelares
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Gestéo Inteligente e Inovadora

Fortalecimento da participacao
cidada

Serra Cidada

Educacgdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Legislativo Atuante e Inovador

Gestéo Estratégica e
Governanca para Resultados

Modernizacao e Melhoria
Administrativa

Modernizacao e Melhoria
Administrativa

Gestéo Inteligente e Inovadora

Modernizacao e Melhoria
Administrativa

Modernizacao e Melhoria
Administrativa

Protecéo Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

2054

2055

2056

2057

2058

2059

2060

2061

2062

2063

2064

2065

2066

2067

Fortalecer o Distrito de Inovacédo InovaSerra

Fortalecer o orcamento participativo

Fortalecer politicas publicas integradas
voltadas a juventude.

Promover o fortalecimento da Educacao de
Jovens e Adultos (EJA)

Garantir e modernizar o exercicio das fungées
legislativas com eficiéncia e transparéncia.

Gerenciar projetos estratégicos.

Gerir e manter os Servicos de Transporte

Gerir e manter os servicos administrativos
gerais

Gerir servicos de tecnologia da informacao

Gerir, manter e conservar os bens méveis e
iméveis

Gerir, manter e conservar os bens méveis e
imoveis - Pré-Escola

Gestdo Administrativa do Fundo Municipal de
Assisténcia Social (FMAS)

Gestao de Beneficios Eventuais

Gerir os Servicos Operacionais das Unidades
Escolares
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Acdo

Fortalece Serra

Estruturagciao e Modernizagao
dos Servicos Publicos

Esporte para Todos

Gestao Inteligente e Inovadora

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Educacgdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Fortalecimento da participacao
cidada

Serra: Cultura, Meméria e
Identidade

Fortalece Serra

Fortalece Serra

Fortalece Serra

Serra Cidada

Gestéo Inteligente e Inovadora

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as Redes
de Atencao

2068

2069

2070

2071

2072

2073

2074

2075

2076

2077

2078

2079

2080

2081

Gestdo e Operacionalizagao do Programa de
Complementacdo de Renda Familiar do
Municipio da Serra

Modernizar, reestruturar e manter
infraestrutura de tecnologia de informacao -
Pré-escola

Implantar e gerir o Fundo Municipal de
Esporte

Implantar e manter tecnologias de
transformacao digital

Implantar, Ampliar, Manter e Operar a
Sinalizagdo Viaria com Tecnologias
Inteligentes

Implementar Programas e Projetos
Pedagégicos Interdisciplinares para a
Formacao Integral

Planejar e gerenciar junto ao Legislativo os

recursos destinados as emendas
parlamentares.

Promover a cultura local.

Implementar e fortalecer agdes voltadas para
Criancgas e Adolescentes.

Implementar e fortalecer agdes voltadas para
Pessoa Idosa.

Implementar e fortalecer agdes voltadas para
Pessoa com Deficiéncia

Promover os Direitos Humanos e a Cidadania
para a Inclusdo e Protec¢ao Social.

Incorporar solu¢des inovadoras do mercado

Inovar no SUS digital
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Programa

Prefeitura da Serram

Acao

Serra da Paz

Educacdo publica de qualidade,

equitativa e inclusiva

Comunicagcao mais Estratégica,

eficiente e humanizada

Estruturacido e Modernizagao
dos Servicos Publicos

Gestiao Ambiental e
Sustentabilidade

Cidade Resiliente

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Governanca Juridica e
Integridade Institucional

Modernizacdo e Melhoria
Administrativa

Modernizacgao e Melhoria
Administrativa

Gestao Estratégica e
Governanca para Resultados

Serra: Cultura, Meméria e
Identidade

Serra: Negra Viva Equidade,
Cultura e Resisténcia

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

2084

2085

2086

2088

2089

2090

2091

2092

2095

2096

2097

2098

2100

2101

Manter e fortalecer a atuacao da Guarda
Municipal da Serra.

Promover a manutencio e o funcionamento
dos Conselhos Municipais da Educacgao

Modernizar as ferramentas, processos e
capacidades internas da comunicacdo
institucional da Prefeitura da Serra.

Modernizar, reestruturar e manter
infraestrutura de tecnologia de informacéao

Monitorar recursos hidricos e balneabilidade.

Gerir a Politica Municipal de Protecao e
Defesa Civil

PROCADSUAS

Promover a melhoria de processos, fluxos e
integracao institucional

Pagamento de pessoal e encargos

Pagamento de pessoal e encargos - Pré-
Escola

Planejar, monitorar e avaliar Politicas Publicas

Preservar e Valorizar o Patrimoénio Cultural
Material e Imaterial

Promover Politicas para a Equidade Racial na
Serra.

Promover a Educacao Previdenciaria
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Programa

Prefeitura da Serram

Acao

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as
Redes de Atencao

Desenvolvimento e Valorizagao
do Servidor Publico Municipal

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as
Redes de Atencao

Desenvolvimento e Valorizagao
do Servidor Publico Municipal

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Gestio Previdenciaria
Sustentavel

Cidade Bem Cuidada

2102

2104

2105

2106

2107

2108

2110

212

2113

2115

218

2119

2120

2121

Promover a Formacéo e Valorizagdo dos
Profissionais da Educagao

Promover a Gestdo Previdenciaria FCAP -
Executivo

Promover a Gestao Previdenciaria FCAP -
Legislativo

Promover a Gestdo Previdenciaria FREP -
Executivo

Promover a Gestdo Previdenciaria FREP -
Legislativo

Aprimorar a Vigilancia em Saude.

Promover a Gestao de Pessoas e a
Capacitagao no Servico Publico

Promover a Gestao do Programa Pré-Gestao

Promover a Participacdo Democratica e
Cidada no SUS

Promover a Valorizagéo, Qualidade de Vida e
Reconhecimento dos Servidores

Promover a educag¢do ambiental no municipio.

Promover a estabilizacdo de encostas

Promover a gestido administrativa do IPS

Promover a ampliacdo, modernizagéo e
manutencao dos servigos urbanos da cidade.
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Num Acdo

Prefeitura da Serram

Acao

Cidade Bem Cuidada

Modernizagdo e Melhoria
Administrativa

Gestiao Ambiental e
Sustentabilidade

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Gestdo da Politica Habitacional
e Regularizag¢édo Fundiaria

Seguranga Alimentar e
Nutricional

Segurancga Alimentar e
Nutricional

Gestéo Participativa e
Transparente

Casa do Trabalhador - Gerando
Oportunidades e
Empregabilidade

Cidade Resiliente

Casa do Trabalhador - Gerando
Oportunidades e
Empregabilidade

Conta Comigo - Vocé nao esta
sozinha

Conta Comigo - Vocé nao esta
sozinha

Fortalecimento da participagéo
cidada

2122

2123

2124

2125

2126

2127

2128

2131

2132

2133

2134

2135

2136

2137

Promover a manutencao e requalificacdao dos
Cemitérios Publicos.

Promover a recomposic¢ao do quadro de
servidores da administracdo municipal

Promover a regularidade e controle
ambiental.

Promover a regularidade e controle de
edificacoes

Promover a regularizagao fundiaria

Promover a seguran¢a nutricional, prestando
a alimentacao escolar saudavel

Promover a seguranca nutricional, prestando
a alimentacgéo escolar saudavel - Pré-Escola

Promover a transparéncia publica e a
integridade com foco na melhoria do
desempenho municipal.

Promover a¢des de qualificagdo profissional
em Serra.

Promover a¢cdes educativas em Defesa Civil.

Promover agoes estruturadas voltadas a
geracao de emprego e renda.

Promover e consolidar as garantias de direitos
de prevencao e enfrentamento a violéncia
contra a mulher.

Promover e fortalecer as Politicas Publicas,

autonomia financeira e inclusido produtiva,
criativa e sustentavel para as Mulheres.

Promover eventos executivos e comunitarios
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Programa

Prefeitura da Serram

Acao

Serra Cidada

Desenvolvimento Agropecudrio,

Pesqueiro e Aquicola
Sustentavel

Gestdo Moderna, Inteligente e
Integrada Fazendaria

Serra Cidada

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Gestédo Participativa e
Transparente

Cidade Bem Cuidada

Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel e Valorizacao das
Oportunidades Locais

Segurancga Alimentar e
Nutricional

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel e Valorizacdo das
Oportunidades Locais

Serra: Negra Viva Equidade,
Cultura e Resisténcia

Comunicag¢do mais Estratégica,
eficiente e humanizada

2138

2139

2140

2141

2142

2143

2144

2145

2146

2147

2148

2149

2150

2151

Promover gratuitamente o acesso a justica e a
regularizagéo juridico-familiar.

Promover o Fortalecimento da Assisténcia
Técnica e da Fiscalizacao Agropecuaria.

Promover o aprimoramento da estratégia de
cobranca da divida ativa municipal.

Promover o atendimento, a fiscalizacdo e a
mediagao nas relagées de consumo.

Promover o bem-estar animal.

Promover o fortalecimento da Ouvidoria
Municipal

Promover o fortalecimento da gestao e
modernizacao da lluminacgao Publica
municipal.

Promover o fortalecimento das Unidades de
Conservacao.

Promover o fortalecimento do planejamento e
da atuacao integrada da fiscalizagcdo municipal

Promover o fortalecimento e a
sustentabilidade de empreendimentos locais

Promover o planejamento, assisténcia técnica
e capacitacao dos produtores rurais.

Promover parcerias e integracdo estratégica
para o desenvolvimento local

Promover Politicas Publicas de Promocao dos
Povos e Comunidades Tradicionais e
Enfrentamento ao Racismo Religioso

Promover uma Comunicagao Territorializada,
Participativa e Inclusiva
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Programa

Educacao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacéao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Legislativo Atuante e Inovador

Encargos Gerais

Encargos Gerais

Encargos Gerais

Encargos Gerais

Num Acao

2152

2153

2154

2155

2156

2157

2161

2162

3001

3002

3003

3004

Prefeitura da Serram

Acao

Promover o Atendimento Educacional
Especializado e de Inclusao Escolar - Pré-
escola

Construir, Ampliar, Reformar e Manter as
Unidades Educativas - Pré-escola

Promover a Descentralizacdao de Recursos
Financeiros para as Unidades Escolares - Pré-
escola

Promover a Equipagem Escolar e Distribuicao

de Itens Essenciais para Aprendizagem e
Permanéncia - Pré-escola

Gerir os Servicos Operacionais das Unidades
Escolares - Pré-escola

Promover a Formacao e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao - Pré-escola

Urbanizar, ampliar, melhorar e revitalizar vias
publicas, ciclovias, orlas e sistemas de
drenagem

Ampliar e Modernizar a Camara Municipal

Juros, Amortizacdo e Encargos da Divida
publica

Pagamento de Sentencas Judicidrias

Garantir a Contribuicdo ao PASEP

Pagamento de Indenizacao e Restituicdao
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Prefeitura da Serram

Programa Num Acao

Encargos Gerais 3093 Pagamento de Precatérios

Reserva de Contingéncia 9999 Reserva de Contingéncia

Nota técnica: O Programa Prote¢ao Social, no d8mbito do SUAS, adota nomenclatura padronizada,
conforme orientagao do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) para o PPA 2026-2029, de uso
obrigatério pelos entes federados, visando a melhor gestao dos recursos transferidos fundo a fundo.
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Prefeitura da Serram

CENARIO DAS POLITICAS PUBLICAS E
AGENDAS TRANSVERSAIS

O municipio da Serra tem se destacado pela construcao de uma governanca
publica orientada para a integracao de politicas e o enfrentamento das
desigualdades sociais, territoriais e econémicas. Contudo, diante dos desafios
complexos e dinamicos que impactam diretamente o desenvolvimento social,
torna-se imprescindivel o constante aperfeicoamento dos processos de

planejamento, gestao e execucgao das politicas publicas.

Na elaboracdao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, a gestao municipal vem
estruturando um diagnostico robusto, capaz de subsidiar nao apenas a
formulacao, mas também o aprimoramento continuo, a execucao qualificada e
a avaliacao efetiva das ag¢des, garantindo respostas mais eficientes e alinhadas
as demandas da populacgao.

Dinamica Demografica

O municipio da Serra apresenta uma das mais notaveis transformacdes
demograficas do Espirito Santo nas ultimas décadas. Em 1970, a cidade contava
com apenas 17,3 mil habitantes. Pouco mais de meio século depois, em 2022,
sua populacao ultrapassou 520.653 mil pessoas. Esse salto populacional a

posiciona como o0 municipio mais populoso do Estado.

Tabela 19 - Dinamica demografica (1970 - 2022)

M - - “n

Municipio Populacao Populacao Populacao Populacao Populacao Populacao

Serra 17,3 82,5 222,2 321,2 409,3 520,6

Fonte: Censo IBGE.
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Prefeitura da Serram

A evolucao populacional do municipio da Serra, no Espirito Santo, revela um
crescimento expressivo e continuo ao longo das ultimas décadas. Em 1970, a
populagcao era de apenas 17,3 mil habitantes, mas ja em 1980 esse numero
saltou para 82,5 mil, representando um crescimento de mais de 376% em
apenas uma década. Esse aumento abrupto € atribuido a expansao urbana da
Regiao Metropolitana da Grande Vitoria, a industrializacao e a atracao de
migrantes em busca de oportunidades. Na década seguinte, entre 1980 e 1991, a
populacao mais que dobrou, atingindo 222,2 mil habitantes, o que evidencia a
continuidade de um processo acelerado de ocupagao e desenvolvimento
urbano.

A partir de 1991, observa-se uma desaceleracao no ritmo de crescimento. Entre
1991 e 2000, o aumento populacional foi de 44,6%, e de 2000 a 2010, essa taxa
caiu para 27,4%. Ja entre 2010 e 2022, a populacao cresceu 27,2%, chegando a
520,6 mil habitantes. Embora o crescimento tenha permanecido consistente,
ele ocorreu em ritmo mais moderado nas ultimas décadas, o que pode indicar
um processo de transicao para um novo estagio de urbanizagao, com maior
foco na consolidacao da infraestrutura urbana e na ampliagdo dos servicos

publicos.

Ao longo de pouco mais de cinco décadas, a populacao da Serra cresceu mais
de 29 vezes, impondo significativos desafios a gestao publica municipal. A
dimensao desse avanco demografico demanda planejamento continuo e a
implementagcao de politicas publicas eficazes, capazes de assegurar a
sustentabilidade urbana, a qualidade dos servicos prestados a populacao e o

equilibrio entre desenvolvimento econémico e bem-estar social.

A analise da dindmica demografica do municipio, a partir dos dados do IBGE
disponibilizados em painel interativo pelo Instituto Jones dos Santos Neves
(IJSN) e representada pelas piramides etarias dos anos de 2000, 2010 e 2022,

evidencia profundas mudancgas no perfil populacional nas ultimas décadas.

No ano 2000, a estrutura etaria apresentava uma piramide de base larga e topo

estreito — tipica de localidades com altas taxas de natalidade e predominancia

de populagéojovem. Havia expressiva concentragao de criangas e adolescentes
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Figura O5: Piramide etaria Serra (ES), pelo censo demografico 2000, 2010 e 2022.
Fonte: IISN. Painel Interativo

Ja em 2010, embora a base ainda permanecesse expressiva, observa-se uma
leve reducao nas faixas etarias mais jovens e uma expansao significativa entre
adultos jovens, especialmente nas faixas de 20 a 39 anos. Esse fendbmeno pode
estar associado ao crescimento urbano e a atracao de migrantes em idade
produtiva, impulsionados por oportunidades de emprego e expansao do
mercado de trabalho na regiao.

No entanto, a piramide de 2022 revela um cenario mais avancado de transicao
demografica. A base, formada por criangas e adolescentes, estreitou-se ainda
mais, indicando a continuidade da queda da taxa de natalidade. Em
contrapartida, ha um crescimento acentuado nas faixas de 30 a 49 anos e um
aumento consistente da populacao idosa, especialmente acima dos 60 anos.
Isso demonstra o envelhecimento gradual da populacdo serrana, uma
tendéncia comum as areas urbanizadas e que demanda maior atencao do
poder publico.

Essas mudancas indicam que a Serra caminha para uma estrutura populacional
mais madura, com predominancia de adultos em idade ativa e um crescimento
do contingente de idosos. Para as politicas publicas, isso representa desafios
importantes. Sera necessario adaptar a oferta de servicos de saude, assisténcia
social, mobilidade urbana, educacao e qualificacao profissional. Além disso, o
envelhecimento populacional impde a necessidade de politicas voltadas ao

cuidado e a inclusao da populagao idosa, com foco especial nas mulheres, que
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Prefeitura da Serram
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Figura 06: Indicadores Demograficos da Serra (ES), segundo o Censo Demografico 2022

Fonte: I3SN. Painel Interativo

Com base nos dados do Censo Demografico 2022, apresentados pelo IIJSN, a a
analise da idade mediana, da razao de sexo e do indice de envelhecimento do
municipio da Serra permite identificar aspectos importantes de sua populagao.
A idade mediana é de 33 anos, indicando que metade dos habitantes possui
menos de 33 anos, o que evidencia a predominancia de adultos em idade ativa.
O indice de envelhecimento, por sua vez, aponta para um aumento gradual do
contingente de idosos. Esses indicadores revelam um perfil populacional
relativamente jovem, favoravel ao dinamismo econdmico e ao fortalecimento
do mercado de trabalho local.

Por outro lado, também evidencia a importancia de investir em politicas
publicas que assegurem formacao educacional de qualidade, qualificacao
profissional e ampliacao das oportunidades de emprego e ac¢des preventivas de
saude voltadas para a populacao em idade ativa, de forma a garantir melhores

condicdes de vida e produtividade.

A razao de sexo no municipio é de 93,4. Isso significa que, para cada 100
mulheres, existem cerca de 93 homens. Esse desequilibrio € comum em centros

urbanos e pode afetar diversas areas da gestao publica. Na saude, por exemplo,

requer atencao especial a saude da mulher. Também pode influenciar politicas

iolépciade—géne i ando a
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Prefeitura da Serram

O indice de envelhecimento € de 60,5, o que indica que, para cada 100 pessoas
com menos de 15 anos, ha cerca de 60 pessoas com 60 anos ou mais. Embora a
Serra ainda tenha um perfil jovem, esse dado aponta uma tendéncia de
envelhecimento da populacgao. Isso exige planejamento desde ja para ampliar e
adaptar a rede de servicos voltados a populacao idosa, como atencdo a saude,

acessibilidade urbana, assisténcia social e programas de convivéncia.

Outro dado de destaque é a expressiva concentragao populacional em
determinados bairros: cinco dos dez bairros mais populosos do Espirito Santo
estao localizados na Serra — Colina de Laranjeiras, Bairro das Laranjeiras, Feu
Rosa, Jardim Limoeiro, Vila Nova de Colares, Morada de Laranjeiras, Planalto
Serrano, Novo Horizonte, Jardim Carapina, Carapina Grande e Barcelona —, o
que evidencia o intenso processo de urbanizacao e adensamento em areas
especificas do territorio municipal. Essa configuracao impde desafios relevantes

ao planejamento urbano, a oferta de servicos publicos e a infraestrutura local.

DENSIDADE DE DO!_\MCiLIUS NOS BAIRROS
DO MUNICIPIO DE SERRA

Legenda
B Menor

. Maior

Bairros com maior quantidade de domicilios

Colina de Laranjeiras - 8224
Bairro das Laranjeiras - 7697
Feu Rosa - 7680

Jardim Limoeiro - 7308

Vila Nova de Colares - 6765
Morada de Laranjeiras - 6636
Planalto Serrano - 6281
Novo Herizonte - 5775
Jardim Carapina - 5721
Carapina Grande - 4995
Barcelona - 4747

ljsn) sl
1

FONTE: CNEFE - IBGE - Censo 2022
Base Cartogrifica: IBGE, IDAF
c d

024

Figura 07: Densidade de domicilios nos bairros do Municipio da Serra, conforme censo
demografico 2022, elaborado pela Coordenacao de Geoprocessamento do IISN.
Fonte: CNEFE-IBGE - Censo 2022. Elaboragao: Coordenacao de Geoprocessamento, 1JSN, 2024.
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Prefeitura da Serram

A dindmica demografica da Serra, nesse contexto, representa tanto um
desafio estratégico quanto uma oportunidade de inovacdao na formulacao e
implementacao de politicas publicas, especialmente quando articulada a
agendas transversais que contemplem, de forma equilibrada, a equidade, a
juventude, a primeira infancia, a inclusao produtiva, a governanca territorial e,
de modo cada vez mais necessario, a populacao idosa — cujo crescimento
impde a ampliacao de politicas voltadas ao envelhecimento ativo, ao cuidado

integral e a garantia de direitos.

Requer atencao a multiplas frentes de atuacao: a ampliacao e qualificacao da
infraestrutura urbana, com énfase em mobilidade, saneamento e habitacao; a
promocgao da inclusao social e a mitigagcao das desigualdades, sobretudo nas
areas periféricas marcadas por crescimento desordenado; o fortalecimento do
planejamento territorial e ambiental de forma integrada, garantindo a
sustentabilidade frente a expansao urbana; além da ampliagao da cobertura e
qualidade da atencao basica em saude, educacao e assisténcia social, para
atender a uma populagcdao em constante crescimento, cada vez mais diversa e

com demandas complexas.

Em sintese, a dinamica demografica da Serra traduz um municipio em
transicao, com predominancia de caracteristicas urbanas, envelhecimento
gradual da populacao e novas configuracdes sociais. Esse cenario deve
orientar a formulacao estratégica do Plano Plurianual (PPA), de modo a
assegurar que o0s investimentos publicos sejam compativeis com as

transformacdes em curso e capazes de responder as nhecessidades

emergentes da populacao serrana.
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Educacao

A rede municipal de ensino da Serra passou por uma expansao entre 2021 e
2025, atingindo 148 unidades escolares, entre 79 Centros Municipais de
Educacao Infantil (CMEIl's) e 69 Escolas Municipais de Ensino Fundamental
(EMEF's). O numero total de matriculas também cresceu, chegando a 69.815
estudantes. Destaca-se o aumento expressivo das matriculas na Educacao
Especial, que ultrapassou 100% no periodo, alcancando 5.134 estudantes em
2025. O atendimento educacional especializado tem sido ampliado por meio da
implantacao de 72 Salas de Recursos Multifuncionais, reforcando o

compromisso com a inclusao.

Apesar dos avancos alcancados, ainda ha espaco para evoluir, especialmente no
aprimoramento da qualidade do ensino-aprendizagem, na ampliacdo da
educacao em tempo integral — atualmente presente em 10 unidades escolares,
atendendo aproximadamente 2.418 estudantes — e no aumento da capacidade
de atendimento as criangas de O a 3 anos, demanda da populacao, sobretudo
em bairros com maior vulnerabilidade social e densidade populacional. Assim
como precisamos adequar NOssOs espacos escolares, considerando o
crescimento da demanda e a importancia de garantir ambientes acolhedores,

acessiveis e adequados ao pleno desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

No que se refere a gestdo de pessoal, ha necessidade de constante
aprimoramento da forca de trabalho, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos. A valorizagcao da formagao continuada e o fortalecimento das
praticas pedagogicas inclusivas, equitativas e alinhadas as diretrizes curriculares
nacionais seguem como prioridades para a qualificacdo do processo

educacional.

Por fim, embora haja experiéncias intersetoriais em andamento, ainda ha
espaco para o aperfeicoamento da integracao entre diferentes areas da
administracao publica, de forma a potencializar resultados, otimizar recursos e
ampliar o alcance das acbes voltadas ao desenvolvimento integral dos
estudantes, especialmente nos territérios que apresentam maior complexidade

social.
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Além disso, a adocao do Sistema de Gestdo Escolar (SGE), aliado a avaliacdes

externas como Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), Programa de
Avaliacao da Educacao Basica do Espirito Santo (PAEBES) e a Avaliacdo de
Fluéncia em Leitura, tem se mostrado uma ferramenta eficaz para o
monitoramento em tempo real de indicadores pedagdgicos e administrativos.
Esses instrumentos devem ser fortalecidos, integrados e utilizados de forma
sistematica no processo de tomada de decisao.

Do ponto de vista territorial, o diagnostico ainda evidencia desigualdades entre
as regides do municipio em especial, territdrios que concentram maior ndmero
de estudantes em risco social com maior evasao escolar, configurando-se como
areas prioritarias para os proximos anos.

Considerando essas particularidades, é importante que as politicas
educacionais busgquem promover a equidade, adotando estratégias que
valorizem as especificidades locais, ampliem as oportunidades e fortalecam a
articulacao entre setores, de modo a garantir uma educac¢ao mais inclusiva e
adequada as necessidades de todos os estudantes.
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Para isso, torna-se necessaria a captacao eficiente de recursos destinados as
acoes intersetoriais, bem como a priorizagcao territorial e a busca ativa por
editais, convénios e parcerias para o fortalecimento da inclusao, qualificacao da
gestao escolar, e aprofundamento da intersetorialidade, com foco na equidade
territorial e na melhoria dos indicadores de aprendizagem.

Saude

A politica de salde da Serra é norteada pelos principios do Sistema Unico de
Saude (SUS), com foco na universalizacao, integralidade e equidade do cuidado.
A rede de servigcos ativos em 2025 conta com 34 Unidades Basicas de Saude
(UBS), 6 Unidades Regionais, 3 UPA's, 1 Hospital Materno Infantil (HMI), 3 Centros
de Atencao Psicossocial (CAPS), além de unidades de apoio como o
Ambulatério de Especialidades, Laboratério Central, Centro de Testagem e
Aconselhamento (CTA), Rede de Frio e Vigilancia Ambiental. Essa estrutura
representa uma cobertura significativa, mas quer requer a ampliacao,

considerando o expressivo contingente populacional em Serra.

As diretrizes da politica de saude nos ultimos anos foram organizadas em cinco
grandes eixos: aprimoramento da Atencao Primaria com foco em vigilancia e
promog¢ao da saude; ampliacdo do acesso a Atencao Especializada e
Urgéncia/Emergéncia; qualificacdo das acgbes de vigildancia em saude;
fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica; e, melhoria da gestao do sistema
de saude e dos recursos humanos. Essas diretrizes refletem uma tentativa de
modernizar e tornar mais eficiente o sistema municipal, embora persistam

desafios expressivos.

Dentre os avancos, destacam-se o crescimento da cobertura da Atencao Basica,
que passou de 51% em 2021 para 72,4% em 2024, e da Estratégia de Saude da
Familia, de 43% para 65% no mesmo periodo.

No ano de 2024, a Atengao Primaria a Saude no municipio da Serra realizou um
total de 1.692.005 procedimentos, demonstrando sua centralidade na
organizacao dos cuidados em saude. As consultas médicas na Atencao Basica
representaram o maior volume, com 578.388 registros, seguidas pelas acdes de

promocao e prevencao em saude, que somaram 409.501, refletindo o forte
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Tabela 20 - Cobertura Atencao Primaria em Serra (2024)

Consulta de Profissional de Nivel Superior na

Atencao Basica (exceto médico) 284.749
Consulta Médica em Atencao Basica 578.388
Procedimento com finalidade diagnéstica 268.944
Acdes de promog¢ao e prevencao em saude 409.501
Atendimento Odontolégicos na APS 108.205

Procedimentos Cirargicos 1.244
Consultas de Pré-Natal 36.762

Consultas Puerperal 4.212

1.692.005

Fonte: PMS/Sesa/GCA - PEC e-SUS AB — Procedimentos apresentados de janeiro a dezembro de
2024, extraidos em 06/02/2025.

As consultas realizadas por profissionais de nivel superior (exceto médicos)
também tiveram expressiva participagao, totalizando 284.749 atendimentos. Os
procedimentos com finalidade diagndstica chegaram a 268.944, enquanto o
atendimento odontologico na Atencao Primaria somou 108.205 registros.
Destacam-se ainda as consultas de pré-natal, com 36.762 atendimentos, e as
consultas puerperais, que alcancaram 4212, fundamentais para o
acompanhamento da saude materno-infantil.

No ambito dos procedimentos cirdrgicos realizados na Atencao Basica, foram
registrados 1.244 procedimentos, evidenciando o papel resolutivo desse nivel de
atencao. Esses dados refletem a robustez da Atencao Primaria como porta de
entrada preferencial do sistema, sendo responsavel por mais de 1,6 milhao de

atendimentos em 2024.

e
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Também houve expansdao na producao das unidades de urgéncia e
emergéncia (UPA’s), que saltou de cerca de 300 mil atendimentos em 2021
para mais de 1,7 milhdo em 2024. Apenas, em 2024, as Unidades de Pronto
Atendimento (UPA’s) localizadas em Carapina, Serra e Castelandia
consolidaram, em seu conjunto, a expressiva marca de 1716.776
procedimentos realizados, refletindo a robustez e a essencialidade dos

servigos prestados a populagcao no ambito da urgéncia e emergéncia.

Tabela 21 - Procedimentos urgéncia e emergéncia em Serra
(2024)

Procedimentos UPA.‘ UPA Serra UP:A . Total
Carapina Castelandia
Acolhimento com Classificacdo de Risco 170.167 256.783 207138 634.088
Atendimento Médico em UPA 190.611 235.056 191.927 617.594
Atendimento de Urgéncia com Observacgdo 24H 101.143 185.435 130.282 416.860
Procedimentos 0dontnolo.g|cos Realizados nas 12.336 18.750 17148 48.234
Urgéncias

Fonte: PMS/Sesa/GCA - SIA/SUS - Procedimentos aprovados de janeiro a dezembro de 2024,
extraidos em 06/02/2025. Nota: UPA Carapina, procedimento de janeiro a novembro de 2024.

Dentre as principais intervencdes, em 2024, sobressai-se o acolhimento com
classificacao de risco, que totalizou 634.088 registros, com protagonismo da
UPA Serra, responsavel por 256.783 atendimentos, seguida de Castelandia e
Carapina. O atendimento médico propriamente dito configurou-se como
outro eixo central da assisténcia, com 617.594 ocorréncias, reafirmando a
elevada procura e a imprescindibilidade desse servico para a rede de atencao.
No que concerne aos atendimentos de urgéncia com observacao prolongada
por 24 horas, somaram-se 416.860 registros, com notdria concentracao na

UPA Serra, que absorveu 185.435 desses procedimentos.
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Destaca-se ainda, no escopo da atencao integral, a realizacao de 48234
procedimentos odontoldgicos nas situacdes de urgéncia, evidenciando nao
apenas a capilaridade, mas também a abrangéncia multidisciplinar da
assisténcia ofertada. Os dados, por sua magnitude, traduzem de forma
inequivoca o papel estratégico das UPAs na salvaguarda da saude publica,
configurando-se como verdadeiros pilares da rede de atencao as urgéncias no

municipio.

O atendimento na Atencao Especializada vai além do atendimento das UPAS.
Somente em 2024, foram realizados ao todo 420.027 procedimentos, com
destaque para os exames especializados, como ultrassonografias, raios-X e
ressonancias magnéticas, que somaram 201181 registros, representando a
maior demanda entre os servicos. Em seguida, destacam-se os procedimentos
de fisioterapia (69.191) e as consultas médicas (73.971), evidenciando a
importancia dessas areas no atendimento especializado. As consultas com
outros profissionais de nivel superior totalizaram 58372, enquanto os

procedimentos odontologicos chegaram a 16.754.

Tabela 22 - Producao Atencao Especializada em Serra (2024)

Procedimentos Quantidade
Consulta de Profissionais de nivel superior na Atencéo
. e P 58.372
Especializada (exceto médico)
Consulta médica em Atenc¢ao Especializada 73.971
Consulta Pré-natal (Alto Risco) 558
Procedimentos Odontolégicos realizados na Atencao
- 16.754
Especializada
Exames especializados (Ultrassonografia + Raio-x + Ressonancia
s 201.181
Magnética)
Procedimentos de Fisioterapia realizados 69.191

Fonte: PMS/Sesa/GCA — SIA/SUS - Procedimentos aprovados de janeiro a dezembro de 2024,
extrafdos erm06/02/2025.
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O atendimento pré-natal de alto risco, em 2024, embora em menor ndmero
(558), representa um cuidado essencial dentro da linha materno-infantil. Esses
numeros refletem a complexidade e a diversidade de servigcos ofertados para
atender as necessidades especificas da populacao nessa esfera da saude
publica.

O Hospital Materno Infantil teve importante aumento na producgao hospitalar,
passando de 1.607 para 4.589 atendimentos entre 2021 e 2024, evidenciando sua
crescente relevancia na rede. Apenas, em 2024, os servicos de assisténcia
obstétrica e ginecologica prestados no ambito da rede municipal de saude
totalizaram 27.231 procedimentos, revelando a relevancia e a amplitude das
acdes voltadas a saude da mulher. Dentre os eventos obstétricos, destacam-se
1.921 partos normais e 1900 partos cesareos, evidenciando equilibrio na

conducao das praticas assistenciais, respeitando-se as indica¢des clinicas e as

boas praticas de parto.




Prefeitura da Serram

Tabela 23 - Producao na Atencao Hospitalar em Serra (2024)

Procedimentos Quantidade
Parto Normal 1.921
Parto Cesareo 1.900
Atendimento de Urgéncia 22.742
Curetagem 404
Tratamento Cirurgico de Gravidez Ectépica 36
Cirurgia Ginecolégica 228

Fonte: PMS/Sesa/GCA - SIA e SIH/SUS - Procedimentos aprovados de janeiro a dezembro de
2024, extraidos em 06/02/2025.

Em 2024, os atendimentos de urgéncia na area somaram expressivos 22.742
registros, configurando-se como o maior volume dentre os procedimentos
realizados, o que reflete a alta demanda por intervencdes imediatas na
atencao gineco-obstétrica. Ademais, foram realizadas 404 curetagens uterinas,
procedimento indispensavel em situacdes de complicacdes gestacionais, bem
como 36 tratamentos cirdrgicos de gravidez ectopica, demonstrando a

capacidade resolutiva da rede frente a situacdes de elevada gravidade.

As cirurgias ginecologicas eletivas ou de urgéncia totalizaram 228
procedimentos, completando o panorama assistencial ofertado. Estes dados,
em sua robustez, traduzem Nao apenas o compromisso institucional com a
saude da mulher, mas também a eficicia dos protocolos adotados,
reafirmando a rede como espaco de acolhimento, cuidado qualificado e

resposta célere as demandas clinicas.
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Tabela 24 - Dados e indicadores municipais em Saude em Serra,

periodo 2021-2024
Indicador 2024
Despesas Pagas em Saulde 274.178.986,24 401.291.088,05 459.974.949,36 538.989.254,55
Mortalidade infantil 13,73 10,11 10,33 10,91
Mortalidade materna - Numero Absoluto 09 5 3 2
Percentual de consultas pré-natais 31.857 34786 36.051 36.762
adequadas
Cobertura da aterrt;ao primaria a sanle da 44% [ 23% 1% / 15% 21% / 1% 36% /18%
mulher (Papanicolau e mamografia).
Cobertura Estratégia Saude da Familia 43% 43% 43% 65%
Cobertura populacional Atengéo Basica 51,18 64,62 72,43 72,43
Cobertura Saude Bucal 33,0 31,06 35,89 30,06
Producdo de Urgéncia e Emergéncia - 307.442 697.039 1.228.445 1.716.776
UPA's
Producio na Atengio Hospitalar - HMMIS
1.607 * 2.406 5.01 4.589
(Abertura até 2024)
Fisioterapia, periodo 2021 a 2024 37.599 31.774 60.746 69.191
Exames Feitos pelo Laboratério Central do
. . . 17.514 27.468 28.834 27.771
Municipio, periodo 2021 a 2024
NUmero de Atendimentos nas Farmacias
. . . 907.922 1.016.503 1.138.199 1.355.632
da Rede Municipal, periodo 2021 a 2024
indice de Abastecimento de o o o
Medicamentos, periodo 2021 a 2024 96,50 97% 98,14% 96,42%
Consultas medicas e de outros 913.238 782.925 833.497 863.137
profissionais
icos 31.008 69:560 10:055 108.205
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n

Consulta ~de profls.su.)nals de nivel su’pe.rlor 23.288 26.316 42.072 58.372
na atencao especializada (exceto médico)

Consulta médica em atencao 16.108 32370 53.269 73.971
especializada

Exames especializados (US + Raio-X + RM 84.964 141.763 169.505 200.915
+ Mamografia)

Inspecdao em Estabelecimentos sujeitos a 2121 1.845 2168 1188
VISA
Iméveis trabalhados - LIRAa 11.621 33.664 45.269 44.073

Fonte: Sesa/PMS.

Nos dUdltimos anos, observou-se avangos importantes em indicadores
estratégicos da saude. A mortalidade materna apresentou reducao significativa,
passando de 9 casos em 2021 para 2 em 2024. A mortalidade infantil também
apresentou tendéncia de queda, com variacdes entre 13,73 (2021) e 10,91 (2024),
apontando para avancos, ainda que com oscilagdes. Na area da saude mental, a
producdao dos Centros de Atencao Psicossocial (CAPS) teve crescimento
expressivo, saltando de 12.774 atendimentos em 2021 para 41.699 em 2023,
refletindo o aumento da demanda e a ampliagao da oferta no cenario pos-
pandemia.

Ainda assim, alguns desafios persistem e exigem atenc¢ao continua. Aspectos
relacionados a infraestrutura, gestao de pessoas e organizacao dos servicos
demandam aperfeicoamento gradual, com foco na ampliacao da cobertura,
estabilidade das equipes e aprimoramento da qualidade do cuidado ofertado a
populacao.

Adicionalmente, as diferencas entre os territérios evidenciam a importancia de
estratégias que promovam maior equilibrio na oferta de servicos, considerando
as especificidades locais. O fortalecimento da articulacao intersetorial também
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se apresenta como caminho necessario para ampliar a efetividade das politicas
publicas, favorecendo respostas mais integradas e alinhadas as multiplas

dimensdes que envolvem o cuidado em saude.

Do ponto de vista or¢camentario, os investimentos em saude apresentaram
crescimento expressivo nos Ultimos anos, passando de R$ 274 milhées em 2021
para aproximadamente R$ 538 milhdes em 2024. No entanto, esse aumento
acompanhou a elevacao das demandas populacionais, impulsionadas, em
grande medida, pelo acelerado crescimento demografico do municipio. Esse
cenario impde a necessidade de uma politica continua de ampliacao do aporte
de recursos, capaz de sustentar e qualificar a oferta de servicos. Para isso, €
fundamental diversificar as fontes de financiamento e fortalecer a captacao de
recursos por meio de editais, convénios e fundos voltados a iniciativas
inovadoras e de carater intersetorial.

Diante desse cenario, o PPA 2026-2029 deve priorizar:

* A ampliacao e requalificacdo da rede fisica de Ateng¢ao Basica, com foco nos
territérios de menor cobertura;

e A modernizacao da gestao de saude, com valorizacao dos profissionais,
capacitacdo continua e uso ampliado de tecnologias como o SGE e
telemedicina;

e O fortalecimento da saude mental e da assisténcia farmacéutica, com
expansao dos CAPS e melhoria da logistica de distribuicdao de
medicamentos;

e A implementacao de mecanismos de planejamento e monitoramento
integrados, que incorporem dados territoriais, epidemioldgicos e sociais;

e O estimulo a intersetorialidade e a busca ativa por financiamento externo,
com estruturacao de projetos e captagao junto aos governos estadual,
federal e organismos internacionais.

A construcao de um sistema de saude mais justo, acessivel e resolutivo na Serra
passa pela consolidagcao de uma politica publica baseada em evidéncias, que
atenda as especificidades de seus territorios e fortaleca os principios do SUS. O
desafio do proximo ciclo de planejamento sera alinhar crescimento econdmico

a justica social, garantindo saude de qualidade para toda a populacao.
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Direitos Humanos

O municipio da Serra possui uma politica de direitos humanos estruturada.
Enfrenta desafios significativos no tocante a sua expansao, qualificacao e
sustentabilidade, mesmo diante das ac¢des desempenhadas por meio da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SEDIR) e da Secretaria
de Politicas Publicas para as Mulheres (SEPPOM), com politicas voltadas a
protecao, promogao e defesa dos direitos fundamentais de diversos grupos da
sociedade, com énfase nas mulheres, populacao negra, LGBTQIA+, pessoas com
deficiéncia, criancas, adolescentes e idosos.

Nos ultimos anos, verifica-se avancos significativos na politica de direitos
humanos no municipio, especialmente no que tange a protecao dos direitos
das mulheres. A SEPPOM ampliou sua atuagao com a consolidacao do Centro
de Referéncia de Atendimento a Mulher em Situagao de Violéncia (CRAMVIS), a
criacao da Ouvidoria da Mulher Serrana e a instalacao de duas Casas da Mulher
Empreendedora — Casa da Rosa, que promovem qualificacao profissional e

incentivam a autonomia econémica feminina.
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Destaca-se ainda a implantacao do projeto “Homem que €& Homem’,
desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado da Seguranca Publica
(SESP), voltado a responsabilizacao de autores de violéncia doméstica e ao

enfrentamento das dinamicas de violacao de direitos.

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SEDIR), por meio do
Departamento de Direitos Humanos (DDH), € responsavel pela formulacao,
coordenacao e execucgao da politica publica de direitos humanos na Serra. Com
uma atuagao intersetorial, o DDH promove ac¢des voltadas a protecao,
promo¢ao e garantia de direitos de grupos sociais historicamente
vulnerabilizados, com aten¢ao especial as juventudes, a populacao LGBTQIA+,

as pessoas com deficiéncia e aquelas em situacao de violagao de direitos.

Entre 2021 e 2024, o DDH consolidou sua presenca no municipio com mais de
101 mil atendimentos diretos e a coordenacdo do programa itinerante
Serra+Cidada, que somou 252176 atendimentos no periodo. Ao todo, o
departamento contabilizou 353.560 atendimentos, evidenciando seu papel

estratégico na promocgao da cidadania e no acesso a direitos.

O DDH esta estruturado em divisdes tematicas que atuam de forma integrada:
Direitos Humanos e Cidadania; Educacao em Direitos Humanos; Politicas para
as Juventudes; Diversidade Sexual e de Género; Direitos da Pessoa com
Deficiéncia; Atendimento a Violacdes e Garantia de Direitos.

Além dos servicos prestados a populacao, o departamento também coordena e
participa de importantes espacos de controle social e participagcao cidada, como
os Conselhos Municipais de Direitos Humanos, Juventude, Politicas sobre
Drogas, o Forum LGBTI+ e o Comité Intersetorial de Acompanhamento da
Politica para a Populagcao em Situacao de Rua, entre outros. Sua atuagao se
estende ainda a participacao ativa em conselhos e foruns voltados a assisténcia
social, seguranca, educacao, juventude, pessoa idosa, crianca e adolescente e
pessoa com deficiéncia. Entre os marcos recentes, destacam-se:

e Implantacao dos Centros Municipais das Juventudes (CMJs);

e Elaboracao da minuta da Politica Municipal para a Populagao em Situacao

de Rua;
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e Distribuicao dos cartdes de prioridade para pessoas com deficiéncia e da
CIMPTEA (Carteira de Identificagcao Municipal da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista);

* Realizagao do projeto “Cidadania nas Escolas e Comunidades”, com rodas de
conversa e formagdes sobre temas como bullying, racismo, juventudes,
diversidade e deficiéncia;

e Acbes formativas para conselhos e profissionais das areas de saude,
educacao, seguranca e assisténcia social,

e Promoc¢ao de campanhas e eventos como a Semana de Direitos Humanos,
Semana das Juventudes, Festival do Orgulho LGBTI+ e apoio a coletivos
periféricos;

» Oferta de cursos de qualificacao profissional voltados a publicos em situagao

de vulnerabilidade social.

Na perspectiva da cidadania e garantia de direitos, a SEDIR, por meio dos seus
departamentos, tém ampliado os atendimentos juridicos gratuitos por meio do
Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal (DAJUM), que registra mais
de 75 mil atendimentos no periodo de 2021 a 2025, demonstrando crescimento

expressivo da demanda.

Tabela 25 - Atendimentos de Assisténcia Juridica no Municipio
da Serra (2021 a 2025%)

Numero de atendimentos

e A e e . 9.332 15.389 23.588 20.636 6.650
de assisténcia juridica

Fonte: DAJUM/Sedir/PMS. (*) Data de referéncia: até 05/2025.

O Procon Municipal da Serra também tem se destacado, realizando mais de 74
mil atendimentos, no periodo entre 2021 a 2025, relacionados a defesa dos
direitos do consumidor, além de atividades educativas e fiscalizatérias,
fortalecendo a cultura do consumo consciente e a protecao contra praticas

abusivas.
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Tabela 26 - Atendimentos Diversos Formalizados no Procon
Municipal da Serra (2021 a 2025%*)

Numero de atendimentos
diversos formalizados no 12.651 13.721 16.978 23.373 7.688
Procon da Serra

Fonte: PROCON/Sedir/PMS. (*) Data de referéncia: até 05/2025.

A atuacdao em rede é um ponto forte da politica de direitos humanos no
municipio. Existem parcerias solidas com organiza¢des da sociedade civil, como
o Instituto Génesis, Ambiental Serra e Construcoop, além de instituicoes de
ensino como IFES, SENAI e SENAC. Também ha cooperacao com dérgaos do
sistema de justica, como Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de

Justica e Secretarias estaduais.

O desenvolvimento de campanhas permanentes de sensibilizacdo e educagao
em direitos humanos, bem como a busca ativa por recursos externos -
estaduais, federais e internacionais -, sao caminhos estratégicos para o

fortalecimento das politicas de direitos humanos no municipio da Serra.

Essas iniciativas evidenciam um movimento institucional de fortalecimento da
rede de protecao, prevencao e responsabilizacao, refletindo um compromisso
com politicas publicas estruturadas e intersetoriais. Ainda que importantes
resultados tenham sido alcangados, permanece o desafio de consolidar essas
acoes de forma territorializada e com financiamento sustentavel, o que exige a
ampliacao da estratégia de captacao de recursos, para além das transferéncias
fundo a fundo, explorando editais, convénios e parcerias com a sociedade civil e
setor privado.
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Assisténcia Social

A Politica de Assisténcia Social no municipio da Serra estd consolidada como
uma politica publica essencial, estruturada nos parametros do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) e regulamentada localmente pela Lei Municipal n°
4.388/2015. Esta politica se organiza nos niveis de Protecdo Social Basica e
Protecao Social Especial, por meio de uma rede de servigos que busca garantir
a protecao social, a inclusao e o fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios, priorizando familias e individuos em situacao de vulnerabilidade e

risco social.

As principais areas do municipio da Serra que demandam maior atencao e
investimentos da politica de assisténcia social sao aquelas que apresentam
altos indices de vulnerabilidade social, crescimento desordenado e insuficiéncia
na cobertura dos servicos socioassistenciais. Entre os territdrios prioritarios,
destacam-se: Laranjeiras, Vila Nova de Colares, Jacaraipe e Novo Horizonte, que
conforme os dados do Cadastro Unico, sdo os territérios da Assisténcia Social
que apresentam o maior numero de familias com renda per capita mensal de
até 12 salario minimo.

Tabela 27- Territorios da Assisténcia Social

Censo IBGE CadUnico

Unidades Habitacionais

Territorios
Populagao Familias Fan:n’llas
e . . até 1/2
Demografica Favelas e Inscritas
A SM
Comunidades
Urbanas

Jacaraipe 63.385 30.500 4.282 10.446 7.002
Jardim Carapina 50.818 21.687 2.057 9.215 5.796
Jardim Tropical 36.663 15.327 7.829 7.367 5.153
Laranjeiras 119.695 51.566 7.004 13.043 8.000
Nova Almeida 19.843 9.172 955 4.369 3.067
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Censo IBGE cadUnico
.. Unidades Habitacionais
Territorios
Populagao Familias Familias
Demografica Favelas e inscritas até 1/2 SM
Comunidade
s Urbanas

Novo Horizonte 50.780 21.758 6.017 9.455 6.193

Novo Porto Canoa 24.048 9.753 2.564 5.003 3.259

Planalto Serrano 30.630 12.198 2.791 8.022 5.328

Serra Dourada 32.574 13.449 1.496 6.008 3.865

Serra Sede 47.060 19.693 6.274 9.037 5.842

Vila Nova de Colares 45,157 19.336 4.931 10.945 7.129

520.653 224.439

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022; Cadastro Unico - junho 2024.

O municipio conta com uma rede socioassistencial composta por 11 Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), que atendem os territorios definidos
conforme critérios de populacao, nimero de familias em situacao de pobreza e
extensao geografica.

No ano de 2024, os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
atenderam um total acumulado de 67.150 familias, sendo os territdérios de
Planalto Serrano (10.117), Novo Horizonte (10.005) e Jacaraipe (11.542) os que
concentram maior volume de atendimentos desde sua implantacao.

Somente em 2024, o Servico de Protecao e Atendimento Integral a Familia
(PAIF) realizou 14.413 atendimentos diretos a pessoas, totalizando 29.418
acompanhamentos, além de promover atividades coletivas que reuniram 6.965
participantes em oficinas, palestras e encontros.
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Tabela 28 - Familias Atendidas nos CRAS/PAIF desde a
Implantacao das Unidades no Municipio, 2024.

Territorio da Assisténcia Social

CRAS Jacaraipe 11.542
CRAS Jardim Carapina 7.334
CRAS Jardim Tropical 8.430

CRAS Laranjeiras 9.131
CRAS Nova Almeida 944
CRAS Novo Horizonte 10.005
CRAS Novo Porto Canoa 1.200
CRAS Planalto Serrano 10.117
CRAS Serra Dourada 9.755
CRAS Serra Sede 8.151
CRAS Vila Nova de Colares 8.976

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022; Cadastro Unico - junho 2024.

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) alcancou 5.474
participantes, com  expressivo volume de 57602 atendimentos,
majoritariamente entre criancas e adolescentes. Os atendimentos para pessoas
idosas também se destacaram, somando 993 participantes.
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Complementam a Rede Servicos da Protecao Social Basica os Centros de
Convivéncia Intergeracional (CCinter) que realizaram, em 2024, cerca de 3.654

atendimentos a criancgas, adolescentes, jovens, adultos e pessoas idosas.

Na Protecdo Social Especial de Média Complexidade, os CREAS/PAEFI (Servico
de Protecdao e Atendimento Especializado a Familias e Individuos)
acompanharam 487 familias, resultando no volume de 3.021 atendimentos em
2024. Além disso, em 2025, ocorreu a implantacao da terceira unidade de
CREAS em Jacaraipe, ampliando a Protecdao Social Especial de Méida
Complexidade.

Tabela 29 - Familias Centro de Referéncia Especializado da
Assisténcia Social - CREAS PAEFI, 2024

o .
Unidade CREAS/PAEFI N° de familias Volume de

acompanhadas atendimento

‘ Laranjeiras ‘ 201 ‘ 1.529 ‘

‘ Serra Sede ‘ 286 ‘ 1.492 ‘

Fonte: MDS, SNAS-RMA CREAS 2024.

Também foram registrados expressivos atendimentos aos publicos dos
Servicos referenciados ao CREAS, sendo: 403 pessoas idosas atendidas pelo
Servico de Protecao Social Especial para Pessoas |ldosas e suas Familias em
Domicilio, 398 pessoas com deficiéncia atendidas na APAE, além de 154
adolescentes atendidos no Servico de Protecao Social a Adolescentes em
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade Assistida (LA) e de

Prestacao de Servicos a Comunidade (PSC) e 21 pessoas idosas no Centro Dia

No ano de 2024, 2.326 pessoas em situacao de rua foram atendidas pelo Centro
Pop e Servico Especializado em Abordagem Social (SEAS), sendo que 2.168

foram pessoas adultas e 158 criancas e adolescentes.
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Tabela 30 - Servigcos Referenciados ao CREAS, 2024

. . N° de Pessoas Volume de
Atendimentos realizados R o
atendidas atendimento
Em E;“E;C"w 403 1.202
Servico de Protecédo Social Especial ( )
para Pessoas Idosas e suas Familias
Centro Dia 21 169

Servico de Protegao Social Especial para Pessoas com

Deficiéncia e suas Familias, executado em parceria com 398 4.739
a APAE.
O Servico de Protecao Social a Adolescentes em

Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade 154 1.677

Assistida (LA) e de Prestacao de Servicos a Comunidade ’
(PSC).

Fonte: PMS, SEMAS, GPSE-RA e RCO dos Servigos, 2024.

A Protecao Social Especial de Alta Complexidade realizou o acolhimento
institucional de 1228 pessoas, sendo 842 pessoas em situacdo de rua e/ou
migrantes, 306 criancas e adolescentes, 66 pessoas idosas, 11 pessoas com
deficiéncia e 3 jovens, o que demonstra o agravamento das demandas sociais
no territério municipal.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade iIcP "

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Bmsi,!y

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| JC:'E Y% :
Brasileira - ICP-Brasil. Planc Blutial e /2059 DRESE LA A




Prefeitura da Serram

Tabela 31 - Servico de Acolhimento Institucional por Ciclo de

Vida, 2024
SEbCRVIEE pesso:soacclzlhidas
Criancgas e adolescentes 306
Jovens 3
Pessoas em Situac¢do de Rua e/ou Migrante 842
Pessoas com Deficiéncia 1
Pessoas idosas 66

Fonte: PMS, SEMAS, GPSE-RA Acolhimento Institucional RI, 2024.

“

O Cadastro Unico, em dezembro de 2024, registrou um total de 97.113 familias

(227.715 pessoas) inscritas, sendo que 39.683 estavam em situacao de pobreza
(renda per capita de R$ O a R$ 218,00), 60.879 em situacdo de baixa renda
(renda per capita entre R$ 218,01 até ¥4 saldrio minimo) e 36.234 recebendo

acima de ¥4 salario minimo.

Tabela 32 - Familias Inscritas no Cadastro Unico por Faixa de
Renda Familiar Per Capita, 2024

Faixa de renda familiar per capita mensal Familias Pessoas
Pobreza (de R$ 0 a R$ 218,00) 39.683 95.255
Baixa renda (entre R$ 218,01 até Y2 SM) 60.879 156.537
Acima de 1/2 SM (maior que %) 36.234 71178

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.

ElRE
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Brasileira - ICP-Brasil.
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No ambito dos programas de transferéncia de renda, 44.048 familias sao
beneficidrias do Programa Bolsa Familia, movimentando R$ 29,4 milhdes na
economia local.

Tabela 33 - Beneficiarios PBF em Serra (ES), 2024

Familias beneficiarias Valor repassado as

PBE Pessoas beneficiarias PBF familias

44.048 115.150 R$ 29.418.126,00

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.

O Programa de Complementacao de Renda Familiar do Municipio da Serra,
denominado Serra Social, desempenha um papel essencial na politica publica

de enfrentamento a pobreza, de garantia de seguranca de renda.

Em 2024, o Serra Social atendeu um total de 3.258 familias, distribuidas pelos
territérios de abrangéncia dos CRAS e CREAS do municipio. Este quantitativo
reflete a importancia do programa na composi¢cao da rede de protecao social,
especialmente frente aos desafios socioecondmicos do territorio serrano.

O volume de recursos investidos na execuc¢do do Serra Social em 2024 foi de R$
7.507.718,06, valor direcionado diretamente as familias cadastradas e
acompanhadas pelos servicos socioassistenciais, contribuindo para o

fortalecimento da seguranca de renda e a reducao dos impactos da pobreza.

Considerando a tabela abaixo, destaca-se o Beneficio de Prestacdao Continuada
(BPC) com forte impacto no municipio, beneficiando a 6.829 pessoas idosas e
7.751 pessoas com deficiéncia, totalizando o investimento de aproximadamente

R$ 20,7 milhdes em transferéncias diretas.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Bra5|I
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| ‘ ' ""
Brasileira - ICP-Brasil. Planc Pluriar . , 16/2029 ,ms.w...n.




Prefeitura da Serram

Tabela 34 - Beneficio de Prestacao Continuada (BPC) e Renda
Mensal Vitalicia (RMV)

Beneficio de Prestacao N° de Valor repassado
Continuada (BPC) beneficiarios aos beneficiarios

Pessoa Idosa 6.829 R$9.644.177,41
BPC

Pessoa com Deficiéncia 7.751 R$10.948.121,68

Pessoa Idosa 13 R$18.356,00
Renda Mensal
Vitalicia (RMV)

Pessoa com Deficiéncia R$100.254,43

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.

A concessao de 21142 beneficios eventuais em 2024 reflete o aumento da
demanda emergencial da populacao sendo,14.084 cestas de alimentos, 6.829
vales sociais, 377 auxilios-funeral e 25 auxilios-natalidade, somando um

investimento de R$ 1,710.315,13 milhdes em protecdo social emergencial.

Apesar dos avancos significativos nos ultimos anos, a Politica de Assisténcia
Social no municipio da Serra ainda enfrenta desafios estruturantes que
comprometem sua plena efetividade. O cenario atual revela uma rede
sobrecarregada, marcada pela elevada demanda da populacao em situacao de
pobreza, pelo crescimento da populagao em situacao de rua e pela ampliacao
das necessidades de acolhimento e atendimento especializado.

A sobrecarga dos equipamentos socioassistenciais estd diretamente
relacionada ao aumento constante da busca por servicos ofertados pelos CRAS,
como o Cadastro Unico, beneficios eventuais, programas de transferéncia de
renda (Bolsa Familia e Serra Social).
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As demandas apresentadas a Politica de Assisténcia Social sao diversas
eabrangem desde o atendimento a pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e
familias em situacao de violacao de direitos, até a crescente procura por

servicos destinados a populagao em situacao de rua.

O contexto enfrenta desafios estruturais e operacionais, como infraestrutura
limitada em parte dos CRAS e CREAS, que funcionam em imodveis alugados
com condigdes fisicas restritas. Soma-se a isso a insuficiéncia de recursos
tecnoldgicos, incluindo equipamentos e sistemas informatizados, que
impactam a gestdo e o monitoramento dos servicos. Além disso, a alta
rotatividade de profissionais compromete a continuidade das acbes e a

qualidade do atendimento oferecido a populacao.

O financiamento da politica também é um ponto critico. A auséncia de um
percentual fixo de orcamento para a Assisténcia Social, diferentemente do que
ocorre na Saude e na Educacgao, gera instabilidade e inseguranca na
manutencao dos servicos. Essa situacao se agrava com o insuficiente repasse de
recursos do cofinanciamento federal, sobrecarregando o orcamento municipal,
que tem arcado com a maior parte dos custos para garantir a operacionalizacao

da rede socioassistencial.

Os impactos socioecondmicos da pandemia de COVID-19 e de eventos
climaticos extremos, como enchentes e vendavais, acentuaram ainda mais as
situacdes de vulnerabilidade no territorio, ampliando as demandas
emergenciais e revelando a necessidade de fortalecer permanentemente a
politica de assisténcia social. Fica evidente que essa politica ndo deve ser
tratada apenas como resposta emergencial a pobreza, mas como uma

estratégia estruturante de desenvolvimento econémico, social e territorial.
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Diante desse cenario, torna-se importante avancar em medidas estruturantes
para fortalecer a Assisténcia Social, incluindo o aprimoramento dos recursos
financeiros, a valorizacao e qualificagcdo dos profissionais e a melhoria das
condi¢des fisicas dos equipamentos. Também sao essenciais o fortalecimento
da gestao do SUAS, com foco na vigilancia socioassistencial, na gestao do
trabalho e na educacao permanente, além de investimentos na modernizagao
tecnoldgica e na integracao dos sistemas de informacgao, visando qualificar os
servicos e ampliar sua capacidade de atendimento.

Além disso, é fundamental intensificar a articulacao intersetorial com outras
politicas publicas, como Saude, Educacgao, Direitos Humanos, Habitacdao e
Trabalho. As a¢des intersetoriais e a participag¢ao social, por meio dos conselhos
municipais (COMASSE, COMIDS, COMDPD, CONCASE, COMSEA), sao
fundamentais para garantir o controle social e a efetividade das politicas
publicas. Essa integracao é essencial para enfrentar de forma articulada os
desafios da desigualdade, da fome e da violacao de direitos.

Portanto, o fortalecimento da Politica de Assisténcia Social no municipio da
Serra deve ser compreendido como um investimento estratégico para o
desenvolvimento sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente aqueles que visam a erradicacao da pobreza,
a reducao das desigualdades e a construcao de uma sociedade mais justa,

inclusiva e solidaria.

Seguranca alimentar

As acbes voltadas para seguranca alimentar também tém papel relevante,
especialmente com o Banco de Alimentos Dom Silvestre Scandian, que
distribuiu mais de 33 toneladas de alimentos, beneficiando 19.584 pessoas no
segundo semestre de 2024.

O municipio da Serra tem avancado significativamente na consolidagao de
politicas publicas voltadas para a seguranca alimentar e nutricional, com foco
na promoc¢ao do direito humano a alimentacao adequada.
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Prefeitura da Serram

Em 2024, foi inaugurado o Banco de Alimentos da Serra, um equipamento
fundamental de abastecimento e seguranca alimentar, que tem como principal
objetivo combater a fome e a inseguranca alimentar. A estratégia consiste na
arrecadacao de alimentos que seriam desperdicados ao longo da cadeia
produtiva e na sua redistribuicao gratuita para instituicbes que atendem

pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

O Banco de Alimentos funciona como um elo essencial entre doadores — como
empresas, ONGs e instituicbes publicas e privadas — e a populacao que
necessita de suporte alimentar, garantindo que os alimentos cheguem de
forma segura, adequada e digna aos beneficiarios.

O espaco é estruturado para atender com eficiéncia as demandas do municipio,
contando com uma ampla cozinha equipada, cédmara frigorifica para
conservacao dos alimentos e espacos adequados para triagem,
armazenamento e atendimento as instituicbes. Esta iniciativa reflete
diretamente na reducao do desperdicio de alimentos, além de contribuir para o

fortalecimento das redes de solidariedade e da economia circular local.

Paralelamente, o municipio realiza uma robusta acao de seguranca alimentar
por meio do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), que atende
aproximadamente 70 mil alunos distribuidos em 147 unidades de ensino da
rede municipal. Esse programa garante refeicdes balanceadas e
nutricionalmente adequadas, contribuindo ndo apenas para o desenvolvimento
fisico e cognitivo dos estudantes, mas também para a promogcao de habitos

alimentares saudaveis.

O municipio tem desenvolvido acdes especificas para ampliar a participacao
dos produtores locais no fornecimento de alimentos, fortalecendo a economia
local, incentivando a producgao agricola de base familiar e garantindo a oferta de
alimentos frescos e saudaveis nas escolas.
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Prefeitura da Serram

Outro destaque € o Programa Serra Nutri Férias, uma politica inovadora da
Prefeitura da Serra, operacionalizada pela Secretaria Municipal de Educacao
(SEDU). O programa assegura a continuidade da seguranca alimentar dos
alunos durante os periodos de recesso escolar, por meio da concessao de um
cartdo alimentacdo no valor de R$ 150 no més de janeiro e de R$ 100 no més de
julho, que pode ser utilizado em mais de 500 estabelecimentos credenciados no
municipio. O objetivo central é evitar que as familias dos alunos da rede
municipal enfrentem situagdes de inseguranca alimentar durante as férias,

periodo no qual as refeicdes escolares deixam de ser fornecidas.

Essas acdes se somam a iniciativas de fortalecimento da agricultura familiar,
que, embora enfrentem desafios, como dificuldades no acesso aos mercados
institucionais, a regularizacao sanitaria das agroindustrias e na gestao dos
empreendimentos, tambem representam oportunidades para o)
desenvolvimento econdmico sustentavel. Atualmente, a Serra conta com seis
agroindustrias de laticinios e uma de massas, doces e biscoitos, das quais trés ja
estdo certificadas, enquanto as demais estao em processo de regularizacao. A
comercializacao ainda ocorre de forma majoritaria nas propriedades e feiras
locais, evidenciando a necessidade de ampliacdo do acesso aos mercados,
sobretudo por meio de programas publicos como o PNAE e o Programa de

Aquisicao de Alimentos (PAA).

Diante deste cenario, a seguranca alimentar na Serra se posiciona como uma
politica publica transversal, que conecta desenvolvimento social, fortalecimento
da economia local, promoc¢ao da saude e sustentabilidade ambiental. O desafio
para o proximo ciclo do PPA 2026-2029 esta centrado na ampliacao da rede de
abastecimento social, no fortalecimento das cadeias produtivas da agricultura
familiar, na expansao dos programas de transferéncia de renda alimentar, bem
como na qualificacao dos processos de aquisicao e distribuicao de alimentos
para garantir, de forma continua e sustentavel, o direito a alimentacao
adequada para toda a populagao serrana.
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Prefeitura da Serram

Habitacao e Regularizacao Fundiaria

Com base nos dados do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), a Serra
apresenta o maior déficit habitacional do Espirito Santo, com 53.268 registros,
equivalentes a 27,47% da populacdo no CadUnico e 17,63% do déficit estadual.

O principal fator € o 6nus excessivo com aluguel (50.840 casos), indicando que o
problema central ndo € a falta de moradias, mas o alto custo em relacao a renda
das familias. Outros componentes, como adensamento excessivo, habitacao
precaria e coabitacdao forcada, tém menor peso. O cenario exige politicas
publicas para reduzir o custo da moradia, ampliar a oferta de habita¢cao social e
planejar o crescimento urbano de forma equilibrada, a fim de conter a
vulnerabilidade habitacional.
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Figura 08 : Déficit Habitacional em Serra (ES) com base nos dados do CadUnico. Referéncia:
Junho/2023.
Fonte: IJSN - Painel Interativo.

O perfil da populacao afetada revela que a maioria € composta por mulheres
(61,58%), predominando pessoas que se autodeclaram pardas (73,26%), seguidas
por brancas (16%) e pretas (9,46%). O total de 7,04% das pessoas no déficit

habitacional possuem algum tipo de deficiéncia, indicando que este nao € o
fator predominante.
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Prefeitura da Serram

O principal componente do déficit € o 6nus excessivo com aluguel, responsavel
por 50.840 casos, enquanto adensamento excessivo (1.696), habitacao precaria
(547) e coabitacao forcada (185) apresentam numeros significativamente
menores. Esse dado reforca que a questao central esta na dificuldade de arcar
com os custos da moradia, e nao na escassez fisica de unidades habitacionais.

Sob a otica socioeconémica, observa-se que a maior parte das pessoas em
déficit nao declarou ocupacgao (39.294), seguida por trabalhadores por conta
propria (7.968) e empregados com carteira assinada (5.580), o que indica uma
forte presenca de desemprego ou informalidade. Em termos de escolaridade, o
grupo mais numeroso possui ensino fundamental incompleto (19.911), seguido

por ensino médio completo (10.117), evidenciando a correlagcao entre baixa

escolaridade e vulnerabilidade habitacional.

Déficit Habitacional no Espirito Santo
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Figura 09 : Déficit Habitacional em Serra (ES) com base nos dados do CadUnico por categoria
(sexo, deficiéncia, raga, componente, ocupacao, escolaridade e faixa etaria). Referéncia:
Junho/2023.

Fonte: IJSN - Painel Interativo.

Quanto a faixa etaria, destacam-se os adultos jovens e de meia-idade,
especialmente entre 25 e 39 anos (11.588 casos) e entre 40 e 49 anos (10.834),
grupos que teoricamente deveriam estar em maior estabilidade econdmica,

mas enfrentam barreiras significativas no acesso a moradia.
ENErAE
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Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| i
Brasileira - ICP-Brasil.




Prefeitura da Serram

Assim, o diagnodstico elaborado pelo IIJSN aponta que o déficit habitacional na
Serra esta concentrado em mulheres, pessoas pardas, com baixa escolaridade e
insercao fragil no mercado de trabalho, tendo como principal causa o alto custo
do aluguel. Esse cendrio exige politicas integradas que aliem subsidios ou
projetos relativos ao aluguel social, incentivo a producao de habitacao popular,
qualificacao profissional e estratégias para geracao de emprego e renda,
visando reduzir a vulnerabilidade habitacional e melhorar o acesso a moradias
dignas.

Quando observamos a variacao anual do déficit habitacional no municipio da
Serra, verifica-se o registro de oscilagdes negativas entre 2016 e 2018, tanto no
numero de familias quanto no de pessoas, seguidas por um periodo de
estabilidade até 2019. A partir de 2020, observa-se uma tendéncia de
crescimento continuo, com elevacao mais acentuada nos ultimos anos. Em
2023, o numero de familias em déficit habitacional atingiu 22.750,
representando um aumento de 27,70% em relagao a 2022. No mesmo periodo, o
Nnumero de pessoas em déficit habitacional chegou a 53.268, o que corresponde
a um crescimento de 17,11%. Esse avanco expressivo indica um agravamento

recente das necessidades habitacionais no municipio.
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Figura 10: Variagdo Anual do Déficit Habitacional em Serra (ES) com base nos dados do
CadUnico. Referéncia: Junho/2023.
Fonte: 1JSN - Painel Interativo.
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Prefeitura da Serram

Com base no estudo do I1ISN, a relagao entre o numero de pessoas e de familias
aponta para uma meédia aproximada de 2,34 pessoas por familia em déficit,
sugerindo a predominancia de nucleos familiares reduzidos. O crescimento
acentuado, especialmente em 2022 e 2023, sinaliza a necessidade de ampliacao
urgente das politicas publicas voltadas a habitagao, incluindo programas de
moradia popular e regularizacdo fundiaria. Além disso, a expansao do déficit
pode gerar maior vulnerabilidade social, pressionar a infraestrutura urbana e
demandar acgdes integradas que articulem habitacao, planejamento urbano e
inclusao social, a fim de mitigar os impactos desse cenario e promover
melhores condi¢des de moradia para a populacao.

O salto mais expressivo ocorreu em 2023, quando o déficit alcangcou 22.750
familias, representando um aumento de 22,75% em relagao ao ano anterior. A
trajetdria indica que, apds um periodo de retracao, o déficit habitacional voltou
a crescer de forma acelerada, especialmente a partir de 2020, possivelmente
refletindo fatores como o aumento do custo de moradia, a insuficiéncia de

novas unidades habitacionais e impactos socioecondmicos recentes.

O crescimento proporcionalmente maior no numero de familias em
comparagao ao de pessoas pode sugerir mudancas no tamanho médio das
familias ou no perfil das formacdes familiares. Diante desse cenario, o municipio
da Serra tem direcionado esfor¢cos consistentes para mitigar o déficit
habitacional e atender familias em situacao de vulnerabilidade, especialmente

por meio de politicas de moradia temporaria e regularizagcao fundiaria.

Um marco relevante foi a instituicao, pela Lei Municipal n°® 5.783, de 12 de julho
de 2023, do Projeto Aluguel Social como beneficio da Politica Municipal de
Habitacao, custeado por recursos proprios e pelo Fundo Municipal de
Habitacao de Interesse Social (FMHIS). Essa politica garante acesso emergencial
e temporario a moradia segura, com subsidio total ou parcial do aluguel por até
seis meses, prorrogaveis por igual periodo, mediante justificativa, assegurando

protecao habitacional em situacgdes criticas.
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Prefeitura da Serram

O aluguel social no periodo de 2021 a 2025 mostra trés fases bem marcadas.
Entre 2021 e 2023, ha uma trajetdria de crescimento continuo no numero de
familias atendidas, passando de 321 em 2021 para 391 em 2022 e chegando ao
pico de 411 familias em 2023. Esse avanco indica uma ampliacao da cobertura do
beneficio, possivelmente vinculada ao fortalecimento do programa e maior
capacidade or¢camentaria. No entanto, em 2024 ha uma queda brusca para 220
familias atendidas — reducao de quase 46% em relacao ao ano anterior —, o que
pode sinalizar restricdes financeiras, mudancas nos critérios de elegibilidade ou
encerramento de contratos temporarios. Ja em 2025 (analise parcial), observa-se
uma leve recuperacao, com 242 familias beneficiadas, embora o patamar ainda
esteja bem abaixo dos niveis de 2022 e 2023.

Esse comportamento evidencia a importancia de estratégias para garantir
estabilidade no atendimento, evitando oscilagdes abruptas que possam
comprometer a protecao habitacional de familias em situacdo de
vulnerabilidade.
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Grafico O1: Familias atendidas com aluguel social (2021-2025). Referente aos dados até 05/2025
Fonte: SEHAB/PMS
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Paralelamente, o municipio atua na captagdao de recursos junto aos governos
Federal e Estadual para implantacao de empreendimentos habitacionais de

interesse social voltados a familias de baixa renda.

Outro eixo importante € o Projeto Seu Lar Todo Seu, fundamentado na Lei

[e]

Federal n° 13.465/2017 e regulamentado localmente pela Lei Municipal n
4.769/2018, que promove um conjunto de acdes juridicas, urbanisticas,

ambientais e sociais para a regularizacao fundiaria e titulacdo de ocupantes de

assentamentos irregulares, garantindo o direito a moradia e a seguranca jurl'dic
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Prefeitura da Serram

O numero de unidades regularizadas apresenta um crescimento expressivo,
passando de 450 em 2021 para 2465 em 2022, resultado que reflete a
intensificagcdo das acdes do projeto “Seu Lar Todo Seu” e a aplicacao efetiva dos
instrumentos previstos na legislacao federal e municipal. Em 2023, ocorre uma
retracao para 1.236 unidades, influenciada por processos de regularizacdo mais
complexos. Ainda assim, os anos de 2024 e 2025 mantém patamares elevados,
com 2.409 e 2.395 unidades, respectivamente, demonstrando que, mesmo com
oscilagdes anuais, o volume permanece muito acima do registrado no inicio da
série, evidenciando a consolidagao da politica e avancos concretos na garantia
do direito a moradia formalizada.
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Grafico 02: Unidades imobilidrias registradas para regularizagdo fundiaria, 2021 a 2025* Referente aos dados até
05/2025

Fonte: SEHAB/PMS

Os dados apresentados evidenciam avancos tanto no atendimento emergencial
— com oscilagdes no numero de familias beneficiadas pelo aluguel social —
quanto na ampliacao expressiva das unidades regularizadas a partir de 2022, o
gue demonstra uma politica habitacional mais abrangente, que combina
respostas imediatas com solu¢des permanentes.
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Prefeitura da Serram

Defesa Social

O municipio da Serra, o mais populoso do Espirito Santo, enfrenta desafios
historicos relacionados a seguranca publica, em especial com relagcao aos
indices de violéncia letal, trafico de drogas e criminalidade urbana. Contudo, nos
ultimos anos, a cidade tem experimentado uma reducao consistente dos
indices de homicidios, resultado de ac¢des integradas, investimentos em

tecnologia, fortalecimento institucional e politicas de prevencao social.

O Plano Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social, intitulado "Serra,
Comunidade e Paz", estrutura-se em quatro pilares principais: Prevencao Social,
Inteligéncia e Tecnologia, Seguranga Publica Ostensiva e Seguranca Publica
Comunitaria, além da valorizagao dos profissionais da seguranca. Entre os
avancos destacam-se a implantacao e modernizacao do Centro de Controle
Operacional de Videomonitoramento (CCOV), que hoje conta com 150 pontos de
monitoramento, incluindo cameras PTZ e sistemas de cerco inteligente (LPR),
proporcionando apoio em tempo real as operacdes da Guarda Civil Municipal

(GCM), agentes de transito e patrulhamento comunitario.

A Guarda Civil Municipal da Serra (GCM) é uma forca consolidada, criada em
2015, que hoje conta com efetivo ampliado apds concursos publicos e dispde de
unidades especializadas como a Ronda Ostensiva Municipal (ROMU). A atuacao
da GCM é focada na prevencao, na protecao patrimonial, no patrulhamento
comunitario e na mediacao de conflitos, sendo peca-chave na estratégia de

policiamento comunitario.

O municipio também tem investido no fortalecimento da Defesa Civil Municipal,
que atua nos cinco eixos da Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil:
prevencao, mitigacao, preparagao, resposta e reconstrucao. Esta em revisao o
Plano Municipal de Reducao de Riscos (PMRR), o Plano de Contingéncia
(PLACON) e previsto acdes educativas como o projeto Defesa Civil nas Escolas.
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Prefeitura da Serram

Em relacao a politica de protecao e defesa civil, observa-se a necessidade de sua

implementacao, considerando, em especial, as areas de Serra mais suscetiveis a
riscos. De acordo com o Censo Demografico de 2022, a maior concentracao de
Favelas e Comunidades Urbanas no Espirito Santo esta localizada na Regiao
Metropolitana da Grande Vitdria (RMGV), que também reune a maior parte da
populacao residente nesses territorios. Os quatro municipios com o maior
numero dessas comunidades pertencem a RMGV, sendo a Serra o segundo
municipio com maior quantitativo, com 68 localidades identificadas, superada

por Cariacica.®

Numero de Favelas e Comunidades Urbanas
Municipios do Espirito Santo - 2022
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Figura 11 - NUumero de Favelas e Comunidades Urbana no Espirito Santo.
Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022. Elaboragdo IISN, 2024.

No transito, o municipio também tem avancado com ac¢des educativas,
operacgoes preventivas e fiscalizacao. A atuagao integrada com outras forcas de
seguranca fortalece a capacidade de monitorar e punir condutores que
desrespeitam as leis. E essa integracao das forcas de seguranca também se
reflete na melhoria dos indicadores de criminalidade. A reducao significativa da
taxa de homicidios — de 97,62 para 22,47 por 100 mil habitantes entre 2005 e
2023 — de 97,62 para 22,47 por 100 mil habitantes entre 2005 e 2023 —
evidencia o impacto positivo das politicas implementadas. Embora a Serra
tenha sido, por muitos anos, 0 municipio com maior niumero de homicidios no
Brasil, atualmente ocupa o 5° lugar na Regiao Metropolitana da Grande Vitoria

(RMGV) em taxas proporcionais, ficando abaixo da média nacional.

SFonte: INSTITUTO JONES DOS Santos NEVES (IJSN). Censo Demogréafico 2022: Favelas e

Comunidades Urbanas = Resultados do Universo Vitdria: 1ISN,_nov. 2024
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Prefeitura da Serram

O Gabinete de Gestao Integrada Municipal (GGIM) e o Observatério de
Seguranca Publica e Informacdes Estratégicas (OSPIE) sao instrumentos
fundamentais para essa integracao, possibilitando uma gestao baseada em

dados, com ac¢des mais assertivas e monitoramento em tempo real.

O municipio mantém convénios e parcerias estratégicas com diversas forcas de
seguranca estaduais e federais, incluindo Policia Militar, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros, Policia Federal e Policia Rodoviaria Federal, além de érgaos como o
DETRAN-ES e a Secretaria Estadual de Seguranca Publica (SESP), fortalecendo
as acdes conjuntas no territdrio serrano.

Entretanto, persistem desafios estruturais como a necessidade de ampliacao da

infraestrutura fisica, incluindo a construcado da sede propria da Secretaria de

Defesa Social e da base da Guarda Civil, o fortalecimento das politicas de

prevencao, com foco na educacao para paz, mediacao de conflitos, inclusao

social e enfrentamento a violéncia doméstica e de género e a criagcao do Fundo

Municipal de Seguranc¢a Publica, para assegurar recursos financeiros continuos

e autébnomos para as agdes da seguranca publica. Para o ciclo do PPA 2026-
2029, torna-se fundamental:

e Ampliacdo dos investimentos em tecnologia e inteligéncia, para garantir
resposta rapida as ocorréncias e prevencao qualificada;

e Desenvolvimento de politicas integradas de seguranca comunitaria, com
fortalecimento dos Conselhos Comunitarios de Seguranga e programas de
prevencao como Guarda Mirim, Multiplicadores da Paz e ampliagcdo do
Balcao da Cidadania;

e Criacao de um plano estruturado de capacitacao continuada para os
profissionais da seguranca publica municipal, alinhado as diretrizes
nacionais;

e Fortalecimento das acdes voltadas a seguranca no transito, com foco na
reducao de mortes, lesdes e sinistros, conforme o Plano Nacional de

Reducao de Mortes e Lesdes no Transito.
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Desenvolvimento Econémico, Inovacao, Trabalho e Renda

O municipio da Serra se destaca como um dos principais centros econémicos
do Espirito Santo, evidenciando um cenario de desenvolvimento marcado por
solidez, crescimento continuo e diversidade produtiva. Com uma base industrial
forte, um setor de servicos em expansao e uma infraestrutura logistica
estratégica, a cidade tem demonstrado elevada capacidade de geracao de

receita e atragao de investimentos.

A robustez econdbmica da Serra se reflete em suas principais fontes de
arrecadacao tributaria, com destaque para o ICMS, que representa a maior
parcela da receita municipal e vem crescendo de forma consistente ao longo
dos anos. Apesar de oscilagcdes pontuais em tributos como o IPTU e o ITBI, os
indicadores revelam uma base arrecadatéria ampla e com potencial de
expansao, sobretudo diante da valorizacdo imobiliaria e do dinamismo do
mercado local.

Mesmo com quedas em receitas como royalties e no FPM, a Serra mostra baixa
dependéncia dessas transferéncias, o que reforca sua autonomia fiscal e a
resiliéncia de seu modelo econdmico. O municipio apresenta resultados
expressivos em valores absolutos, refletindo seu porte populacional e sua

importancia na economia estadual.

Esse conjunto de fatores confirma a Serra como um municipio
economicamente robusto, com estrutura fiscal sdélida, elevada capacidade de
investimento e um perfil de desenvolvimento sustentavel. Seu desafio esta em
ampliar o retorno per capita da arrecadacao, mantendo o ritmo de crescimento
e promovendo politicas que consolidem ainda mais seu papel como motor da

economia capixaba.

Essa solidez fiscal da Serra é evidenciada por sua excelente avaliagao no
Indicador de Capacidade de Pagamento (CAPAG), mantendo nota A desde 2021
e avancando para A+ em 2024. Esse desempenho traduz nao apenas equilibrio

nas contas publicas, mas também confiancga institucional — fator decisivo para
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a captacao de financiamentos e o estabelecimento de parcerias publico-
privadas. Paralelamente, o ambiente de negdcios também tem mostrado
progresso significativo: o municipio atingiu nota 6,38 no Indicador de Ambiente
de Negodcios (IAN) em 2024, superando a média estadual e reforcando sua
atratividade para novos empreendimentos e investimentos.

Entre 2021 e 2024, a cidade registrou um saldo acumulado de mais de 27 mil
empregos formais, com crescimento gradual no volume de admissdes, que
saltou de 80 mil (2021) para quase 102 mil (2024). Setores como comeércio,
servicos, industria e construcao civil se destacam, impulsionados pelos 10 polos
empresariais consolidados e pelo Polo de Inovagao InovaSerra, com

infraestrutura voltada para empresas tecnoldgicas.

O municipio também avancou na desburocratizacao do ambiente de negdcios,
com marcos importantes como a criagdo do Comité Gestor de
Desburocratizagao, a revisao do Codigo de Posturas Municipais (2024) e a do
Cdédigo de Saude. Essas medidas contribuiram para tornar o processo de
abertura e legalizacao de empresas mais agil, ampliando o numero de negdcios

formalizados e reduzindo os entraves legais.

No horizonte 2026-2029, o municipio projeta obras estruturantes que
prometem transformar sua base logistica e ampliar sua competitividade
regional. Destacam-se:

e Contorno de Sdo Domingos (R$ 85 milhdes) — duplicacdo de via, viaduto e
ciclovias;

e Terceira Via Serra-Vitoria — financiada com recursos de operacao de crédito
externa, englobando trés faixas de trafego por sentido e ciclovia ao longo de
sua extensao, reduzira congestionamentos, integrara areas industriais e
residenciais, diminuira o tempo de deslocamento e estimulara o
desenvolvimento econdmico e a valorizagcao urbana da regiao.

e Ligacao Civit | e Il a BR-101 e Av. Norte-Sul — desvio logistico fundamental
para o setor industrial,

e Mergulhdes na BR-101 - para otimiza¢cao da mobilidade e seguranca;

e Centro de Eventos de Carapina — como vetores para o turismo de negdcios,

cultura e economia criativa.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Brasil !"
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| fis '{ v
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Plurial Sesns 16/2029




Prefeitura da Serram

O municipio também mantém Acordo de Cooperagao Téchica com o Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes), no ambito do Programa ES
Inteligente, visando a elaboracao de estudos para a estruturagcao de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs) voltadas ao manejo e destinagao de residuos sdlidos, a
limpeza urbana e a manutencao de pracas e parques. Trata-se de uma iniciativa
estratégica para ampliar a geracao de receitas, qualificar os servicos e atrair

investimentos voltados a sustentabilidade.

No campo do empreendedorismo, a Serra conta com o Centro Integrado de
Apoio a Micro e Pequenas Empresas — CIAMPE, que oferece atendimento a MEls
e pequenos empreendedores, servicos de formalizagao, capacitagcdes e apoio
técnico. Programas como o Nosso Crédito e o Fundo de Aval (em parceria com
o BANDES) viabilizam acesso ao microcrédito orientado, fortalecendo o
empreendedorismo formal e informal. Adicionalmente, iniciativas voltadas a
economia solidaria e criativa promovem a inclusdo de grupos historicamente
excluidos, fomentando a geracao de renda por meio da cooperagdo e

autogestao.

Mesmo com esses avang¢os, 0 municipio ainda enfrenta desafios importantes. O
crescimento da populacao e a pressao sobre a infraestrutura urbana exigem
investimentos continuos e planejamento articulado. A informalidade no
mercado de trabalho e a desigualdade territorial ainda sao obstaculos a plena
insercao produtiva da populagao, especialmente em bairros com baixos
indicadores sociais. Além disso, apesar do ambiente de negocios positivo, ha a
necessidade de fortalecer a articulacao com os demais municipios da Regiao
Metropolitana e integrar politicas de atracao de investimentos a estratégias de

inovacgao e inclusao.

Esse diagndstico mostra que a Serra esta bem posicionada para consolidar-se
como capital econédmica do Espirito Santo, desde que alinhe sua politica de
desenvolvimento a critérios de equidade territorial, inovacgao, sustentabilidade e
geracao de emprego de qualidade.
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Trabalho e Renda

Entre 2021 e 2024, a politica de trabalho da Serra apresentou avanc¢os
consistentes, consolidando-se como uma das areas mais dinamicas da gestao
municipal. O municipio da Serra (ES) apresentou um desempenho consistente
na geracao de empregos formais, consolidando-se como um dos principais
polos de dinamismo econémico do Espirito Santo. De acordo com dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), em 2021 foram
criadas 11.194 vagas formais, impulsionadas pela retomada econédmica no

periodo pos-pandemia.

Tabela 35 - Saldo de empregos formais por ano

Saldo de Empregos

Formais
2021 11.194
2022 15.400
2023 8.200
2024 5.679

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.
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Esse ritmo de crescimento se intensificou em 2022, quando a cidade atingiu seu
melhor desempenho do quadriénio, com 15400 novos postos de trabalho,
reflexo do aquecimento dos setores industrial e de servicos, além da ampliacao
de investimentos publicos e privados no municipio. Em 2023, embora em
patamar ainda positivo, houve uma desaceleracdo na geracao de empregos,
com um saldo de 8.200 vagas formais, indicando uma possivel estabilizacao do
mercado apos dois anos de forte expansao. Ja em 2024, o saldo acumulado foi
de 5.679 vagas formais. Apesar da queda em relagao aos anos anteriores, os
nudmeros seguem expressivos, com destaque para os setores de servicos,
indUstria e construcao civil. Esses dados demonstram a resiliéncia e a
capacidade de adaptacao da economia da Serra, que mantém um desempenho

acima da média estadual em termos de empregabilidade formal.

A atuacao do municipio foi marcado por um conjunto de acdes estruturadas,
com foco na qualificacao profissional, inclusdao produtiva e articulacao
intersetorial. O programa Qualis Serra, criado em 2022, € um dos destaques,
tendo qualificado mais de 4 mil pessoas até 2024 em areas como construcao
civil, panificacao, beleza, automotiva e industria. Além disso, iniciativas como o
Programa Jovem Aprendiz e o Primeiros Passos buscaram inserir adolescentes
e jovens no mercado de trabalho, com resultados relevantes: mais de 150 jovens
contratados em 2024 e cerca de 690 vagas preenchidas em parceria com
empresas como a ArcelorMittal. As acdes de empregabilidade itinerante, como
o SINE Movel e a Blitz do Emprego, contribuiram para ampliar a capilaridade do

atendimento, alcancando populagdes em bairros mais afastados ou vulneraveis.

Apesar dos avancgos, o diagndstico revela desafios estruturais importantes. A
informalidade no mercado de trabalho ainda é alta, com taxa de 38,1% no
Espirito Santo, o que reforca a necessidade de politicas de incentivo a
formalizacdo. Ha também desequilibrio territorial no acesso as oportunidades,
com bairros como Feu Rosa, José de Anchieta Il, Central Carapina e Jardim
Carapina enfrentando maiores indices de vulnerabilidade social, infraestrutura
precaria e déficit de servicos publicos. Nesses locais, a auséncia de condicdes
basicas, como saneamento e iluminag¢ao publica, limita o acesso da populacao a

acoes de capacitacao, intermediacao de mao de obra e empreendedorismo.
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Outro desafio identificado refere-se a capacidade institucional. O municipio
apresenta limitacdes na infraestrutura fisica e na gestao de recursos humanos,
incluindo a necessidade de maior capacitacao de servidores e modernizagao
dos processos administrativos. Embora haja parcerias com o Sistema S,
universidades e empresas privadas, a execucao de acdes transversais ainda é
fragilizada por falhas de comunicacao entre secretarias e auséncia de

planejamento conjunto.

A politica municipal de trabalho apresenta forte aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 1 (erradicacao da
pobreza), 4 (educacao de qualidade), 5 (igualdade de género), 8 (trabalho
decente e crescimento econdmico) e 10 (reducdao das desigualdades).
Entretanto, apesar do alinhamento conceitual, ainda € necessaria uma
estrutura mais robusta de monitoramento e avaliacao com indicadores que

captem a transversalidade e os impactos socioeconémicos de longo prazo.

As principais demandas da populacao identificadas sao: maior acesso a
qualificagcao técnica, sobretudo em areas de crescimento como tecnologia e
logistica; ampliacao das oportunidades de primeiro emprego para jovens; apoio
ao empreendedorismo, principalmente feminino e periférico; e reducao das
desigualdades regionais e sociais nho acesso as politicas de geracao de renda.
Diante desse cenario, o PPA 2026-2029 devera orientar suas diretrizes para:

e Expansao territorial e fortalecimento da infraestrutura dos servicos de
trabalho — garantindo maior capilaridade da politica publica em bairros
vulneraveis.

e Ampliacao e diversificacao dos programas de qualificagcao profissional, com
foco em areas tecnoldgicas, ambientais e industriais.

e Fomento ao empreendedorismo popular, com apoio técnico e microcrédito
a peguenos negocios e empreendimentos coletivos.

* Reducao da informalidade, por meio de campanhas, incentivos fiscais e
desburocratizacao.

e Adocao de tecnologias para gestao de programas e servicos, facilitando o
acesso digital aos servicos de intermediacdo de mao de obra.

* Integracao efetiva com outras secretarias (educacgao, assisténcia social,

juventude, mulheres, turismo e agricultura) para atuacao conjunta em
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e Fortalecimento da avaliagao e transparéncia, com indicadores especificos
para politicas transversais e relatérios regulares de desempenho.Portanto, a
politica de trabalho, emprego e renda da Serra apresenta bases solidas, mas
precisa de investimentos continuos, inovacao na gestao e maior articulagcao
intersetorial para atender plenamente a populagcdo e promover o

desenvolvimento econémico inclusivo e sustentavel.

Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

A politica de Inovacgao, Ciéncia e Tecnologia do municipio da Serra apresenta
avancos significativos nos dltimos anos, consolidando-se como um eixo
estratégico para o desenvolvimento econdmico e social, com forte potencial
para impactar positivamente o ciclo do PPA 2026-2029. A estruturacao
institucional e a articulagcao entre poder publico, setor produtivo e academia
tém sido fundamentais para o fortalecimento do ecossistema local de inovacgao.

Um dos principais marcos da politica publica foi a criacao da Secretaria
Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (SEICIT), que tem liderado projetos
de transformacao digital na administracao publica e fomentado ambientes de
inovacao. Destaca-se, nesse contexto, o Distrito de Inovacao InovaSerra, um
polo de referéncia voltado ao acolhimento de startups e empresas de base
tecnoldgica. O distrito oferece beneficios fiscais e apoio institucional, e conta
com parcerias estratégicas com o IFES Campus Serra, instituicdes privadas de
ensino superior, a Associacao de Empresarios da Serra (ASES), além de habitats

de inovacao como a incubadora do IFES e o Enjoy Coworking.

Além disso, a criacao do Laboratério Municipal de Inovacao - Serra Inova+, e a
digitalizacao de processos administrativos por meio do “Prefeitura Sem Papel”
refletem o compromisso com a modernizagcao da gestao publica e a promogao
de uma cultura de inovagao interna. Essas iniciativas tém sido bem avaliadas
pelos servidores e sao vistas como ferramentas que aumentam a eficiéncia e a

transparéncia.
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Do ponto de vista econdmico, os investimentos em inovagao tém promovido
resultados concretos, como a atracao de empresas de base tecnoldgica, geracao
de empregos de maior valor agregado e aumento da qualificacao profissional da
populagado. Iniciativas como os programas de pré-aceleragcao e aceleragao do
InovaSerra, apoiados por editais para Fortalecimento de Ambientes Promotores
de Inovacdo (APIs) promovido pelo SEBRAE/ES e captado pelo InovaSerra por
meio do IFES Serra, ja beneficiaram cerca de 70 startups desde 2019, ainda que
nem todas sejam sediadas no municipio. A tendéncia € de crescimento
continuo, impulsionada pela articulagao constante entre os atores da chamada

triplice hélice da inovagao: poder publico, setor produtivo e academia.

Embora o municipio ainda nao possua linhas proprias de financiamento direto
para inovacao, conta com o FACITEC - Fundo Municipal de Apoio a Ciéncia e
Tecnologia, voltado ao apoio de projetos cientificos e tecnoldgicos. O fundo estd
inativo, mas tem a capacidade do municipio de fomentar diretamente projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Embora o fundo esteja legalmente
constituido e tenha sido previsto como instrumento de apoio estratégico, sua
inatividade representa um gargalo para a autonomia municipal na promocao de
politicas publicas sustentaveis e baseadas em evidéncias.

A retomada do FACITEC deve ser uma prioridade no PPA 2026-2029, com
previsao orcamentaria, editais anuais e governanca compartilhada com o
Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (CMCT). O Fundo pode
desempenhar papel central no proximo ciclo do PPA, desde que fortalecido e
integrado a estratégias de captacao externa e parcerias com FAPES, SEBRAE,

IFES e outras instituicdes.

A cidade também carece de um mapeamento detalhado da taxa de
crescimento das startups locais e de estudos que mecam o impacto direto dos
incentivos fiscais (previstos na Lei n° 4.214/2014 e Decreto n° 5.371/2019) sobre a
arrecadacao municipal. Além disso, embora existam parcerias com o setor
educacional e produtivo, a participacao direta da prefeitura na estruturacao de
projetos de pesquisa e desenvolvimento ainda é limitada. Também é necessario
avancar na implantacao do Parque Cientifico e Tecnoldgico InovaSerra (PCTec),
cuja institucionaliza¢ao ocorreu em 2024, com previsao de ocupar uma area de

50 mil m? as margens da ES-010.
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Setores como a industria, logistica, TIC, saude e educagao tém sido os mais
beneficiados pelas politicas de inovacao, refletindo a vocagao econdmica do
municipio e a demanda por modernizacao e eficiéncia. Ainda assim, € preciso
ampliar os esforcos para garantir que os efeitos positivos da inovacao também
alcancem o comeércio, os servicos tradicionais e o setor publico, inclusive nas
periferias e regides de menor dinamismo econémico. Para o ciclo 2026-2029,
recomenda-se:

* Fortalecer o FACITEC, com orcamento definido e editais proprios voltados a
pesquisa aplicada e a resolucao de desafios publicos locais.

e Concluir a implantacao do PCTec InovaSerra, garantindo infraestrutura de
ponta para integracao entre empresas, startups, academia e setor publico.

e Aprimorar os incentivos fiscais, com mecanismos de avaliacao de impacto
sobre arrecadacao e desenvolvimento territorial.

e Fomentar a inovacao social e digital no setor publico, expandindo o
Laboratdério de Inovacao para outras secretarias e servicos municipais.

» Estabelecer indicadores locais de ciéncia, tecnologia e inovacgao, permitindo
mensuracao continua de resultados e tomada de decisdao baseada em
dados.

e Ampliar a capacitacao tecnoldgica da populacdo, com programas voltados a
economia digital, programacao, inteligéncia artificial e industria 4.0,
inclusive em territérios vulneraveis.

e Promover um ambiente regulatério experimental (sandbox) para testes de
solucdes inovadoras aplicadas a gestao urbana.

A politica de inovacao da Serra tem bases promissoras e estratégicas. Com
planejamento integrado e investimentos consistentes, poderd se consolidar
como vetor transversal do desenvolvimento local e ferramenta potente para

geracao de oportunidades, inclusao produtiva e modernizagao da cidade.
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Transversalidade nas politicas publicas

As politicas publicas desenvolvidas na Serra possuem forte carater transversal,
conectando diferentes secretarias municipais, 6rgaos estaduais e instituicdes
privadas para promover solucdes integradas e efetivas as demandas da
populagao. A atuacao conjunta de secretarias como SETER, SEMAS, SEPPOM,
SEOB, SESA, SEDIR, SEDEC, entre outras, amplia o alcance das acdes € evita a
fragmentacao do atendimento.

Essa transversalidade se manifesta de forma expressiva em programas voltados
a publicos especificos, como mulheres, pessoas em situacao de rua e pessoas
com deficiéncia. Também se evidencia nas agdes de seguranca alimentar, que
reunem esforcos das areas de Educacao, Assisténcia Social e Agricultura para
assegurar o acesso a uma alimentacao adequada, saudavel e de qualidade, e
nas politicas de promoc¢ao da igualdade racial, que articulam Direitos Humanos

e Cidadania a implementacao da educacgao étnico-racial.

No campo das politicas de atendimento a crianga e adolescente, a abordagem
se da de forma intersetorial, pois abrange Assisténcia Social, Educacao, Saude,
Esporte e Lazer, com foco na promogao, protecao e desenvolvimento desse
publico. O orcamento destinado a criangas e adolescentes € mensurado a partir
do Coeficiente Crianca e Adolescente (CCA), calculado pela razao entre a
populagcao de criangas e adolescentes e a populacao total do municipio. Sao
consideradas despesas exclusivas as ac¢les voltadas diretamente para a
melhoria da qualidade de vida de criancas e adolescentes. Ja as despesas nao
exclusivas englobam gastos que, embora beneficiem esse publico, abrangem
também outros segmentos, como nas fun¢des orcamentarias de Saude,
Habitacdao, Saneamento, Cultura, Desporto e Lazer, Direitos da Cidadania e
programas de transferéncia de renda.

Essa visao transversal fortalece a gestdao, amplia a efetividade das politicas
publicas e garante que diferentes areas atuem de forma coordenada,
assegurando respostas mais completas e alinhadas as necessidades da

populacao.
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Governanca Publica e Participacao Social

A governanca publica no Municipio da Serra, Espirito Santo, estrutura-se a partir
de praticas de gestao participativa, mecanismos de controle social e utilizagao
de indicadores de desempenho. O objetivo é orientar as decisoes
administrativas de forma mais aderente as necessidades identificadas na

populagao, buscando aprimorar a prestacao dos servicos publicos.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas como o Observatdério de Indicadores,
que sistematiza e acompanha os dados de desempenho da administracao
publica, e o Observatdrio de Seguranca Publica e Informacdes Estratégicas da
Serra (OSPIE), vinculado a Secretaria de Defesa Social. Apesar dos avangos,
ambos os observatorios demandam aprimoramento continuo, especialmente
com a incorporacao de ferramentas de analise preditiva que contribuam para
um planejamento ainda mais eficaz, além de decisdes mais assertivas quanto as

politicas publicas.

A governanca publica vem sendo construida de forma organica e
institucionalizada, fundamentada em instancias internas que fortalecem a
gestao democratica, a eficiéncia administrativa e a participacao popular. Entre
0S mecanismos que compdem essa arquitetura de governanca, destaca-se o
Gabinete de Gestao Integrada Municipal (GGIM), coordenado pelo Gabinete do
Prefeito e pela Secretaria de Defesa Social, com apoio do Observatdério de
Seguranca. Essas iniciativas estratégicas possibilitam o monitoramento dos
indices de criminalidade e a formulacao de politicas de seguranca publica
baseadas em dados, reforcando a inteligéncia institucional na prevencao da
violéncia e promovendo a integracao entre as forcas de seguranca para o

aprimoramento das politicas publicas.

Também contamos com o demais comités como o Comité Gestor de
Desburocratizagao Municipal para Abertura e Legalizacdo de Novos Negdcios
(COGEDEM), instituido pelo Decreto Municipal n° 5.066/2023, com o objetivo
central de simplificar os processos para empreendedores, promovendo um
ambiente mais favoravel a geragdao de emprego e renda no municipio por meio

da desburocratizacao e da melhoria do ambiente de negdcios.
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Prefeitura da Serram

A Serra também demonstra compromisso com a governanca metropolitana,
por meio de sua participagdo em instancias como o Conselho de
Desenvolvimento da Regiao Metropolitana da Grande Vitéria (COMDEVIT),
orgao deliberativo e de coordenacao que reune os prefeitos dos municipios da
RMGV para discutir politicas publicas de impacto regional, como mobilidade
urbana, saneamento basico, uso e ocupacao do solo, entre outras. A atuagao da
Serra nesse espaco demonstra a responsabilidade compartilhada com os
demais entes metropolitanos na construcao de solugdes integradas e

sustentaveis para os desafios comuns da regiao.

Outro grande avanc¢o na consolidacao da governancga publica no Municipio da
Serra é a promulgacdo da Lei n° 6.167/2025, que instituiu o Plano Estratégico de
Longo Prazo “Serra 44+" e seu inovador modelo de Governanca Multi-
institucional. Essa iniciativa marca um ponto de inflexdao na forma como o
municipio estrutura suas decisdes estratégicas de futuro, garantindo nao
apenas a continuidade administrativa entre gestdes, mas também a integracao
de diversos segmentos da sociedade no processo de construcao de politicas

publicas.

Ao adotar esse modelo, a Serra avanca na institucionalizacao de uma gestao
publica orientada por evidéncias, planejamento de longo prazo e articulagao
intersetorial. A governanga multi-institucional do Serra 44+ expressa o
compromisso com uma Visao estratégica de futuro, com a transparéncia nos
processos decisorios, com a construcao coletiva de solugdes para os desafios

estruturais do municipio e com a formulacao de politicas de carater geracional.

Um dos eixos que compdem a governanca publica diz respeito ao
desenvolvimento e a valorizagao do servidor publico municipal. No contexto da
administracdo publica local, a¢gdes voltadas a qualificacao, a saude e a
seguranca no trabalho integram a governanca quando inseridas no eixo de
gestao de pessoas e valorizacao do servidor.

No ambito da governanca publica, os servidores refletem a imagem da
instituicdo que representam. Assim, investir em sua motivac¢ao e satisfacao, por
meio de iniciativas estruturadas, repercute diretamente na eficiéncia das

entregas e na qualidade dos resultados da gestao.
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Prefeitura da Serram

Entre essas iniciativas, destacam-se programas de capacitacao,
reconhecimento profissional, promog¢ao da saude e do bem-estar, além de
melhorias nas condi¢cdes de trabalho. O objetivo maior é elevar a qualidade dos
servicos oferecidos a populacao, fortalecendo uma administracao publica mais

eficiente, transparente e alinhada aos principios da boa governanca.

O Municipio, por meio do Projeto Prata da Casa e de parcerias estratégicas,
promove anualmente capacitagdes voltadas ao aprimoramento do
conhecimento e ao desenvolvimento individual dos servidores, sob a
coordenacao do Nucleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos. As
demandas de capacitacao sao identificadas pelos Pontos Focais de cada
secretaria, que realizam levantamentos setoriais para definir os temas
prioritarios e o publico a ser atendido. Com base nesses dados, a equipe do

Nucleo articula parcerias e providencia os locais para a realizagao das atividades.

Mesmo atuando exclusivamente com parcerias e sem espaco fisico proprio para
treinamentos, nos ultimos anos foram atendidos cerca de 1.058 servidores, sem
contabilizar aqueles que participaram diretamente de capacitacdes oferecidas
por instituicbes como a ESESP, o Tribunal de Contas e outros parceiros.
Paralelamente, foram firmadas 181 parcerias no ambito do Clube de Descontos,
que, além de oferecer beneficios e servigos diversos, possibilita 0 acesso a cursos
e formacdes em instituicdes de ensino de destaque no Estado, com condig¢des
diferenciadas.

Para ampliar os resultados da administracao municipal, € fundamental
identificar continuamente as necessidades de capacitacao e ofertar programas
de desenvolvimento profissional alinhados as areas de atuacao dos servidores.
Essa oferta deve contemplar nao apenas demandas setoriais, mas também o
estimulo a busca por conhecimento mais aprofundado, incluindo o uso de
plataformas on-line que facilitem o acesso a cursos e materiais de estudo,
garantindo a atualizagcao constante.

A disponibilizacao de espacos adequados para capacitacdes, aliada a uma trilha
de formacao estruturada e coerente com os propdsitos institucionais, fortalece
a valorizacdo dos servidores. Associada a critérios claros de progressao

profissional baseados em meritocracia e desempenho, essa estratégia contribui
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Prefeitura da Serram

para elevar os niveis de satisfacao, refletindo diretamente em resultados

positivos para a gestao.

Nesse contexto, ha amplas possibilidades para expandir e potencializar as acdes
voltadas ao desenvolvimento e a valorizagao dos servidores, fortalecendo a

governanga publica e a qualidade dos servigos prestados a populagao.

No contexto da governanca publica, a saude e a qualidade de vida dos
servidores também assumem papel estratégico. Em um cenario marcado por
rotinas intensas, multiplas demandas e avancos tecnoldgicos constantes, torna-
se essencial que a administracao publica adote politicas voltadas a “cuidar de
qgquem cuida”, garantindo ambientes de trabalho adequados, seguros e
saudaveis, considerando que o servidor passa a maior parte do seu dia nesse
espaco. Para isso, desenvolve programas de apoio a saude fisica e mental,
incluindo programas de exercicios e incentivo a pratica de atividades |udicas e
de lazer, aliada a promoc¢ao de habitos saudaveis e com foco na obtencao de

maior qualidade de vida para o servidor municipal.

Além dos atendimentos de pericia médica, sao realizadas mensalmente
campanhas de saude (como por exemplo, maio amarelo e outubro rosa),
Dialogos de Saude e Seguranca, Ginastica Laboral, relatdrios ambientais dos
setores de trabalho, analise de pedidos de reducao de jornada de trabalho,
dentre outros. Mas ainda que avancos tenham sido obtidos, alguns setores
carecem de estudos especificos e da ampliagcdo dos programas, o que abre
espaco para o fortalecimento das politicas de saude e qualidade de vida no

servico publico municipal.

A governanca publica exige integracao
entre planejamento, participacao e
gestao responsavel de pessoas e

recursos, garantindo que as acoes da
administragcao se traduzam em servigos
efetivos a populacao.
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Prefeitura da Serram

A recomposicao do quadro funcional municipal, apdés um intervalo de 12 anos
sem a realizagao de concursos, o Municipio da Serra promoveu selegdes publicas
para recompor o quadro efetivo, reduzindo a dependéncia de contratacdes
temporarias. Foram disponibilizadas 2.081 vagas, distribuidas da seguinte forma:

e 178 para Agente Comunitario de Saude;

e 212 para Agente de Combate as Endemias;

e 150 para Agente Comunitario de Seguranca;

e 895 para o Magistério;

e 375 para a area da Saude;

e 54 para Auditor Fiscal,

e 33 para Agente Municipal de Transito;

* 185 para diversas areas do quadro geral, atendendo a todas as secretarias;

e Além de cadastro de reserva.

A maioria dos concursos ja foi homologada, e a substituicao gradual das vagas
temporarias seguira o prazo de vigéncia de cada certame, preservando a
continuidade dos servicos prestados a populacao. A chegada de novos
servidores exige ag¢des de acolhimento e integracao, incluindo apresentagdes
institucionais, orientacdes sobre direitos, deveres e beneficios, além de
momentos de boas-vindas que reforcem o sentimento de identidade e
pertencimento a organizagao. Essas medidas contribuem para alinhar
expectativas, fortalecer vinculos e garantir um desempenho mais efetivo desde o
inicio da atuac¢ao dos profissionais.

De modo que a governanca publica, ao integrar ag¢des de valorizacao
profissional, promocao da saude e qualidade de vida, bem como a recomposicao
e qualificacao dos quadros funcionais, consolida-se como instrumento essencial
para fortalecer a administracao municipal. Ao cuidar dos servidores, investir em
seu desenvolvimento e criar condi¢cdes adequadas para o desempenho de suas
funcdes, o Municipio amplia sua capacidade de entrega, promove resultados
sustentaveis e reforca a confianca do cidadao na gestao publica.
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Prefeitura da Serram

No campo da participacao cidada, destaca-se a atuacao do Nucleo de
Acompanhamento do Orgcamento Participativo (NAOP), responsavel por
fornecer dados técnicos e acompanhar a aplicagcao de critérios de distribuicao
de recursos. O NAOP também atua no aperfeicoamento continuo da
metodologia do Orcamento Participativo, incentivando a tomada de decisao
com base em evidéncias e assegurando a legitimidade do processo
participativo.

Em articulacao com o NAOP, a Assembleia Municipal do Orcamento (AMO),
instituida pela Lei n° 1788/1994, representa um espaco consolidado de
participacao popular. Composta por representantes de associacdes de
moradores filiadas a Federacao das Associa¢gdes de Moradores da Serra (FAMS),
a AMO participa ativamente da formulacdo, do acompanhamento e da
fiscalizagcao do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e da Lei Orcamentaria Anual (LOA), contribuindo para uma gestdo mais

transparente, participativa e comprometida com as demandas da populacgao.

Os Conselhos Municipais constituem um dos pilares da governancga local.
Amparados por base legal, desempenham funcdes de formulacao, deliberacao
e fiscalizacao das politicas publicas, em articulagcao com os respectivos fundos
publicos municipais que viabilizam financeiramente as ac¢cdes aprovadas. A
atuacao conjunta entre conselhos e fundos contribui para a efetividade das
politicas e fortalece a transparéncia e o controle social sobre a aplicacao dos

recursos publicos.

Mais do que espacos de deliberagcao, os conselhos sao instrumentos de
formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas. Seu
funcionamento esta diretamente relacionado a existéncia e gestao de diversos
fundos publicos municipais, que operam como mecanismos financeiros
essenciais para viabilizar as politicas discutidas e deliberadas nesses espacos. A
seguir, apresenta-se as tabelas com os principais conselhos municipais da Serra,
suas nomenclaturas e respectivas bases legais, bem como o fundos municipais

existentes.
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Tabela 36 - Conselhos Municipais da Serra

Nome do Conselho

Conselho do Controle e da Transparéncia

Prefeitura da Serram

Base Legal

Lei n° 4.865/2018

Conselho de Usuarios dos Servicos

(-
2 pablicos Decreto n° 5.184/2019
H o
Conselho Deliberativo do Instituto de Lein 2'818/200.5'0
3 Previdéncia dos Servidores da Serra alterada pela Lein
4.103/2013
4 Conselho Municipal de De’senvolwmento Lei n° 4.130/2014
Rural Sustentavel
5 Conselho Municipal -de Ciéncia e Lei n° 3.135/2007
Tecnologia
6 Conselho Gestor Municipal de Decreto n° 2.290/2013 e
Desenvolvimento Econédmico Decreto n° 4.959/2023
Conselho Municipal de Promogéao de .
7 Politicas da Igualdade Racial Lei n® 5.757/2023
8 Conselho Municipal da Juventude Lei n° 2.919/2005
9 Conselho Mun|<:|pa.l de Defesa do CONDECOM Lei n° 2.377/2001
Consumidor
10 Conselho Municipal dos Direitos Humanos Lei n° 4.900/2018
n Conselho Municipal de Educacdo da Serra Decreto n° 6.825/2020
Conselho de Acompanhamento e Controle Lei n° 3.297/2008 e
12 Social do Fundeb CACS/FUNDEB Decreto n° 1.343/2021
13 Conselho de Alimentacgao Escolar Decreto n° 1.382/2021
14 Conselho da Cidade da Serra CONCIDADES Decreto n° 1.296/2021
Conselho Gestor do Fundo Municipal de .o
15 Habitacdo de Interesse Social Lei n® 4137/2014
16 Conselho Municipal de Assisténcia Social Decreto n° 1.195/2021
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Nome do Conselho

Prefeitura da Serram

Base Legal

Conselho dos Direitos da Crianca e do Lei 3898/2012 e Lei
17 NCASE
Adolescente CONC 5919/2023
18 Conselho dos Direitos da Pessoa Idosa COMIDS Decreto n° 4.902/2019
Lei n° 3.034/2006,
19 Conselho da Pessoa com Deficiéncia COMDPD alterada pela Lei n°
4.594/2016
20 Conselho de Seg|..|r.an<;a Alimentar e COMSEA Lei 4255/2014
Nutricional
. . . . Lei n° 2199/99, alterada
21 lho M I de Meio Ambient MDEMA . !
Conselho Municipal de Meio Ambiente co S pela Lei n° 4800/2018
22 Conselho dos Direitos da Mulher Serrana COMMUS Lei n° 3.971/2012
23 Conselho Municipal de Saude CMS Lei n° 4.311/2014
2 Conselho Municipal d? Pr?tegao e Defesa CMPDA Lei n° 4.583/2016
dos Animais
. . Lei n° 1.937/1996, alterada
25 Conselho Municipal de Cultura CcMC . !
© Municip uitu pela Lei n® 2.694/2004
26 Conselho Municipal de Turismo CONTUR Lei n° 2.037/1997
27 Conselho Gestor do Programa de CcG/PPP Lei n° 4.641/2017
Parcerias Publico-Privadas
28 Conselho Municipal de Economia Solidaria CESS Lei n° 4.296/2014
da Serra
Fonte: Portal da Transparéncia/PMS. Disponivel em:

<https://transparencia.serra.es.gov.br/MostraArquivo.ashx? Arquivold=4965>.

Dessa forma, a atuacado conjunta entre conselhos e fundos fortalece a

transparéncia administrativa, o controle social e a efetividade da aplicagao dos

recursos publicos.

Cada fundo,

ao atender

a uma area especifica da

administracdo municipal, conta com um conselho correlato que acompanha e

fiscaliza sua aplicacao, promovendo a alocacdao dos recursos com base nas

demandas reais da populacao. A seguir, apresentamos a relacao atualizada dos
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Tabela 37 - Fundos municipais ativos

Nome do Fundo

Fundo Municipal de Assisténcia Social

CNPJ

14.771.920/0001-18

Prefeitura da Serram

2 Fundo Municipal de Satde de Serra 14.814.026/0001-88
3 Fundo Municipal da Infancia e Adolescéncia 19.171.906/0001-05

4 Fundo Municipal de Investimento e Desenvolvimento - FDM 19.232.748/0001-48
5 Fundo Municipal para Ampliagdo e Melhoria da Oferta da Educacgéo - 32.202.215/0001-81

FMAE

6 Fundo Municipal da Pessoa com Deficiéncia - FMPD 35.487.742/0001-78
7 Fundo Municipal do Trabalho - FMT 35.588.483/0001-71
8 Fundo Municipal de Cultura da Serra 38.214.990/0001-33
9 Fundo de Protecgdo e Defesa Civil do Municipio da Serra - FUMPDEC 43.973.481/0001-24
10 Fundo Municipal dos Direitos da Mulher 46.865.032/0001-50
n Fundo Municipal de Direitos e Defesa da Pessoa Idosa 47.708.609/0001-83
12 Fundo Municipal de Direitos Humanos 49.132.720/0001-08
13 Fundo Municipal Antidrogas 49.678.038/0001-07
14 Fundo Municipal das Juventudes da Serra - FUMJUVES 52.795.996/0001-72
15 Fundo Municipal de Direitos Difusos - FMDD 52.973.283/0001-51

16 Fundo Municipal de Politicaég;:;’?‘;nogéo da Igualdade Racial - 52.973.538/0001-86
17 Fundo Municipal de Educagdo - FME 53.879.305/0001-81
18 Fundo em Reparti¢cdo - FREP 60.313.447/0001-42
19 Fundo em Capitalizagdo - FCAP 60.313.480/0001-72
20 Fundo Municipal para o Bem-Estar Animal 60.605.310/0001-61
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Prefeitura da Serra iyl

Com essas estratégias, o Municipio da Serra vem dando passos importantes na
construgcao de um ecossistema de governanca publica mais participativo e
orientado por resultados. Ainda que existam necessidades no caminhos, ha um
esforco continuo para integrar planejamento, avaliagao e participacao social de
forma mais estruturada. Trata-se de um processo Vivo, que busca avangar de
maneira consistente e, com o tempo, possa vir a se tornar uma referéncia
positiva para outras experiéncias de gestao publica capixaba e brasileira.
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Prefeitura da Serram

Cenario das Politicas de Desenvolvimento
Urbano, Sustentabilidade e Resiliéncia

Ambiental e Climatica

Desenvolvimento Urbano, Infraestrutura e Sustentabilidade

O Municipio da Serra compode a regiao metropolitana do Estado do Espirito
Santo, limitando-se, ao norte, com o municipio de Fundao, ao sul, com Cariacica
e Vitdria, a oeste, com Santa Leopoldina e, a leste, com o Oceano Atlantico.
Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Serra apresenta
uma extensao territorial de 547,637km e densidade demografica de 950,74
habitantes/Km? distribuidos em 129 bairros - Lei municipal n° 4.514/2016 que

regulamenta a organizacao de bairros.

Os principais acessos diretos a Serra se referem a Rodovia Governador Mario
Covas - BR 101, que corta o municipio de norte a sul, ligando ao Norte do Estado
e ao Nordeste do pais por um lado, e a capital, ao Sul do estado e aos demais
estados das regides sul e sudeste por outro. Além disso, essa rodovia também
conecta a Serra ao municipio de Cariacica, através do contorno que atravessa a
area dos loteamentos TIMS e Alphaville. Ainda conta com a Ferrovia Estrada de
Ferro Vitdria Minas (EFVM), que liga o municipio a Belo Horizonte e a todo o vale

do Rio Doce, até os portos de Tubarao, em Vitoéria, e aos terminais de Vila Velha.

Outro acesso estratégico se refere ao aeroporto Eurico de Aguiar Salles, que
conecta toda a regiao metropolitana da Grande Vitéria aos mais variados
destinos. Ainda conta em seu territorio com rodovias estaduais - ES-010 e a ES-
264 - conectando a Serra a municipios vizinhos, especialmente a Aracruz, onde
ha previsao de instalacao do porto da Imetame que ira receber grandes navios,
visando atendimento do mercado exterior, especialmente com o fornecimento
de graos, segundo informagdes do governo federal. Nao muito distante, existe
ainda a Rodovia BR-262, que liga a Grande Vitoria ao interior do estado de Minas
Gerais e a Ferrovia Centro Atlantica, que conecta a regiao a rede ferroviaria do

Rio de Janeiro.
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Figura 12: Corredores de transporte de carga
Fonte: Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel - Anexo 04: Corredores de transporte de carga.
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A cidade se destaca pelas facilidades logisticas que a tornam um dos pdlos de
negocios mais significativos do Estado, as obras de infraestrutura urbana e
viaria em permanente expansao. A Serra € um municipio recortado por lagoas e
cursos d'agua, com platds elevados e desniveis acentuados proximo as regioes

Umidas.

A diversidade cultural, historica e ambiental retratada nos recursos naturais
(balnearios de Carapebus, Bicanga, Manguinhos, Jacaraipe e Nova Almeida; as
lagoas do Juara, Jacuném, Saraponga e Carapebus; Mestre Alvaro e Falésias de
Nova Almeida religiosos (Igrejas de Sdo Joao de Carapina, Matriz Nossa Senhora
da Conceicdo e Igreja e Residéncia Reis Magos; Santuario das Formigas
bordadeiras e Casa de Oracao Rainha da Bencao), histdricos e culturais (Casa de
Pedra, Casa do Congo Mestre Anténio Rosa, Sitio Histérico do Queimado e
Museu Historico da Serra) e os circuitos de agroturismo (Guaranhuns, Muribeca,
Chapada Grande, Pitanga, das Aguas) como o turismo rural e ecolégico
(chacaras, sitios e fazendas, outros) e a existéncia de pdlos industriais e centros
empresariais que favorecem o turismo de negdcios. Contexto que insere o
municipio em roteiros nacionais e internacionais de negocios recebendo feiras
e eventos de grande porte, constituindo-se em cenario de relevancia para o

turismo brasileiro.




Prefeitura da Serram

O municipio é composto por cinco distritos: Serra, Carapina, Nova Almeida,
Queimado e Calogi, conformando em seu territério o maior contingente
populacional do Espirito Santo, estimado pelo IBGE, em 2024, no universo de

aproximadamente 572 habitantes.
Saneamento, habitacao, mobilidade urbana e acessibilidade

O municipio da Serra apresenta alto indice de cobertura de agua tratada, com
99,3% da populagao atendida, segundo dados de 2024. Contudo, embora o
sistema de esgotamento sanitario cubra 93% da area urbana, sua qualidade é
critica, com tratamento precario dos efluentes e sistemas que nao atendem aos

parametros ambientais vigentes.

O indice de cobertura de agua no municipio da Serra referente ao ano de 2024
é de 99,3%, considerando as ligacdes ativas e a area urbana do municipio.
Possuimos 3 (trés) Estacdes de Tratamento de Agua - ETAs em operacdo no
municipio da Serra, sendo elas: ETA Reis Magos, ETA Santa Maria e ETA Carapina
(V).

Tabela 38 - Estacdes de Tratamento de Agua - ETAs em operacéo

no municipio da Serra

ETA Carapina - V ETA Reis Magos ETA Santa Maria
Capacidade de Tratamento Nominal 2.400,00 500,00 348,00
(L/s)
Vazao Média Captada (L/s) 2.102,00 273,00 216,80
Vazdo Média Tratada (L/s) 1.816,00 259,40 207,20

Fonte: SEMMA, 05/2025.

No que se refere as estacdes de tratamento de esgoto, no municipio da Serra
encontram-se em operacao 21 (vinte e uma) Estacdes de Tratamento de Esgoto
- ETEs vinculadas ao servico publico de saneamento basico, no qual a Cesan é a
concessionaria responsavel pela ampliagao, manutengao e operacao do sistema
por meio do Contrato de Programa firmado em 2013. A ampliagdo da

capacidade de tratamento, especialmente da ETE Manguinhos, e a reversao do
ERETE
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Prefeitura da Serram

modelo atual de esgotamento sanitario sao medidas prioritarias para o proximo
ciclo do PPA.

No que se refere as estacgdes de tratamento de esgoto, no municipio da Serra
encontram-se em operacao 21 (vinte e uma) Estacdes de Tratamento de Esgoto
- ETEs vinculadas ao servi¢o publico de saneamento basico, no qual a Cesan € a
concessionaria responsavel pela ampliagcao, manutencao e operacao do sistema
por meio do Contrato de Programa firmado em 2013. A ampliagao da
capacidade de tratamento, especialmente da ETE Manguinhos, e a reversao do
modelo atual de esgotamento sanitario sdo medidas prioritarias para o proximo
ciclo do PPA.

Pelo Cdédigo Florestal (Lei Federal 12651/2012), existem Areas de Preservacao
Permanente (APP) que sao intocaveis, a menos em casos de utilidade publica,
interesse social ou baixo impacto. Entram nessa categoria recursos hidricos e
suas margens, nascentes e seus raios, encostas muito ingremes, restinga,
manguezal entre outras. Além disso, a Lei Federal conhecida como Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC - Lei 9985/2000) institui as
Unidades de Conservacao como espacos especialmente protegidos, com
relevancia ambiental. Como citado, na Serra ha 7 UCs, sendo 6 APA’s e 1 Parque

Natural.

Na Serra, o PDMS instituiu o zoneamento, colocando as APP’s na area urbana
como Zonas de Protecao Ambiental (ZPA) e as UCs como Zona de Unidade de
Conservacao (ZUC). Na Zona Agrossustentavel (ZAS), a ZPA nao foi mapeada,
mas a letra da lei diz que esta sobrepde qualquer outro zoneamento. Assim,
onde tem recurso hidrico e suas margens, declividade acentuada ou vegetacao
relevante é considerado ZPA independente de estar mapeada. Abaixo, figuras

ilustrativas sobre as areas de relevancia ambiental na Serra.

E preciso planejar a politica publica de forma
integrada, unindo infraestrutura de saneamento a

protecao ambiental, para garantir desenvolvimento
sustentavel e equilibrio entre sociedade e meio
ambiente.
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Figura 13: Imagem aérea mostrando o zoneamento de acordo com o PDMS, indicando as ZUCs e
ZAS. Fonte: GeoSedur.

No que se refere a habitacao e a urbanizacao, o desafio esta na regularizacao
fundiaria de areas de ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social), ocupadas
informalmente e muitas vezes em areas de risco ambiental. A expansao da
infraestrutura basica nessas regides depende da consolidacao de processos
legais e administrativos ainda burocraticos.
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Figura 14 - Imagem aérea mostrando mostrando o zoneamento de acordo com o PDMS,

indicando a ZPA urbana em verde. Fonte: GeoSedur.
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Prefeitura da Serram

Figura 15 - Imagem aérea mostrando os recursos hidricos em todo o municipio da Serra. Fonte:
Google Earth/Geobases 2007.

O principal desafio na gestao das Unidades de Conservagao € a conciliagao da
implantacao dos programas de manejo com o desenvolvimento da cidade, visto

gue a maior parte de nossas UC's esta em area urbana, em franco crescimento.

A mobilidade urbana também € um eixo estratégico em transformacao. O
municipio desenvolveu um Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel - PMUS
(Lei 4990/2024) com foco na interligacdo de ciclovias, criacdo de espacos de
apoio a ciclistas e melhoria do transporte coletivo, em resposta as principais
demandas da populacao. Além disso, foi estruturada a segregacao de circulagao
do transporte de carga, prevendo a implantagcao de novas vias que deverao
interligar os centros logisticos e industriais do municipio, como CIVIT |, Il e
empresas como ArcelorMittal e Vale. Parte de uma dessas vias, identificada pela
intervencao n° 51, a ser realizada mediante captagao de recursos internacionais,

e sera implantada no trecho que liga a Avenida Norte Sul a Rodovia BR-101 € a
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O TURA MU AL DA, A

Figura 16 - Principais rodovias e ferrovias em Serra (ES). Fonte: Anexo Ol - Hierarquia - Plano de

Mobilidade Urbana Sustentavel da Serra.

Um dos conceitos norteadores do desenvolvimento da mobilidade do
municipio € o foco na mobilidade ativa, priorizando o pedestre e o ciclista,

quando se trata da implantagcao de novas vias e adaptacao das existentes.

Diante disso, o PMUS previu a elaboracao do Plano Cicloviario considerando a
maior interligacao entre as ciclovias, ciclofaixas e vias compartilhadas. O grande
desafio € vencer os desniveis existentes entre bairros envolvidos por lagoas e
areas de inundacdo, que muitas vezes dificultam a implantagéao de
infraestrutura de mobilidade, forcando o cidadao a se deslocar por um caminho
maior para um bairro vizinho.

Quanto ao transporte coletivo, sua gestao foi repassada ao Governo do Estado e
portanto, o municipio vem focando na preparacao de corredores para segregar
o fluxo do transporte coletivo em corredores estruturantes. Dessa forma haveria

previsao de implantar um sistema BRT nas vias selecionadas.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Brasil !"
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| fis '{ v
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Pluriar Joeznz 16/2029

ESiAE
Froi




Prefeitura da Serram

Resiliéncia urbana e adapta¢ao as mudancas climaticas

A Serra foi incluida no Programa Federal Cidade Verde Resiliente, figurando
entre os cinco municipios prioritarios do pais na agenda climatica. Isso reflete seu
reconhecimento como territdério vulneravel a eventos climaticos extremos, como
inundagdes e escorregamentos. O municipio possui um Plano Municipal de

Reducao de Riscos (PMRR), atualmente em revisao.

No ambito do COMDEVIT, o Plano Diretor de Aguas Urbanas da Regigo
Metropolitana da Grande Vitéria (PDAU - RMGV), apresenta um dos
componentes previstos no contexto do Programa de Gest&o Integrada das Aguas
e da Paisagem do Estado do Espirito Santo, o que inclui a Serra ao identificar as

areas mais suscetiveis e propdem medidas estruturais de adaptacao.

A cidade tem desafios com a erosao urbana nas encostas e também de
alagamentos em trechos onde a drenagem ainda é insuficiente. Nesse sentido,
entre as acdes previstas até 2029, destacam-se o reforco dos sistemas de
drenagem, a implementacao do Plano de Arborizagcao Urbana e a intensificagao
dos programas de educag¢ao ambiental e a realizagdao de intervencdes voltadas a
contencao de encostas. Essas medidas tém como objetivo ndo apenas mitigar os
impactos dos eventos climaticos extremos, mas também melhorar o conforto

térmico e a qualidade de vida nas areas urbanas mais densas.

Transicao energética, gestao ambiental e uso sustentavel do
territério

O desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populacao municipal
dependem diretamente da capacidade de integrar estratégias eficazes de
transicao energética, gestao ambiental e uso sustentavel do territdrio. Neste
contexto, destaca-se a modernizagao do sistema de iluminac¢ao publica, a adogao
de uma politica ambiental robusta pautada na protecao das unidades de
conservacao, ha promoc¢ao da arborizacdo urbana e no ordenamento territorial,

por meio do Plano Diretor Municipal Sustentavel.
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lluminagao publica

O municipio da Serra apresenta um sistema de iluminacao publica considerado
eficiente e bem distribuido, atendendo aos parametros estabelecidos pela norma
NBR 5101 de Iluminacdo Publica. A cidade conta atualmente com
aproximadamente 80.000 pontos de iluminacao instalados, garantindo
cobertura em 99% das vias publicas. As excecbdes estao localizadas,
principalmente, em areas de expansao urbana, onde ainda faltam infraestrutura
basica, como redes de distribuicao elétrica, e em trechos que nao possuem
demarcacao formal de via publica, embora sejam utilizados por pessoas e

veiculos.

O sistema de iluminacao da Serra passou por um amplo processo de
modernizacao, com 95% do parque de iluminagcao publica ja convertido para
tecnologia LED, que proporciona maior eficiéncia, menor consumo de energia e
mais durabilidade. Restam apenas alguns campos de futebol e pequenas areas
utilizando luminarias de vapor metalico, que estdo previstas para substituicdao. A
adocao das lampadas LED resultou em uma economia de aproximadamente 39%
no consumo de energia, evidenciando o impacto positivo das acdes de eficiéncia
energética implementadas.

Para fortalecer o monitoramento e a gestao do sistema, a Prefeitura contratou
servicos voltados a telegestao com o georreferenciamento de todo o parque de
iluminagao publica, o que possibilita um controle mais preciso e estratégico da
rede. Além disso, ja esta em curso a implantagcao do sistema de telegestdo, com
1.410 pontos monitorados remotamente, podendo chegar a 5.000 pontos, o que

permitira maior agilidade na detecgao de falhas e na execug¢ao de manutengdes.

Atualmente, o consumo mensal de energia da iluminac¢ao publica € de cerca de
7.425.927 KWh, gerando um custo anual aproximado de R$ 24 milhdes. A gestdo
municipal também desenvolve programas de eficiéncia energética, priorizando a
aquisicao de luminarias de alto desempenho, com foco na redugao dos custos
operacionais e no prolongamento da vida util dos equipamentos.
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Apesar dos avancgos, faz-se necessario a expansao e modernizagao do sistema
em pequena e media escala. A iluminacao das pragas e espagos publicos
também €& bem avaliada, com 90% desses locais ja contemplados com
iluminacao adequada, e com planejamento em andamento para atender os
espacos restantes. As solicitacdes de reparo sao atendidas, em média, em menos
de 48 horas, com uma taxa de atendimento dentro do prazo de 90%.
Atualmente, a média mensal de solicitacdes gira em torno de 600 chamados,
bem abaixo das médias anteriores, que chegavam a 900 registros mensais,
refletindo a melhoria na qualidade e na durabilidade do sistema.

O modelo de financiamento da iluminagcao publica € sustentado pela
Contribuicao para Custeio do Servico de lluminacao Publica (COSIP), arrecadada
diretamente nas contas de energia dos consumidores, além de recursos proprios
da Prefeitura. Embora o uso de energia solar ainda ndo seja viavel
economicamente, devido as tarifas subsidiadas aplicadas a iluminag¢ao publica, o
municipio estuda solucdes alternativas, como o uso de luminarias com
carregamento solar em locais especificos.

Assim, a Serra tem avanc¢ado significativamente na modernizag¢ao e eficiéncia do
seu sistema de iluminacao publica, mantendo o compromisso com a
sustentabilidade, a seguranca publica e o bem-estar da populacao, ao mesmo

tempo que planeja a expansdo para atender os novos territdrios em crescimento.

Gestao ambiental e uso sustentavel do territério

A politica ambiental da Serra tem sido conduzida pela SEMMA, com destaque
para o gerenciamento de sete Unidades de Conservacao, das quais cinco sao
administradas pelo municipio. A elaboragao de planos como o Plano de
Arborizacao Urbana e o Plano de Manejo da Vegetacdo de Restinga sao
instrumentos estratégicos para a conservacao da biodiversidade e para a
promocao da resiliéncia ecoldgica urbana.

A legislacao municipal, por meio do Plano Diretor Municipal Sustentavel (PDMS),
organiza o territorio com base em zonas de protecao ambiental e zonas

agrossustentaveis. A gestdo das Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e das

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Brasil !"
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| fis '{ v

Brasileira - ICP-Brasil.

Plano Pluriar ..ssmns 162020




Prefeitura da Serram

Zonas de Unidade de Conservacao (ZUCs) contribui para a protecao das areas de
relevancia ambiental, dos recursos hidricos e do solo frente a expansao urbana
desordenada.

A gestao de residuos sdlidos e o incentivo a economia circular ainda enfrentam
limitagdes. A coleta seletiva carece de maior abrangéncia e eficacia. Apesar de
haver legislacao e fiscalizacdo voltadas aos grandes geradores, o envolvimento
da populagcao e o incentivo a praticas sustentaveis, como construcdes ecoldgicas,

ainda precisam ser fortalecidos.

O municipio tem adotado praticas alinhadas aos principios da sustentabilidade,
especialmente no manejo de residuos solidos e na gestao de servicos urbanos. O
Municipio desempenha papel central nesse processo, sendo responsavel pela
limpeza publica, manejo de residuos solidos, manutencao de areas verdes,
iluminagao publica, drenagem, além de acdes especificas como o esgotamento

de fossas em areas nao atendidas pelo sistema de esgotamento sanitario.

A gestdo e manejo dos residuos sdlidos segue os preceitos da Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei Federal n° 12.305/2010) e s3o estruturadas pelo Plano
Municipal de Gestao Integrada de Residuos Soélidos (PMGIRS). Ha iniciativas
importantes, como o programa “ReciclaSerra”, os Pontos de Entrega Voluntaria
(PEVs) e as Areas de Transbordo e Triagem (ATT) e Ecopontos, que auxiliam na
destinacao correta dos residuos.

A coleta seletiva na Serra é realizada pelo programa "ReciclaSerra", que opera no
modelo de entrega voluntaria. Os moradores depositam materiais reciclaveis,
como plastico, metal, vidro e papel, em Pontos de Entrega Voluntaria (PEV's)
distribuidos em logradouros publicos, prédios publicos, escolas da rede

municipal (“ReciclaEscola”) e condominios.

O municipio da Serra dispde de uma rede estruturada de Pontos de Entrega
Voluntaria (PEVs) destinados a coleta seletiva de materiais reciclaveis,
totalizando 176 unidades distribuidas em diferentes locais da cidade. Essa
iniciativa tem como objetivo facilitar o descarte correto dos reciclaveis,
contribuindo para a reducao dos residuos enviados aos aterros sanitarios, além

de fomentar a educacao ambiental e fortalecer a cadeia da reciclagem.
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Os PEVs estao distribuidos de forma estratégica para atender diversos publicos e
territérios. Sdo 08 unidades instaladas em prédios publicos, que além de
servirem como pontos de entrega, também funcionam como referéncia para
boas praticas dentro da propria gestao publica. Nos logradouros publicos, ha 09
unidades, posicionadas em locais de grande circulacao, visando facilitar o acesso

da populagao em suas rotinas diarias.

A rede também contempla em 146 unidades de ensino, sendo 78 Centros
Municipais de Educacao Infantil (CMEIs) e 68 Escolas Municipais de Ensino
Fundamental (EMEFs). A presenca dos PEVs nas escolas tem papel fundamental
na formac¢ao de uma cultura ambiental entre os alunos, estimulando desde cedo
o desenvolvimento de habitos sustentaveis que se estendem as familias e
comunidades.

Além disso, 13 condominios residenciais possuem PEVs instalados, promovendo
0 engajamento dos moradores na separacao dos residuos e na adogao de
praticas mais sustentaveis no ambiente domiciliar. A presenca desses pontos em
condominios € uma estratégia eficaz para ampliar a participagao dos cidadaos e
reduzir o descarte inadequado nos espacos urbanos.

Essa rede de PEVs representa um avanco significativo na politica publica de
residuos soélidos da Serra, sendo uma ferramenta essencial para estimular a
responsabilidade compartilhada entre poder publico, sociedade e setor privado
na construcao de uma cidade mais limpa, sustentavel e comprometida com o
meio ambiente.

Os materiais reciclaveis coletados sao destinados para associacdes de catadores
locais, que sao a Recuperlixo, Abrasol e ARS Recicla, que realizam a triagem dos
materiais reciclaveis. No entanto, a coleta seletiva ainda € incipiente, com
desafios na ampliagcao da cobertura, fortalecimento das associacdes de catadores
e implementacao de sistemas de compostagem e tecnologias inovadoras.

Ainda, o Municipio faz o gerenciamento dos Residuos da Construcao Civil, com a
implantacdo de Areas de Transbordo e Triagem de Residuos Sélidos N&o
Perigosos e Ecopontos, como residuos da construcao civil, volumosos, poda,
galhos e madeira.
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As Areas de Transbordo e Triagem (ATT) de residuos da construcéo civil (RCC)
sdo estruturas publicas destinadas ao recebimento de grandes volumes de RCC
provenientes da limpeza publica. Esses residuos geralmente sao oriundos da
remocao de pequenos volumes de residuos destinados inadequadamente em

terrenos baldios, areas de protecao ambiental, ruas e avenidas.

Na ATT, € possivel realizar a triagem de residuos, como os reciclaveis. Quando a
capacidade maxima da ATT é atingida, os residuos sdao transbordados para
carretas, que efetuam o transporte para destinacao ambientalmente adequada.
O pequeno gerador, morador do municipio também pode levar essa tipologia
de residuos nas ATT's, como entulho de constru¢cao, moéveis velhos, podas de

arvores e materiais reciclaveis .

Ja os Ecopontos sdo pontos de entrega voluntaria (PEV), onde gratuitamente,
0os moradores podem descartar pequenos volumes de residuos, como entulho
de construcao, moveis velhos, podas de arvores e materiais reciclaveis de forma
segregada em cacambas identificadas por tipologia de residuos. O objetivo &
educar o pequeno gerador na gestao dos residuos gerados e evitar o descarte
irregular em locais inadequados, como ruas, terrenos baldios e rios, reduzindo

assim o impacto ambiental e os custos com a limpeza publica.

A ATT e o Ecoponto sdo ferramentas de limpeza publica, com a finalidade de
atender ao municipe e ao pequeno gerador. Um projeto gerenciado pela SESE,
para receber os residuos inertes e volumosos, de pequenos geradores de
residuos do municipio da Serra. Atualmente, ha 03 ATT's e 03 Ecopontos no
municipio, localizados nos bairros Barcelona, Cidade Pomar, Praia da Baleia, Vila
Nova de Colares, Jardim Carapina e Novo Porto Canoa.

Nestas areas é permitido o descarte pelo pequeno gerador de: Entulhos de
construcdo (residencial) até 1 m?3/dia ou 15 sacos de réfia/dia; Materiais
reciclaveis (Papel, plastico, vidro, metal); Moveis e
eletrodomésticos/eletroeletrénicos; Galhos e residuos de podas de arvores;
Oleos de cozinha; Pneus; Pilhas, Baterias e LAmpadas. O descarte proibido de:
Caminhdes, Cacambas ou Carretas de Empresas particulares; Pneus; Eletronicos
e baterias; Lampadas; Residuos organicos (residuo domeéstico); Isopor; Resto de

asfalto; Residuos de Oficinas Mecanicas; Latas contendo tinta, thinner, piche,
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Prefeitura da Serram

O municipio também realiza um servico continuo de apreensao de animais de
meédio e grande porte, que circulam de forma irregular nas vias publicas,
oferecendo riscos a seguranc¢a viaria, a saude publica e ao bem-estar animal.
Esse servico € fundamental para a preservacao da ordem urbana, a prevencao

de acidentes e o controle de zoonoses.

Em 2024, foram registradas 138 ocorréncias atendidas, com uma frequéncia
diaria de atuacao das equipes responsaveis. O trabalho é voltado para a
apreensao de animais que, por negligéncia dos proprietarios ou abandono,

acabam circulando livremente em espacos publicos.

Os animais apreendidos sao, majoritariamente, equinos (cavalos, éguas, burros,
mulas e jumentos), bovinos (bois e vacas) e suinos (porcos). No total, foram
realizadas 293 apreensdes no ano de 2024, o que evidencia o volume
significativo de ocorréncias relacionadas a esse problema no municipio.

Dessas apreensdes, 115 animais foram devolvidos aos seus respectivos
proprietarios, apods a regularizacao das situacdes e o cumprimento das normas
estabelecidas pela administragao municipal. Esse processo inclui, geralmente, o
pagamento de taxas, assinatura de termos de responsabilidade e garantia de

condi¢cdes adequadas para a guarda dos animais.

O custo médio anual com esse servico € de aproximadamente R$ 597.429,36,
valor que inclui despesas operacionais, transporte, alimentacdo, cuidados
veterinarios e manutencao dos espacos destinados aos animais apreendidos.
Esse investimento reflete a preocupagao da gestao municipal com a seguranca
da populacao, o bem-estar dos animais e a organiza¢ao dos espacos publicos.

O servico de apreensao de animais de médio e grande porte €, portanto, uma
acao preventiva, de controle e de ordenamento urbano, que visa reduzir riscos a
coletividade, promover a responsabilidade dos proprietarios e contribuir para

uma cidade mais segura e bem cuidada.
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Prefeitura da Serram

Qualidade da Agua e Balneabilidade e do Ar da Serra

A cidade da Serra € conhecida por sua extensa orla costeira que atrai moradores
e turistas para atividades de lazer e recreacao. A qualidade da agua nesses
locais é fundamental para garantir a seguranca e o bem-estar das pessoas que
frequentam suas praias. A balneabilidade, ou seja, a capacidade das aguas
permitirem o banho e atividades esportivas, € um importante indicador da
qualidade, baseado na analise da presenca de bactérias do grupo coliforme, que

indicam contaminacao fecal.

No municipio da Serra, a balneabilidade €& monitorada em 26 pontos
distribuidos ao longo da orla, escolhidos estrategicamente por apresentarem
maior fluxo de banhistas e por estarem proximos a fontes potenciais de
poluicao, como rios e corregos. A coleta e analise das amostras de agua seguem
padrdes rigorosos estabelecidos pela Resolucdo CONAMA n° 274/2000, que
classifica as aguas em quatro categorias: excelente, muito boa, satisfatoria e
impropria. Essa classificacdao ajuda a informar e orientar a populacao sobre os

locais adequados para banho, prevenindo riscos a saude.

Além dos desafios relacionados a qualidade da agua, a cidade da Serra enfrenta
questdes ambientais mais amplas e complexas. A Serra € o maior emissor de
CO2 do Espirito Santo e esta entre os municipios com maiores emissoes de
gases de efeito estufa no Brasil. Esse cenario reflete o impacto significativo das
atividades urbanas e industriais sobre a qualidade do ar e o meio ambiente
local.

De acordo com dados de 2022, a emissao per capita de CO2 na Serra € de 19,73
toneladas, muito acima da média nacional, que é de 11,4 toneladas, e também
superior a média da Regiao Metropolitana da Grande Vitoria, que registra 2,24
toneladas per capita. Entre todos os municipios do estado, Serra se destaca
como o maior emissor de CO2 em todos os anos analisados, ocupando em 2022
a 23? posicao no ranking nacional.

Diante dessa realidade, o Plano Serra 44+ destaca a necessidade urgente de
adotar medidas efetivas para a reducao das emissdes de gases poluentes. O
plano orienta a implementacao de politicas publicas que incentivem praticas
sustentaveis em diferentes setores, promovendo a mitigacao dos impactos

ambientais e contribuindo para o desenvolvimento de uma cidade mais
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Prefeitura da Serram

Enfrentar esse desafio ambiental é fundamental para garantir a qualidade de
vida da populagao e assegurar um futuro sustentavel para a Serra, alinhado aos
compromissos globais de combate as mudancas climaticas.

Por outro lado, a Serra tem conseguido avancos na reducao do desmatamento,
gue caiu cerca de 44% entre 2013 e 2023. Esse resultado é importante para a
conservacao dos ecossistemas locais, mas a cidade ainda precisa fortalecer suas
estratégias ambientais para garantir a preservacao dos recursos naturais e a

qualidade de vida da populagao.

Diante deste cenario, € urgente que a Serra invista na construcao de resiliéncia
ambiental e climatica e na prevencao de emergéncias ambientais. Politicas
publicas eficazes, somadas a solucdes inovadoras, sao essenciais para proteger
tanto a populagao quanto a infraestrutura urbana, além de garantir o
desenvolvimento sustentavel da cidade em um contexto de mudancas

climaticas globais cada vez mais desafiadoras.
Manutencao de areas publicas

O municipio da Serra conta com uma infraestrutura significativa voltada para a
gestdao e manutencao de pracgas, pargues e espacos publicos. Atualmente,
existem 173 pracgas, além de dois parques urbanos — Parque da Cidade e
Parque Caminhos do Mar — e o Horto Municipal, todos devidamente mapeados
e cadastrados pela administragdo municipal. Esses espacos recebem
manutencao periddica, sendo os servicos executados por demanda, conforme
as necessidades identificadas pelas equipes técnicas e também por meio das

solicitacdes feitas pelos proprios municipes.

O estado de conservagao do mobiliario urbano, como bancos, lixeiras,
pergolados, parquinhos e quadras esportivas, € monitorado de forma continua.
A Secretaria de Servicos (SESE), juntamente com o Diretor do Departamento de
Limpeza Publica (DLP) e o Secretario da pasta, realiza fiscalizagdes de campo
que subsidiam o cronograma mensal de intervencdes e reparos, priorizando as
demandas mais urgentes. Além disso, os banheiros publicos localizados nos
pargues e em algumas pracas estao disponiveis e em pleno funcionamento,

especialmente nos espacos de maior circulagao, que operam diariamente.
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A gestao da arborizagao e das areas ajardinadas também é uma atribuicao da
SESE, que realiza servicos regulares de poda, corte, replantio e jardinagem em
todos os espacos publicos. As condicdes de acessibilidade sao contempladas
nas pragas e parques que passaram por processos de revitalizagcao, contando
com rampas de acesso, pisos tateis e banheiros adaptados, garantindo inclusao
para pessoas com deficiéncia. Contudo, nao ha atualmente parcerias publico-
privadas formalizadas para a manutencao ou atividades nesses espacos, e
informacdes especificas como o percentual de pragas com sistema de irrigagao
eficiente ou com uso de energia renovavel (como iluminacao LED especifica

para esses ambientes) ainda nao estao disponiveis.

Manutencao do sistema de microdrenagem pluvial

No que se refere a manutencao do sistema de microdrenagem pluvial, a cidade
possui uma rede instalada em 120 bairros, todos eles contemplados com
manutencao periodica de forma diaria. O estado de conservacao das redes e
dispositivos de drenagem, como caixas de ralo, bocas de lobo e trincheiras, é

considerado bom, conforme avaliagao técnica.

Em 2024, foram realizadas aproximadamente 3.060 ordens de servicos (OS)
para manutencao da rede, além de 1.337 solicitagdes de desobstrucao, 613 para
correcao de chupodes, 446 para substituicao de grelhas e 664 trocas de tampas
de pocos de visita (PV). O custo anual com esses servicos foi de
aproximadamente R$ 7.038.492,86.

Manutencao de Vias Asfaltica

Quanto a manutencao das vias asfalticas, a cidade possui 128 bairros
pavimentados, todos atendidos com acdes peridodicas de manutencao e
recuperacao. O estado de conservacao do pavimento € classificado como bom,
e a média de intervencdes chega a 7.000 m? de area recuperada por més, o que
corresponde a 84.000 m? por ano. O custo médio anual destinado a
manutencdo e recuperacdo do pavimento asfaltico é de aproximadamente R$
3.776.410,40.
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Em sintese, 0 municipio da Serra demonstra um compromisso constante com a
manutencao da infraestrutura urbana, atuando de maneira planejada para
garantir espacos publicos bem cuidados, seguros, acessiveis e que

proporcionem qualidade de vida para a populacgao.

Esgotamento do Sistema de Fossa Séptica em local onde nao
existe rede de esgoto implantada

No municipio da Serra, embora grande parte da cidade esteja contemplada
com rede de esgotamento sanitario, ainda existem aproximadamente 10 bairros
sem acesso ao sistema de tratamento de esgoto, além de outros 5 bairros que
possuem cobertura parcial. Para atender essas localidades, a Prefeitura realiza o
servi¢co de esgotamento de fossas sépticas, garantindo condi¢cdes minimas de
saneamento basico e contribuindo para a preservagao da saude publica e do
meio ambiente.

Atualmente, 76 bairros sao atendidos periodicamente com servigcos de
esgotamento de fossas, sendo o atendimento realizado diariamente, mediante
solicitacdo dos municipes por meio de ordens de servigco. Esse servico €
essencial para evitar o descarte inadequado de efluentes, que poderia gerar
contaminacao do solo, dos corpos hidricos e oferecer riscos sanitarios as

comunidades.

Em 2024, foram registrados aproximadamente 3.294 atendimentos de ordens
de servico para esgotamento de fossas, 0 que representa uma taxa de
atendimento de 0,63% da populacao, considerando a proporgcao entre a
quantidade de ordens de servico e o numero total de habitantes do municipio
(520.650 moradores).

O custo meédio anual destinado a realizagdo desse servico € de
aproximadamente R$ 170391362, valor que contempla a logistica de
atendimento, o transporte e a destinacao adequada dos residuos coletados.
Este investimento reforca o compromisso da gestao municipal com a garantia
do saneamento basico em areas ainda ndo atendidas pela rede convencional,
enquanto sao planejadas e executadas acdes de expansao do sistema de

esgotamento sanitario.
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O servico de esgotamento de fossas €, portanto, uma medida fundamental e
transitoria, até que seja possivel universalizar o acesso ao saneamento no
municipio, promovendo saude, qualidade de vida e sustentabilidade ambiental

para todos os moradores da Serra.
Gestao e Manutenc¢ao de cemitérios publicos

O municipio da Serra possui atualmente seis cemitérios publicos, localizados nos
bairros Carapina, Jacaraipe, Nova Almeida, Pitanga, Sao Domingos e Serra Sede,
que sao administrados e mantidos pela gestao municipal por meio da Secretaria
de Servicos (SESE). Esses espacos desempenham um papel essencial no
acolhimento das familias emm momentos de luto, além de integrarem o conjunto
de servicos urbanos essenciais prestados a populacao.

A manutencao dos cemitérios € realizada diariamente, assegurando a
conservagao dos espacos, a limpeza, a organizagcao e as condicdes adequadas
para os sepultamentos e visitas. Essa rotina de cuidados € fundamental para
preservar o respeito, a dignidade e a seguranca dos usuarios, aléem de evitar

problemas sanitarios e ambientais.

Ao longo do ano de 2024, foram realizados 1.780 sepultamentos nos cemitérios
publicos da Serra, aléem de 810 exumacdes, procedimentos necessarios tanto por
demandas familiares quanto pela gestao do espaco fisico dos cemitérios. No
mesmo periodo, também foram construidos 138 novos jazigos, visando atender a
crescente demanda por vagas e garantir a continuidade dos servi¢cos funerarios

publicos.

O custo médio anual com os servigos de manutengao dos cemitérios publicos no
municipio é de aproximadamente R$ 2.836.445,36, valor que inclui despesas com
mao de obra, materiais, servicos de conservacao, limpeza e pequenas reformas.
Este investimento reflete o compromisso da Prefeitura em assegurar que esses
espacos estejam sempre em condi¢des dignas para receber as familias e cumprir
suas func¢des sociais e culturais.
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Dessa forma, a gestao dos cemitérios publicos na Serra se mantém estruturada,
com servicos constantes de manutencao e ampliagcao, buscando oferecer a
populacao um atendimento humanizado, eficiente e respeitoso, mesmo nos

momentos mais sensiveis da vida.

Em sintese, o cendrio de gestdo e uso sustentivel do territério na Serra
demonstra que o municipio tem feito avang¢os importantes na adocao de
praticas sustentaveis, especialmente no fortalecimento da gestao dos servicos
urbanos e ambientais. No entanto, reconhece-se que ainda existem desafios
relevantes, tanto de ordem estrutural quanto operacional e cultural. Superar
essas limitacdes € fundamental para que o municipio possa, de forma gradual e
consistente, consolidar um modelo de desenvolvimento mais sustentavel,

integrado e alinhado as necessidades da populacao e as exigéncias ambientais

atuais.
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Veja a hossa

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Anexo Il - Sumario Executivo de Informacdes Municipais demonstra que um
diagnodstico robusto, fundamentado em dados precisos, andlises técnicas
associado a ampla participacao social, € elemento decisivo para a qualidade do
Plano Plurianual 2026-2029. Ao apresentar de forma estruturada as
potencialidades e desafios do municipio, bem como o detalhamento dos
cenarios econdmico, fiscal, previdencidrio, urbano e socioambiental, o
documento oferece a gestao uma base solida para transformar informacdes

em estratégias concretas.

Essa abordagem evita que o PPA se restrinja a intencdes genéricas, permitindo
que programas e acdes sejam concebidos de forma realista, alinhados a
capacidade financeira e institucional da Prefeitura e direcionados para
resultados de alto impacto. A clareza sobre a situacao fiscal, as tendéncias de
arrecadacao, a distribuicao dos investimentos e as areas criticas a serem
priorizadas assegura que as escolhas sejam mais assertivas, maximizando o uso

dos recursos publicos e fortalecendo a efetividade das politicas.

Assim, o diagndstico nao apenas retrata a realidade local, mas atua como um
instrumento estratégico que orienta a tomada de decisdes e garante coeréncia
entre o que se planeja e o que efetivamente se pode executar. Dessa forma, o
PPA 2026-2029 ganha consisténcia, legitimidade e potencial para promover
avancgos concretos no desenvolvimento sustentavel e na melhoria da qualidade
de vida da populacao serrana.
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ANEXO Il

SUMARIO EXECUTIVO DE
INFORMACOES
MACROECONOMICASE
FISCAIS - POLITICA
FISCAL MUNICIPAL
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo lll = Sumario Executivo de Informag¢des Macroeconémicas e Fiscais —
Politica Fiscal Municipal apresenta um panorama abrangente da situacao fiscal
do municipio, reunindo dados, analises e projecdes que subsidiam a tomada de
decisbes estratégicas. O presente documento reafirma o compromisso da
Prefeitura da Serra com uma gestdo fiscal responsavel, transparente e
orientada por evidéncias, capaz de garantir equilibrio entre arrecadacao e
despesas, preservando a sustentabilidade das contas publicas no médio e

longo prazo.

Apresenta, de forma detalhada, o diagndstico macroecondémico e fiscal, as
projecoes para o periodo 2026-2029, os riscos identificados e as medidas para
mitiga-los, assim como as metas anuais € a metodologia que sustenta as
estimativas de receitas, despesas e resultados. Ao integrar parametros
econdmicos, analise de riscos e estratégias de gestao, o relatério evidencia que
o planejamento fiscal ndao € apenas uma exigéncia legal, mas um instrumento
essencial para viabilizar politicas publicas de qualidade, promover justica social

e fomentar o desenvolvimento econémico sustentavel do municipio.

Solidez fiscal e sustentabilidade
financeira: potencialidades que
refletem o compromisso, a

responsabilidade e o
comprometimento com o presente
e o futuro da cidade.
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Veja a hossa

APRESENTACAO

O Anexo de Riscos Fiscais tem por objetivo, conforme estabelecido pelo § 3° do
art. 4° da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF),
avaliar os passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas, informando as providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.
Portanto, nesse contexto, o anexo fornece uma visao geral sobre os principais

eventos mapeados que podem afetar as metas e objetivos fiscais da gestao.

As possibilidades de ocorréncia de eventos capazes de afetar as contas publicas
de modo imprevisto sao consideradas riscos fiscais no contexto do Anexo de
Riscos Fiscais. Sendo assim, ao longo deste documento, os riscos fiscais serao
agrupados em duas categorias. riscos gerais (macroecondémicos) e riscos
especificos. Os riscos fiscais gerais estao relacionados a vulnerabilidade fiscal
decorrente de desvios de previsao das variaveis econémicas.

Os passivos contingentes sao obrigagdes que surgem em funcao de
acontecimentos futuros e incertos e nao totalmente sob controle da
municipalidade, ou entao de fatos passados ainda nao reconhecidos. Ja os outros

riscos envolvem, principalmente, alteracdes do cenario macroeconémico.

De forma a estruturar a analise, os riscos de que trata este anexo foram divididos
em dois grandes grupos. O primeiro, denominado “Riscos Fiscais no Cenario
Base” trata dos riscos relacionados a variagdes nos parametros
macroecondmicos que podem se materializar em aumento de despesas ou
reducao de receitas. Estes parametros, descritos no Anexo de Metas Fiscais, e
gue norteiam a construcao do Plano Plurianual 2026-2029, sao utilizados como
referéncia para projecao de receitas e estabelecimento das despesas a partir da
definicdo da meta de superavit primario bem como das projecdes de pagamento
da divida publica.
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Ja na sessao seguinte, “Riscos Fiscais nao relacionados ao Cenario Base”, sao
detalhados dois tipos de riscos, quais sejam: Passivos Contingentes, que
compreendem demandas judiciais em curso contra a Municipalidade e que
podem se materializar em condenacdes capazes de afetar as financas publicas
municipais; Ativos Contingentes, que trata dos riscos de nao recebimento dos

direitos e haveres detidos pela Municipalidade.

Riscos Fiscais no Cenario Base

Esta secao trata dos riscos decorrentes de alteracdes no cenario base utilizado
para construcao do Plano Plurianual 2026-2029 que impactem negativamente
nos resultados fiscais esperados para a Municipalidade no préximo quadriénio,
por meio da variabilidade da receita e despesa.

Esses riscos podem estar ligados a variagdes nos parametros macroeconémicos
— como inflagdo, crescimento econdmico e taxa de juros — que podem
aumentar as despesas ou reduzir as receitas. Esses parametros, detalhados no
Anexo de Metas Fiscais, servem de base para estimar receitas, definir despesas,
fixar a meta de superavit primario e projetar o pagamento da divida publica ao

longo do periodo.

Riscos da Receita

Os riscos relacionados a realizacao da receita referem-se, em geral, as incertezas
quanto ao futuro do cenario econémico, uma vez que os indicadores utilizados
no momento das projecdes podem apresentar alteracbes em seu
comportamento, afetando assim, a arrecadagao e, consequentemente, o0s

resultados primario e nominal.

As receitas orcamentarias sao projetadas considerando-se a sua propria
evolucao historica, bem como indicadores econédmicos pertinentes. Considera-
se que os elevados niveis atuais de incerteza econdmica sobre o ritmo de

crescimento exige cautela nas tomadas de decisdes.
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Os principais indicadores que afetam o comportamento das receitas sao a
expectativa de variagcao do Produto Interno Bruto (PIB), do PIB de Servigcos e do
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além de varidveis
especificas de cada rubrica de receita. Os Valores Constantes foram atualizados
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com a finalidade de
possibilitar a comparacao real entre diversos periodos. Foi utilizada a média
aritmeética dos numeros indices de janeiro a dezembro de cada ano para a
formacao dos indices médios anuais, corrigindo-se os valores para precos de
2025.

O PIB é um indicador que mede o nivel de atividade econémica, representado
pelo valor adicionado gerado por todos os bens e servicos produzidos no pais.
Serve como parametro de evolugao para a maioria das receitas destacando-se,
prioritariamente, as receitas tributarias, que representam a maior parcela do
ingresso de recursos, considerando nao s6 o impacto nas receitas tributarias
municipais, mas também as transferéncias de ICMS e FUNDEB, que sao

impactados pelo PIB diretamente.

A variacdo das taxas de juros tambéem constitui um risco a arrecadacao
municipal, uma vez que diversos fundos e aplicacdes financeiras sao
remunerados de acordo com as taxas praticadas no mercado. Além disso, podem
influenciar os investimentos realizados na cidade, afetando direta e

indiretamente arrecadagao para o municipio.

Os niveis de desemprego influenciam a arrecadacgao de tributos relacionados ao
consumo, bem como os niveis de inadimpléncia. Neste caso, o Imposto Sobre a

Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) € o mais sensivel.

Com o fim de mitigar os riscos causados na variacao da Receita, € adotado o
congelamento de dotac¢des orcamentarias, e as liberacdes de gastos se dao a
partir do momento em que receitas se efetivem ou que a arrecadagao realizada
indique a confirmacao das previsdes iniciais. Desta forma, consegue-se mitigar o
impacto de chogques que possam colocar em risco as finangas municipais, com a
finalidade de se manter os melhores niveis possiveis de prestacao de servicos

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Brasil !"
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| fis '{ v
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Plurial Sesns 16/2029




Prefeitura da Serram

publicos aos municipes. Diante deste cenario apresentado a previsao das

receitas foram realizadas com um contexto conservador e de muita cautela.
Riscos da Despesa

As despesas projetadas para o periodo de 2026-2029 podem ser influenciadas a
partir de variacdes das premissas macroecondmicas adotadas como cenario
base, em especial quanto a inflagcdo, uma vez que esta € uma variavel que
impacta significativamente no aumento de despesas publicas indexadas.
Assim, uma intensificacao ou diminuicao do movimento inflacionario tende a
impactar mais fortemente o grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”,
uma vez que € nele que se concentram os contratos de prestacao continuada
celebrados entre a administracao publica e terceiros que, muito
frequentemente, contém clausulas de reajuste inflacionario. Tais despesas
ficam consolidadas sob o elemento de despesa “Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica”.

Riscos Fiscais hao relacionados ao Cenario Base

De acordo com o Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), Portaria STN n°® 699
de 7 de julho de 2023 na sua 14® edicao a Contingéncia passiva “é uma possivel
obrigagao presente cuja existéncia sera confirmada somente pela ocorréncia de
um ou mais eventos futuros que nao estao totalmente sob o controle da
entidade; ou € uma obrigacao presente que surge em decorréncia de eventos
passados, mas que nao é reconhecida ou porque € improvavel que a entidade
tenha de liquida-la; ou porque o valor da obrigagao nao pode ser estimado com
suficiente segurancga”.

Dentre os passivos contingentes, ha aqueles que nao sao, no momento,
mensuraveis com suficiente segurancga, em razao de nao terem sido apurados
por restarem duvidas sobre sua exigibilidade total ou parcial, ou por envolverem
analises e decisdes, que nao podem ser previstas, como € o caso de acgdes
judiciais.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad Brasil !"
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| fis '{ v
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Plurial Sesns 16/2029




Prefeitura da Serram

Passivos Contingentes

Nos termos do Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), 14 edicao, “as
obrigacdes explicitas contingentes (ou passives contingentes) decorrem de
compromissos firmados pelo Governo em funcao de lei ou contrato e que
dependem da ocorréncia de um ou mais eventos futuros para gerar
compromissos de pagamento. Tais eventos futuros nao estao totalmente sob o
controle da entidade, e podem ou nao ocorrer. Como a probabilidade de
ocorréncia do evento e a magnitude da despesa resultante dependem de
condicbes externas, a estimativa desses passivos €, muitas vezes, dificil e
imprecisa. No entanto, o Anexo de Riscos Fiscais deve espelhar a situacao da
forma mais fiel possivel Dentre os passivos contingentes, hd aqueles que nao
sao, ho momento, mensuraveis com suficiente seguranca, em razao de nao
terem sido apurados por restarem duvidas sobre sua exigibilidade total ou
parcial, ou por envolverem analises e decisdes que nao podem ser previstas,

como € o caso de acdes judiciais.

Avaliacao dos Passivos Contingentes

No que se refere aos passivos contingentes, € importante esclarecer que
somente uma parte deles pode representar risco fiscal no periodo 2026-2029,
como os tratados abaixo, mas o entendimento de sua dimensao € essencial para
o0 cumprimento dos objetivos que permeiam a preparacao da Lei de Diretrizes

Orcamentarias.

No caso de demandas judiciais e algumas demandas ainda nascentes, a
indefinicao quanto a certeza do mérito, a liquidez e exigibilidade, bem como a
apuracao do real valor devido pelo Municipio e autarquias pode tornar dificil

uma previsao acurada sobre prazos e valores.

Nao obstante, a listagem de algumas das a¢des de maior vulto e mais notdrias e
um primeiro passo para o adequado ordenamento dos passivos reais e
contingentes do Municipio e parte fulcral do esforco de recuperacao fiscal

empreendido pelo Governo na atual administracao.
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Conhecer as possiveis repercussdes de decisdes tomadas pelo Executivo nos
dltimos anos é extremamente importante para que se possa desenvolver uma
estratégia de consolidacao fiscal.
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Tabela 1 - Demonstrativo dos Passivos Contingentes

Passivos Contingentes Valor Total

Estima o montante relativo a a¢des judiciais em
andamento, em que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o risco de que o 997 R$223.833.583,50
ganho de causa venha a ser da outra parte é
considerado muito alto.

Estima o montante relativo a acées judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o 873 R$53.482.945,20
risco de que o ganho de causa venha a ser da
outra parte é considerado alto

Estima o montante relativo a agées judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o 1977 R$663.667.008,40
risco de que o ganho de causa venha a ser da
outra parte é considerado muito médio

Estima o montante relativo a a¢des judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o 234 R$17.925.457,44
risco de que o ganho de causa venha a ser da
outra parte é considerado baixo.

Estima o montante relativo a agées judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o risco de que o 178 R$28.957.528,88
ganho de causa venha a ser da outra parte é
considerado muito baixo

Estima o montante relativo a a¢des judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o risco de que o 94 R$2.004.019,83
ganho de causa venha a ser da outra parte nao foi
classificado.

R$989.870.543,25

Fonte: Procuradoria Geral do Municipio da Serra Elaboracdo:PMS/Procuradoria Geral do
Municipio da Serra - Proger
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1. ANEXO DE METAS FISCAIS (MF)

O Anexo de Metas Fiscais, que integra o Projeto de Lei do Plano Plurianual 2026-
2029, abrange os 6rgaos da Administracao Direta e Indireta com metas anuais,
em Vvalores correntes e constantes, relativas a receitas, despesas, resultados
nominal e primario e montante da divida publica, para o exercicio a que se
referirem e para os seguintes, e contera ainda:

Demonstrativo 1— Metas Anuais;

Demonstrativo 2 — Avaliacao do Cumprimento das Metas Fiscais do Exercicio
Anterior;

Demonstrativo 3 — Metas Fiscais Atuais Comparadas com as Metas Fiscais
Fixadas nos Trés Exercicios Anteriores;

Demonstrativo 4 — Evolugao do Patrim&nio Liquido;

Demonstrativo 5 — Origem e Aplicacao dos Recursos Obtidos com a Alienagao
de Ativos;

Demonstrativo 6 — Avaliacao da Situacao Financeira e Atuarial do RPPS;
Demonstrativo 7 — Estimativa e Compensacao da Renuncia de Receita;
Demonstrativo 8 - Margem de Expansao das Despesas Obrigatorias de Carater
Continuado.

DEMONSTRATIVO 1 - METAS ANUAIS 2026-2029

De acordo com o Manual do STN, o Demonstrativo de Metas anuais contempla
as informacdes relativas as receitas (total e primarias), despesas (total e
primarias), resultados primario e nominal, divida publica consolidada e divida
consolidada liquida, para o ano de referéncia da LDO e para os dois anos
seguintes, em valores corrente e constante. O demonstrativo tem por objetivo,
além de dar transparéncia sobre as metas fiscais relativas a Prefeitura Municipal
da Serra, para o triénio, orientar a elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria
Anual 2026.

O reconhecimento do cenario macroeconbmico € essencial para o
planejamento dos itens das metas fiscais. Para este fim foram utilizados os
relatérios de mercado divulgados pelo Banco Central do Brasil ou Instituto de

Pesquisa Econdmica Aplicada e ainda pesquisas setoriais e regionais realizadas

pelo IBGE ou instituto equivalente. Dessa forma, as principais varidveis
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Entenda os cenarios que
iInfluenciam a saude das contas

publicas e o bem-estar da
populacao.

Tabela 2 - Demonstrativo dos Indicadores Macroeconomicos

va rli:f;::o %) Indice Multiplicador
2024 4,7 1,0471 1,10008
2025 5,06 1,0506 1,0506
2026 4,4 1,044 1,09683
2027 4 1,04 1,1407
2028 3,75 1,0375 1,18348
2029 6 1,06 1,27689

Fonte: Grade de parametro macroeconomicos, marco/2025; Mercado 2026-2028: Relatério de

Expectativa de Mercados Focus é um relatério semanal divulgado pelo Banco Central com os

mais importantes indicadores da economia brasileira, retirado no dia 5 de margo de 2025

(https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/28022025).

Notal: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das

expectativas informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federa Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2026 - PLN 2/2025.

Elaboracdo:PMS/SEFA/GOElaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento
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Tabela 3 - Demonstrativo 1- Metas Anuais

<2025> <2026> <2027> <2028> <2029>
ESPECIFICAGAO
< Valor BT L Valor s ¢ L Valor . 63 L Valor . L Valor Valor oL
Corrente Corrente Corrente Corrente Corrente
) Constante (b/RCL)*100 (c) Constante (c/RCL)*100 (c) Constante (c/RCL)*100 (c) Constante (c/RCL)*100 (c) Constante (c/RCL)*100

:::es')'a Total (EXCETO FONTES 2.961.097 2.818.481 13,96% 3.230.046 2.944.901 132,59% 34125586 2.991.661 132,08% 3521689 297517 128,84% 3.650.568 3.650.568 149,86%
Receitas Primarias (EXCETO 277736 2.638.241 106,67% 2.980.954 2717799 12237% 3120328 2743342 21m% 3236232 2734515 T18,39% 3394.684 3.394.684 139,35%
FONTES RPPS) (1)

Receitas Primarias Correntes 2554.982 2431927 98,33% 2.674.543 2438.438 109,79% 2.848.245 2.496.929 0,23% 3.005.095 253921 109,94% 3164.007 3164.007 129,88%
:“‘::5:: s, Taxas e Contril 841977 801425 32,40% 893.842 814.935 36,69% 946.938 830.138 36,65% 1.001.730 846.431 36,65% 1.061.470 1.061.470 4357%

le Melhoria

Transferéncias Correntes 1.699.499 1.617.646 65,41% 1.766.876 1.610.898 72,53% 1.886.118 1.653.475 73,00% 1.987.302 1.679.208 72,70% 2.085.510 2.085.510 85,61%
gzr':‘:r';;ece"as Primarias 13.506 12.855 0,52% 13.826 12.605 0,57% 15.189 13.316 0,59% 16.063 13.572 0,59% 17.026 17.026 0,70%
Receitas Primarias de Capital 216753 206314 8,34% 306.410 279.361 12,58% 281.083 246.413 10,88% 231137 195.304 8,46% 230,677 230.677 9,47%
:::':53 Total (EXCETO FONTES 2.961.097 2.818.481 13,96% 3.230.046 2.944.902 132,59% 3412586 2.991.661 132,08% 3.521.689 2975717 128,84% 3.650.568 3.650.568 149,86%
Despesas Primarias (EXCETO 2.930.450 2.789.31 12,78% 3.150.963 2.872.800 129,35% 3.433.697 3.010.168 132,89% 3.555.270 3.004.092 130,07% 3.697.922 3.871.591 151,80%
FONTES RPPS) (Il)

Despesas Primarias Correntes 2271363 2161967 87,41% 2293783 2091201 94,16% 2525862 2214310 97,76% 2674272 2.259.677 97,84% 2823902 2823902 15,92%
Pessoal e Encargos Sociais 1.058.213 1007.246 40,73% 1100.528 1.003.375 4518% 1m.776 974645 43,03% 1179.037 996.250 4313% 1240.091 1.240.091 50,91%
Outras Despesas Correntes 1213150 1154721 46,69% 1193255 1087.916 48,98% 1.414.085 1.239.665 54,73% 1.495.235 1263.427 54,70% 1583.810 1583.810 65,02%
Despesas Primarias de Capital 517179 49227 19,90% 650.619 593.183 26,71% 688.881 603.9M 26,66% 649.453 548767 23,76% 628582 628.582 25,80%
Pagamento de Restos a Pagar de 141907 135.073 546% 206561 188.326 8,48% 218.955 191.948 847% 231545 195.648 8,47% 245.437 245.437 10,08%
Despesas Primarias

:::es')‘a Total (COM FONTES 3261390 310431 125,52% 3.431588 3128.652 140,87% 3.604.846 3160.206 139,52% 3.706.093 3131.533 135,58% 3.828.993 3.828.993 157,18%
:::es')'?ls“;"""a"as (COM FONTES 3.028.494 2.882.633 16,55% 3181996 2.901.094 130,62% 3.321.088 291449 128,53% 3.420.136 2.889.908 12512% 3.572.609 3.572.609 146,66%
g:z;;sa Total (COM FONTES 3261390 310431 125,52% 3.431588 3128.652 140,87% 3.604.846 3160.206 139,52% 3.706.093 3131533 135,58% 3.828.993 3.828.993 157,18%
Despesas Primrias (COM 3225202 3.069.867 124,12% 3.416.964 3m5.319 140.27% 3.619.438 3172.999 140,08% 3.733.792 3154.937 136,60% 3871591 3871591 158,93%
FONTES RPPS) (IV)

Resultado Primario (SEM RPPS) - 58714 -151.070 -611% -170.009 -155.001 -6,98% 304369 -266.826 ,78% -319.038 269,577 M,67% -303.238 -476.907 12,45%
Acima da Linha (V) = (1-11)

Resultado Primario (COM RPPS) - 196708 187.234 7,57% -234.967 214225 -9,65% -298.350 261550 n,55% -313.656 -265.029 1,47% -298.982 -298.982 2,27%
Acima da Linha (VI) = (V) + (1 - 1V)

Juros, Encargos e Variagoes 4318 41.041 1,66% 35.660 32512 1,46% 37.800 33137 1,46% 39.973 33776 1,46% 42372 42372 174%
Monetaérias Ativos (Exceto RPPS)

Juros, Encargos e Variagdes

Monetarias Passivos (Exceto 93758 89.242 361% 109.964 100.257 10.031 96.459 4,26% 10.098 93.030 4,03% T0.165 T0.165 4,52%
RPPS)

Divida Pablica Consolidada (DC) 1081393 1.029.310 4,62% 1147358 1.046.071 47,10% 1216199 1.066.187 47,07% 1286131 1086740 47,05% 1363.299 1363.299 55,96%
Divida Consolidada Liquida (DCL) 832.303 792217 32,03% 868.646 791.963 35,66% 920.765 807193 35,64% 1.005.818 849.885 36,80% 1032131 1032131 42,37%
Resultado Nominal (Sem RPPS) - -376.653 358512 -14,50% -36.343 33135 ,49% 5219 -45.690 2,02% -85.054 -71.868 3% 26313 26313 1,08%
Abiaxo da Linha

2 Fazend W Padroes 4 Tesouro Nacional (Portaria STN 1447 de 14 de jonho de 20731

Nota: A P deve seguir a e céculo disposta 1o tem 03.06.00 - Anexo 6 da Parte Il do MDF. Portanto, o cslculo do Resulado Primério (SEM RPPS) - acima da inha, o deven ser consideradas a5 receitas @ despesas com s fontes do RPPS, Estas sero apresentadas e forma apartad, com impacto apenss no célculo doResultado Primario
(COM RPPS) - acima da linha, para fins de Também na dividas, h i o RPPS no calcul t 1 (SEM RPPS) - abaixo da linha.

ElaboragaoPMS/SEFA/Geréncia de Orgamento,
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MEMORIA E METODOLOGIA DE PROJECAO DAS RECEITAS E
DESPESAS ORCAMENTARIAS

No ambito Municipal a metodologia adotada para a elaboragao do Plano
Plurianual 2026-2029 segue as normas estabelecidas pela Lei Complementar no
art. 4° da 101/2000 - LRF, Constituicdo Federal art.165, Lei Organica Municipal
art.163, Secretaria do Tesouro Nacional — STN através da Portaria STN n°® 699, de 7
de julho de 2023 para a definicdao das metas fiscais. A Reformulacao dos
modelos dos demonstrativos 1, 2 e 3 do AMF, relativos a elaboracao das metas
fiscais da LDO, para permitir o detalhamento das metas calculadas com e sem
0s recursos dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), conforme os

anexos.

Para o calculo das metas anuais de receitas estabelecidas neste Anexo de Metas
Fiscais, foi considerado o acompanhamento mensal da arrecadagao nos dois
dltimos exercicios, especialmente a do exercicio de 2024 e 2025, as
circunstancias de ordem conjuntural que possam afetar o desempenho de cada
fonte de receita; a expectativa para o cenario macroeconémico; e as alteracdes
na legislacao, incluindo a renuncia de receita decorrente de concessao ou
ampliacao de incentivo ou beneficio de natureza tributaria tais como anistias,
remissoes, subsidios, créditos presumidos, concessoes, isencdes em carater nao

geral, alteragcdes de aliguota ou modificacdes de base de calculo.

Foram respeitadas as caracteristicas de cada rubrica de receita, inclusive suas
sazonalidades, incidindo sobre cada uma delas as projecdes das variaveis
econdmicas pertinentes, bem como foi incorporada a tendéncia de sua
evolucao nos Uultimos exercicios. Outro sim, para alguns impostos foram
utilizados fontes especificas tais como: o Banco Central do Brasil, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Secretaria da Fazenda do Estado
do Espirito Santo (Sefaz), e o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
(TCE-ES), Confederacao Nacional dos Municipio (CNM), Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), Secretaria do Tesouro Nacional — STN
através da Portaria STN n°® 699 de 7 de julho de 2023.
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Também foram considerados ajustes com indices de precos - IPCA, PIB, e
efeitos da legislacido (por exemplo: Indice de Participacdo dos Municipios para
fins de Calculo da cota- parte do ICMS). Para os anos 2026-2029 foi utilizado
respectivamente a soma do IPCA. Para expurgar os efeitos da variagao do poder
aquisitivo da moeda e utilizar um valor constante e comparavel, deve ser
aplicado o indice de inflacao ou deflacao nas seguintes formulas. Sendo assim,
podemos consolidar a metodologia adotada para a apuragcao dos valores
constantes nos termos estatisticos baixo:

METODOLOGIA DO CALCULO:

VP t +i = VR t -1 x indice de Inflacdo Acumulado t +
Indice de Inflacdo Acumulado t

+i = [1 + Indice de Inflacdo t /100] x [1 + indice de
Inflacdo t +1/100] x [caso necessario] [1 + Indice de
Inflacdo t +2 /100] x [1 + indice de Inflacdo t +3/100]

onde;:

Legenda
VP = Valor Projetado,
VR = Valor de Referéncia, t = ano corrente,
| = diferenca entre o ano de projecao e o ano
corrente.
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A tabela a seguir resume os principais indicadores econémicos utilizados na
elaboracao do Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias. Os valores que
constituem o cenario adotado basearam-se em dados do Banco Central do

Brasil, divulgados no Relatdrio de Mercados Focus.

Tabela 4 - indice de Preco ao Consumidor (IPCA) utilizado como
multiplicador (2024-2029)

IPCA (variacido %) indice Multiplicador
2024 4,71 1,0471 1,10008
2025 5,06 1,0506 1,05060
2026 4,40 1,0440 1,09683
2027 4,00 1,0400 1,14070
2028 3,75 1,0375 1,18348
20291 6,00 1,0600 1,27689

Fonte: Banco Central-Focusl Relatério Focus do dia 28 de fevereiro de 2025, publicado dia
05/03/2025.

Nota: Relatério Focus resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas de
mercado e o comportamento semanal das proje¢cSes para indices de precgos, atividade
econdmica, cambio, taxa Selic, entre outros indicadores. As projecdes sao do mercado, ndo do BC
Notal: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das
expectativas informmadas nos Retirado da PLDO do Governo Federa Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2026 - PLN 2/2025.

Elaboracdo:PMS/SEFA/GOElaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento

Referente a despesa, a projecao da despesa tomou-se como base o
comportamento de 2024 e 2025 e para cada grupo foi feita analise conforme a

execucao anual e a corregao pela inflacao.

A fixacdo no grupo de Pessoal e Encargos Sociais observou o impacto do
crescimento vegetativo da folha e a inflacao incidente sobre as demais
despesas desse grupo, o aumento do salario minimo nacional que impactara a

remuneracao dos servidores, a patronal para Instituto de Previdéncia Social, e a

FaWataVlaValll'dealal I"\I’Ilf'\lif*f\
O COTrsOPoonco:
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Prefeitura da Serram

Sobre as Outras Despesas Correntes, também foram consideradas a incidéncia
da inflagdo no periodo, com a eventual incorporagcao de novos servicos e sua
respectiva compensacao. Para o Servico da Divida, que compreende Juros,
Encargos e Amortizacao, foi mantida a metodologia, com o calculo considerando
toda a expectativa da evoluc¢ao futura do estoque do endividamento, agregando
as taxas de inflagao e cambio, dadas as particularidades de cada contrato, bem
como a incorporacao da expectativa de novos ingressos de financiamentos ja
contratados.

O Investimento é dado pela garantia da cobertura da parcela dos projetos em
andamento que se supde prosseguirem em 2026-2029.

Os Resultados Primario e Nominal foram calculados com base nos
procedimentos constantes da Portaria STN n°® 699 de 7 de julho de 2023,
adotando a metodologia acima da linha. Considerando que o resultado primario
€ o resultado das Receitas Primarias (I) menos as Despesas Primarias (ll) e indica
se 0s niveis de gastos orcamentarios dos entes federativos sao compativeis com a
sua arrecadacao, ou seja, se as Receitas Primarias sdo capazes de suportar as
Despesas Primarias.

A meta de resultado primario reflete a capacidade da gestao em gerar receitas -
gue ndao ampliem sua divida nem diminuam seus ativos - em volume suficiente
para pagar suas despesas primarias, sem que seja comprometida sua capacidade
de administrar a divida existente, garantindo, assim, os pagamentos previstos

para o servico da divida.

A meta de resultado nominal, para fins de apuracao foi realizada através da
metodologia abaixo da linha determinado pela portaria do STN. O resultado
nominal representa a variacao da divida consolidada liquida (DCL), ou seja, a
diferenca entre o saldo da DCL em 31 de dezembro do exercicio anterior em
relacdo ao apurado no periodo de referéncia.

A divida consolidada liquida (DCL) corresponde ao saldo da divida consolidada,
deduzidas as disponibilidades de caixa, as aplicagdes financeiras e os demais
haveres financeiros, liquidos dos Restos a Pagar Processados.
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ACOMPANHAMENTO MACROECONOMICO

Esta subsecao apresenta a conjuntura econdmica atual e as projecdes das metas
fiscais, aplicando uma abordagem mais prospectiva sobre os aspectos
econbmicos e 0s parametros que embasam as projecdes do cenario
macroecondmico subjacente as projecdes fiscais. Aqui se avaliara as hipoteses
adotadas para o cenario macroecondmico. As referéncias a resultados passados

(PIB, inflacao e Taxa Selic, etc).
Considerando que as estimativas de crescimento do PIB e da inflagcdo

normalmente balizam as projecdes de receita, avaliando-se item a item a real

influéncia desses indicadores citados na tabela a seguir.

Tabela 5 - Demonstrativo para Projecao das Metas Anuais 2025-
2029

Variaveis

Macroecondémicas
Projetadas

IPCA 5,65 4,4 4 3,75 6,00

PIB real (crescimento %

2,01 1,7 2 2 2,00
anual)
Cambio (R$/US$ - Final do

5,99 6,0 5,9 5,90 5,89
Ano)
Taxa Selic 15,00 12,5 10,5 10 9,75

Fonte: Grade de pardmetro macroeconomicos, marco/2025; Mercado 2026-2028: Relatério de
Expectativa de Mercados Focus &€ um relatdrio semanal divulgado pelo Banco Central com os
mais importantes indicadores da economia brasileira, retirado no dia 5 de margo de 2025
(https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/28022025).

Nota®: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das expectativas
informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federa Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias
para 2026 - PLN 2/2025.

Elaborac&o:PMS/SEFA/GO.
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Equilibrar arrecadacao e
gastos é o caminho para

metas fiscais sdlidas e um
futuro financeiro seguro para
O Municipio.

Tabela 6 - Meta Fiscal Resultado Primario

R$1.000,00

o e Lo L o [ [ | o

:)E CEITAS CORRENTES 1.457.073 | 1.773.099 ( 2.006.308 2.598.100| 2.710.204| 2.886.045 3.045.068 3.206.378
Receita Tributaria 397.703 464.611 564.185 | 778268 | 826.246 875.286 925.958 981152
Receita de Contribuicao 59.674 58.369 57276 63.708 67.594 71.649 75.769 80.315
Receita Patrimonial (I1) 1.681 21.019 26.763 43118 35.660 37.800 39.973 42372
Receita de Servicos 1 2 2 3 3 3

Transferéncias
Correntes

989.597 | 1.219.902 1345191 | 1.699.499 | 1.766.876 | 1.886.118 | 1.987.302 | 2.085.510

Demais Receitas

8.418 9.198 12.891 13.506 13.826 15189 16.063 17.026
Correntes
RECEITAS PRIMARIAS
CORRENTES SEM 1.455.392 | 1.752.080| 1.979.412 | 2.554.982| 2.674.543| 2.848.245| 3.005.095 3.164.007

RPPS(Il)

RECEITAS PRIMARIAS
CORRENTES (COM 162.948 | 187.037 | 183.578 | 256.758 | 201.043 | 191.760 | 183.904 | 177.925
FONTES RPPS) (IV)

RECEITAS NAO
PRIMARIAS
CORRENTES (COM
FONTES RPPS) (VI)

56.139 49.000 49.385 43.535 500 500 500 500
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Especificagio 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2029
gs;zE'TAs DECAPITAL | S67.844 | 415334 | 430.404 | 362996 | 519.842 | 526.541 | 476.621 | 444190
i/’;era?oewecred'to 160.446 | 340000 | 280.000 | 145838 213002 | 245002 | 245002 | 213.002
Amortizagao de 0
Empréstimos (VI)

(A\l 'I'Ie)nagao de Ativos 0 364 405 430 456 482 51
Z':’;’if:’e"c'as de 107.398 | 75334 | 150.040 | 216,753 | 306.410 | 281.083 | 231137 | 230.677
Outras Receitas de 0

Capital

RECEITAS PRIMARIAS

DE CAPITAL (VIII) = 107.398 | 75334 | 150.040 | 216.753 | 306.410 | 281.083 | 231137 | 230.677
(IV-V-VI-VII)

RECEITAS PRIMARIAS

DE CAPITAL (COM 0 0

FONTES RPPS) (XIV)

:;;:f'(.:'lﬁ :m)MAR'AS 1.562.790 | 1.827.414 | 2.129.452 | 2.771.736 | 2.980.954 | 3.129.328 | 3.236.232| 3.394.684
DESPESAS 1331122 | 1.561.555 | 1.796.861 | 2.365.121 | 2.426.494 | 2.635.893| 2.784.371| 2.934.067
CORRENTES (X)

Zce)zis;:IeEncargos 647541 | 754737 | 860785 | 1058213 | 1100528 | 11Mm.776 | 1179.037 | 1.240.091
Juros e Encargos da 30310 | 35602 | 50370 | 93758 1327m | m0031 | 10098 | moI6S
Divida (XI)

Outras Despesas 653271 | 771216 | 885706 | 1213150 | 1193255 | 1.414.085 | 1495235 | 1583.810
correntes

DESPESAS PRIMARIAS

CORRENTES (XII) = (X - | 1.300.812 | 1.525.953 | 1.746.491 | 2.271.363 | 2.293.783 | 2.525.862| 2.674.272| 2.823.902
X1)

DESPESAS PRIMARIAS

CORRENTES (COM 209.857 | 226217 | 223375 | 294173 | 265.470 | 185216 | 177.97M1 | 173.091
FONTES RPPS) (XXI)

g:lsl‘)p ESASDECAPITAL | 5o) 704 | 625.877 | 638.851 | 594.976 | 737.634 | 775.693 | 736318 | 75.501
Investimentos 350077 | 569.829 | 582426 | 517179 650619 | 688881 | 649453 | 628582
Inversdes Financeiras 10 1 15

Brasileira - ICP-Brasil.
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Especificacdao

Amortizagao da Divida
(XIV)

2022

42.718

2023

56.038

2024

56.424

2025

77.795

Prefeitura da Serram

2026

87.000

plory

86.813

2028

86.866

ployi)

86.919

DESPESAS PRIMARIAS
DE CAPITAL (XV) = (XIlI
- XIV)

350.077

569.839

582.426

517.179

650.619

688.881

649.453

628.582

DESPESAS PRIMARIAS
DE CAPITAL (COM
FONTES RPPS) (XXX)

330

420

388

579

531

525

551

579

DESPESAS NAO
PRIMARIAS DE CAPITAL
(COM FONTES RPPS)
(XXXI)

RESERVA DE
CONTINGENCIA (XVI)

9.900

10.400

10.200

6.541

1.460

7.519

6.882

5.756

Pagamento de Restos a
Pagar de Despesas
Primarias (Exceto RPPS)

141.907

206.561

218.955

231.545

245.437

RECEITAS PRIMARIAS
TOTAL COM RPPS

1.725.738

2.014.450

2.313.030

3.028.494

3.181.996

3.321.088

3.420.136

3.572.609

RECEITAS PRIMARIAS
TOTAL SEM RPPS

1.562.790

1.827.414

2.129.452

2.771.736

2.980.954;

3.129.328

3.236.232

3.394.684

DESPESAS PRIMARIAS
TOTAL COM FONTE
RPPS (XVII)=

X+ XVI+XV)

1.861.076

2.322.429

2.552.680

3.225.202

3.416.964

3.619.438

3.733.792

3.871.591

DESPESAS PRIMARIAS
TOTAL SEM FONTE
RPPS (XVII)=
(XII+XVI+XV)

1.650.889

2.095.792

2.328.917

2.930.450

3.150.963

3.433.697

3.555.270

3.697.922

RESULTADO PRIMARIO
(SEM RPPS) XVIII= (IX -
XVII)

-88.099

-268.378

-199.465

-158.714

-170.009

-304.369

-319.038

-303.238

RESULTADO PRIMARIO
(COM RPPS) XVIII= (IX -
XVII)

-135.338

-307.978

-239.649

-196.708

-234.967

-298.350

-313.656

-298.982

Receita Total (COM
FONTES RPPS)

1.944.004

2.424.469

2.669.675

3.261.390

3.431.588

3.604.846

3.706.093

3.828.993

Receita Total (EXCETO
FONTES RPPS)

1.724.917

2.188.433

2.436.712

2.961.097

3.230.046

3.412.586

3.521.689

3.650.568

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento

Brasileira - ICP-Brasil.
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Tabela 7 - Meta Fiscal Montante da Divida

ESPECIFICACAO

Prefeitura da Serram

R$1.000,00

DIVIDA 834.083 | 1.081.393 | 1.147.358 | 1.216.199 | 1.286.131 | 1.363.299
CONSOLIDADA (1)
DEDUCOES (1) 378.443 | 249.090 | 278.712 | 295.435 | 280.312 | 331168
g;si::"'b"'dade de 371542 | 344756 | 365.786 | 387.733 | 410.028 | 434.630
Demais Haveres 6.901 ns 125 133 140 149
Financeiros
(-) Restos a Pagar 13.266 82.186 87.199 92.431 97.746 | 103.61
Processados
(-) Depésitos
Restituiveis e
Valores Vinculados
DiVIDA
CONSOLIDADA 455.650 | 832303 | 868.646 | 920.765 | 1.005.818 | 1.032.131
LIQUIDA (1) = (1-11)
RECEITA DE
N 0 0 0 0 0 0

PRIVATIZACOES (IV)
PASSIVOS o o o o o o
RECONHECIDOS (V)
DIVIDA FISCAL 455.650 | 832303 | 868.646 | 920.765 | 1.005.818 | 1.032.131
LIQUIDA (Il + IV - V)

(a-b) (e-f) (e-f) (e-f) (e-f)
RESULTADO
NOMINAL - Abaixo -462.412 | -376.653 | -36.343 | -52M9 | -85.054 | -26.313
da Linha

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA
Elaboragdo: PMS/SEFA/Geréncia do Or¢camento
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DEMONSTRATIVO 2 - AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

FISCAIS DO EXERCICIO ANTERIOR
(Inciso |, § 2°, art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

De acordo com o § 1° do art. 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, integrara
o Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias o Anexo de Metas Fiscais em que
serao estabelecidas metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a
receitas, despesas, resultado nominal e primario e montante da divida publica,
para o exercicio a que se referirem e para os dois seguintes. O demonstrativo
informa as metas (em valores e em percentual da receita correnteliquida - RCL)
para receita (total e primaria), despesa (total e primaria), resultados primario e
nominal, divida publica e divida consolidada liquida, referindo ao exercicio de
2024.
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Tabela 8 - Demonstrativo Il - Avaliacido do Cumprimento das

Metas Fiscais do Exercicio Anterior 2024
AMF — Demonstrativo Il (LRF, art. 4°, §2°, inciso 1)

R$1.000,00

Metas Metas
Previstas Realizadas Variagao
em <2024> em <2024>

m e

E;;?;ZT:;:'S()EXCETO 2.636.712 10% | 2.828.236 18% 191.524 7,26
Receitas Primarias

(EXCETO FONTES RPPS) 2.329.451 3% 2.466.138 3% 136.686 5,87
(1

E;:'?r:s: ;::;')(EXCETO 3.223.765 34% 2.906.861 21% -316.904 -9,83
Despesas Primarias

(EXCETO FONTES RPPS) 3103271 29% | 2.976.972 24% -126.299 -4,07
(1)

E;;?;ZT:;:IS()COM 2.869.674 19% 3.071.054 28% 201.380 7,02
Receitas Primarias (COM 2.513.029 5% | 2.708.464 13% 195.435 7,78
FONTES RPPS) (Ill)

E;:'?r:s: ;;:S')(COM 3.456.728 44% 3.128.509 30% -328.219 -9,5
Despesas Primarias (COM 3.336.234 39% 3.198.619 33% -137.614 -412
FONTES RPPS) (IV)

Resultado Primario (SEM

RPPS) - Acima da Linha -773.820 -132% -510.834 -121% 262.986 -33,99
V)=(-1)

Resultado Primario (COM

RPPS) - Acima da Linha -823.204 134% -490.156 -120% 333.049 -40,46
(VI) = (V) + (Il = 1V)
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R$1.000,00

Metas Metas
Previstas Realizadas Variagao
em <2024> em <2024>

ESPECIFICACAO 2024 2024

(a) (b) (c) = (b-a) (c/a) x 100
Divida Pablica 916.397 -62% 834.093 -65% -82.304 -8,98
Consolidada (DC)

Divida Consolidada 695.372 1% 455.650 -81% -239.722 -34,47
Liquida (DCL)

Resultado Nominal (SEM -702.134 -129% -462.412 -19% 239.722 34,14
RPPS) - Abaixo da Linha

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Or¢camento

DEMONSTRATIVO 3 - METAS FISCAIS ATUAIS COMPARADAS COM
AS FIXADAS NOS TRES EXERCICIOS ANTERIORES (Inciso Il, § 2°, art.
4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

De acordo com o § 2°, inciso I, do art. 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF,
compodem, ainda, o Anexo de Metas Fiscais, o Demonstrativo das Metas Anuais,
instruido com memoaria e metodologia de calculo que justifiguem os resultados
pretendidos, comparadas com as metas fiscais fixadas nos trés exercicios
anteriores, evidenciando a consisténcia das mesmas com as premissas e 0s

objetivos da Politica Econdmica Nacional.

O objetivo do Demonstrativo € dar transparéncia as informacdes sobre as metas
fiscais dos trés exercicios anteriores e dos trés exercicios seguintes, para uma
melhor avaliagao da politica fiscal do Municipio, de forma a permitir a analise da
politica fiscal em uma linha do tempo, combinando a execuc¢ao passada e
perspectivas futuras, validando a consisténcia dessas ultimas. A fim de gerar
maior consisténcia e subsidio as analises, os valores devem ser demonstrados a

precos correntes e constantes.
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Tabela 9 - Demonstrativo Ill - Metas Fiscais Atuais Comparadas

com as Fixadas nos Trés Exercicios Anteriores
AMF — Demonstrativo Il (LRF, art. 4°, §2°, inciso Il)

Valores Correntes R$1.000,00

Espec"icagéo o ﬂﬂ i ﬂﬂ

Receita Total (EXCETO
FONTES RPPS)

2.436.712 122% 2.961.097 109% 3.230.046| 105,70% 3.412.586 | 103,20% 3.521.689 145% 3.650.568| 150%

Receitas Primarias
(EXCETO FONTES 2.129.452 130% 2.77.736 108% 2.980.954| 105,009 3.129.328 | 103,40% 3.236.232 133% 3.394.684 139%
RPPS) (1)

Despesa Total
(EXCETO FONTES 2.436.712 122% | 2.961.097 109% | 3.230.046| 105,70% 3.412.586 | 103,20% 3.521.689 145% | 3.650.568| 150%

RPPS)

Despesas Primarias
(EXCETO FONTES 2.552.680 1M5% 2.930.450| 108% 3.150.963 | 109,009 3.433.697| 103,50% 3.555.270 146% 3.697.922 152%

RPPS) (Il)

Receita Total (COM

2.669.67. 122% .261.390 105% .431.588 | 105,009 .604.846| 102,809 3.706.09. 152% .828.99. 157%
FONTES RPPS) 5 o 3. 3 5% 3.431.5 5, 3 4 3 3 52% 3 3 5

Receitas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.313.030 131% 3.028.494| 105% 3.181.996 104,409 3.321.088 | 103,009 3.420.136 140% 3.572.609 147%

()

Despesa Total (COM

2.669.67. 122% .261.390 105% .431.588 | 105,009 .604.846| 102,809 3.706.09. 152% .828.99. 157%
FONTES RPPS) 5 o 3. 3 5% 3.431.5 5, 3 4 3 3 52% 3 3 5

Despesas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.776.442 16% 3.225.202 106% 3.416.964 | 105,90% 3.619.438 | 103,20%| 3.733.792 153% 3.871.591 159%

)

Resultado Primario
(SEM RPPS) - Acima da -423.227 38% -158.714 107% -170.009 179,00% -304.369 104,80% -319.038 -13% -303.238 -12%
Linha (V) = (1-11)

Resultado Primario
(COM RPPS) - Acima

; -463.412 42% | -196.708 19% | -234.967 | 127,00% -298.350 | 105,10%| -313.656 3% | -298.982 | -12%
da Linha (V1) = (V) + (Ill
-1v)
Divida Publica 834.083 | 130% | 1.081.393 | 106% | 1147.358 | 106,004 1.216.199 | 10570% 1.286.131 53% | 1363299 | 56%

Consolidada (DC)

Divida Consolidada

S 455.650 183% 832.303 104% 868.646 | 106,009 920.765 | 109,20% 1.005.818 41% 1.032.131 42%
Liquida (DCL)

Resultado Nominal
(SEM RPPS) - Abaixo -462.412 81% -376.653 10% -36.343 143,409 -52.119 163,20%| -85.054 -3% -26.313 -1%
da Linha
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Valores Constante

Especificacdo

Receita Total (EXCETO

2.560.010 | 115,70%| 2.961.097 | 104,50%| 3.093.914 | 101,60%| 3.143.039 | 101,60%| 3.126.289 99,50%| 2.858.934 N7%
FONTES RPPS)

Receitas Primarias
(EXCETO FONTES 2.237.203 | 123,90% 2.771.736 | 103,00% | 2.855.320 | 100,904 2.882.155 | 100,909 2.872.881 | 99,70%| 2.658.539 109%

RPPS) (1)

Despesa Total
(EXCETO FONTES 2.560.010 | 115,70%| 2.961.097 | 104,50%| 3.093.914 | 101,60%| 3.143.039 | 101,60%| 3.126.289 | 99,50%| 2.858.934 Nn7%

RPPS)

Despesas Primarias
(EXCETO FONTES 2.681.845 109,309 2.930.450 | 103,00% | 3.018.164 104,809 3.162.483 101,90%| 3.156.099 99,80%| 2.896.019 1M9%

RPPS) (Il

Receita Total (COM

2.804.760 | 116,30%| 3.261.390 | 100,80%| 3.286.962 | 101,00% 3.320.113 101,00%| 3.289.989 | 99,10% | 2.998.667 123%
FONTES RPPS)

Receitas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.430.070 | 124,60% 3.028.494| 100,60%| 3.047.889| 100,409 3.058.768 | 100,409 3.036.138 99,30%| 2.797.881 1M5%

()

Despesa Total (COM

2.804.760( 116,30%| 3.261.390 | 100,80%| 3.286.962 | 101,00% 3.320.113 101,00% 3.289.988 [ 99,10% | 2.998.668 123%
FONTES RPPS)

Despesas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.916.930 110,60%| 3.225.202 101,50% | 3.272.954 | 101,90%| 3.333.553 101,30%| 3.314.577 99,40%| 3.032.028 124%

)

Resultado Primario
(SEM RPPS) - Acima -444.643 35,70% -158.714 102,60% | -162.844 172,10%| -280.328 13,50%| -283.217 101,00%| -237.480 -10%
da Linha (V) = (1-11)

Resultado Primario
(COM RPPS) - Acima
da Linha (V1) = (V) + (Il
- |V)

-486.861 40,40%| -196.708 14,40% | -225.065 122,10%| -274.784 13,70%| -278.440 101,30%| -234.147 -10%

Divida Publica

. 876.287 | 123,40% 1.081.393 101,60% | 1.099.002 | 101,90%| 1.120.137 101,90%| 1.141.730 | 101,90%| 1.067.664 44%
Consolidada (DC)

Divida Consolidada

. 478.706 173,909 832.303 100,00% 832.036 101,90%| 848.037 101,90%| 892.889 105,307 808.311 33%
Liquida (DCL)
Resultado Nominal
(SEM RPPS) - Abaixo -485.810 77,50%| -376.653 9,20% -34.811 137,90% -48.002 137,90% -75.504 157,309 -20.607 1%

da Linha

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboragdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orgamento
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Tabela 10 - Metodologia de Calculo dos Valores Constantes

2024 4,7 1,0471 1,10008
2025 5,06 1,0506 1,05060
2026 4,4 1,0440 1,09683
2027 4,0 1,0400 1,14070
2028 3,75 1,0375 1,18348
20291 6,00 1,0600 1,276

Fonte: Grade de pardmetro macroeconomicos, marco/2025; Mercado 2026-2028: Relatério de
Expectativa de Mercados Focus é um relatério semanal divulgado pelo Banco Central com os
mais importantes indicadores da economia brasileira, retirado no dia 5 de margco de 2025
(https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/28022025)

Notal: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das
expectativas informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federal Projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2026 - PLN 2/2025.

DEMONSTRATIVO 4 - EVOLU(}AO DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Inciso lll, § 2°, art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de
maio de 2000)

De acordo com o inciso Il do § 2° do art. 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF, o Anexo de Metas Fiscais deve conter, também, a demonstracao da
evolucao do Patrimdnio Liquido — PL dos ultimos trés exercicios anteriores ao
ano de edicao da respectiva Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO. O
Patrimdnio Liquido representa o valor residual dos ativos da entidade depois
de deduzidos todos seus passivos.
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Tabela 11 - Demonstrativo IV- Evolucao do Patrimonio Liquido
AMF - Demonstrativo IV (LRF, art.4°, §2°, inciso lll)

R$1,00

Prefeitura da Serram

PATRIMONIO 2024 o G 9

Patriménio/Capital

Reservas 0 0

Resultado
Acumulado

ToTAL _ 0,00% 0,00% 0,00%

REGIME PREVIDENCIARIO

PA1:RI MONIO <2024> % <2023> % %
LIQUIDO

Patrimodnio

Reservas
70,68 -36,78

Lucros ou Prejuizos
Acumulados

0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio da Serra - IPS. Elaboragdo:

Instituto da Previdéncia Social.

DEMONSTRATIVO 5 - ORIGEM E APLICACAO DOS RECURSOS
OBTIDOS COM A ALIENACAO DE ATIVOS (Inciso Ill, § 2°, art. 4°
da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

Em continuidade a demonstracao da evolugcao do patrimonio liquido, deve ser
destacada, segundo o inciso Il do § 2° do art. 4° da Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF, a origem e a aplicacao dos recursos obtidos com a alienagao de
ativos, cuja forma de elaboracao e preenchimento do respectivo

demonstrativo esta descrita a seguir.
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E importante ressaltar o disposto no art. 44 da LRF, segundo o qual é vedada a

aplicacao de receita de capital derivada da alienagcao de bens e direitos que

integram o patrimoénio publico para o financiamento de despesa corrente, salvo

se destinada por lei ao Regime Geral de Previdéncia Social ou aos RPPS.

ORIGEM E APLICACAO DOS RECURSOS OBTIDOS COM A

ALIENACAO DE ATIVOS

Tabela 12 - Demonstrativo V - Origem e Aplicagcdao dos Recursos

Obtidos com Alienacao de Ativos
AMF - Demonstrativo V (LRF, art.4°, §2°, inciso Ill)

<2024> <2023> <2022>
RECEITAS REALIZADAS (a) ((9)] (c)

2$§/IE(I)TSPEIS) DE CAPITAL - ALIENAQAO DE 420,38 371,97 210,00
Alienacao de Bens Méveis 389,40 371,97 210,00
Alienacgdo de Bens Iméveis

Alienacao de Bens Intangiveis

Rendimentos de Aplicagées Financeiras 30,98

APLICAGAO DOS RECURSOS DA
ALIENAGAO DE ATIVOS (II)

<2024> <2023> <2022>
DESPESAS EXECUTADAS ) (e) )

PREVIDENCIA

DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
Investimentos

Inversées Financeiras

Amortizagdo da Divida

DESPESAS CORRENTES DOS REGIMES DE 0,00 0,00 0,00

Regime Geral de Previdéncia Social

Regime Préprio de Previdéncia dos
Servidores

e

Brasileira - ICP-Brasil.
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<2024> <2023>
(9) = ((1a-1id) (h) = ((1b - lle) <2024>

SALDO FINANCEIRO +1l1h) + 11l (i) = (Ic - 11f)

VALOR (IlI) 1.002,35 581,97 210,00

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento

AVALIACAO DA SITUACAO FINANCEIRA E ATUARIAL (Inciso IV, §
2°, art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

As tabelas que compdem este demonstrativo, apresentadas a seguir, visam
atender ao estabelecido no art. 4° § 2° inciso |V, alinea “a", da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, o qual determina que o Anexo de Metas Fiscais
contera a avaliacao da situacao financeira e atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia dos Servidores — RPPS.

O equilibrio atuarial, por sua vez, representa a garantia de equivaléncia, a valor
presente, entre o fluxo das receitas estimadas e das obrigag¢des projetadas,
apuradas atuarialmente, a longo prazo, devendo as aliquotas de contribuicao do
sistema ser definidas a partir do calculo atuarial que leve em consideracao uma
série de critérios, como a expectativa de vida dos segurados e o valor dos
beneficios de responsabilidade do respectivo RPPS, segundo a sua legislacao.

Tabela 13 - Receita e Despesa Previdenciarias do Regime Préprio

de Previdéncia dos Servidores
AMF Demonstrativo 6 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso 1V, alinea "a")

RECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS

(FUNDO EM CAPITALIZACAO)

RECEITAS CORRENTES (I) 236.460.254,36 270.095.298,27 169.390.904,42
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Receita de Contribui¢des dos 41.701.329,36 38.621.603,90 35.002.823,18
Segurados

Ativo 39.488.381,14 36.946.603,65 33.908.587,68
Inativo 2.130.899,35 1.625.644,16 1.061.052,21
Pensionista 82.048,87 49.356,09 33.183,29
Receita de Contribui¢cées Patronais 90.838.385,20 155.318.792,46 129.166.000,80
Ativo 86.413.873,46 152.071.398,56 127.038.358,96
Inativo 4.249.299,36 3.155.353,28 2.062.537,84
Pensionista 175.212,38 92.040,62 65.104,00
Receita Patrimonial 491.767,55 67.913.981,71 281.418,51
Receitas Imobiliarias 0,00 0,00
Receitas de Valores Mobiliarios 67.913.981,71 281.418,51
Outras Receitas Patrimoniais 491.767,55 0,00 0,00
Receita de Servigcos 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 109.786.350,14 8.240.920,20 4.940.661,93
Compensagéo Financeira entre os 15.689.436,09 6.557.915,51 4.122.363,59
Regimes

Aportes Periédicos para 92.260.385,93 0,00 0,00
Amortizacao de Déficit Atuarial do

Demais Receitas Correntes 1.836.528,12 1.683.004,69 818.298,34
RECEITAS DE CAPITAL (1) 0,00 0,00
Alienacao de Bens, Direitos e Ativos 0,00 0,00
Amortizacao de Empréstimos 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00

TOTAL DAS RECEITAS DO FUNDO
EM CAPITALIZACAO - (IV) =

+m

236.460.254,36

270.095.298,27

169.390.904,42

com o Identificador 003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
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DESPESAS PREVIDENCIARIAS -

RPPS (FUNDO EM CAPITALIZACAO)

Prefeitura da Serram

Beneficios 211.301.542,42 185.598.933,91 158.378.988,39
Aposentadorias 192.085.884,67 169.294.319,14 143.167.126,27
Pensdes por Morte 18.652.448,41 16.304.614,77 14.911.862,12
Outras Despesas Previdenciarias 381.120,74 172.588,47 115.853,76
Con:npensag:éo Financeira entre os 376.132,20 172.588,47 0,00
Regimes

Demais Despesas Previdenciarias 4.988,54 0,00

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDO
EM CAPITALIZACAO (V)

RESULTADO PREVIDENCIARIO -
FUNDO EM CAPITALIZACAO (VI) =
(IV-V)2

RECURSOS RPPS ARRECADADOS
EM EXERCICIOS ANTERIORES

Valor

211.682.663,16

24.777.591,00

185.771.522,38

84.323.775,89

158.494.842,15

10.896.062,27

RESERVA ORCAMENTARIA DO RPPS

Valor

6.500.000,00

6.500.000,00

6.000.000,00
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FUNDO EM REPARTICAO (PLANO FINANCEIRO)

RECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS
(FUNDO EM REPARTICAO)

RECEITAS CORRENTES (VII)

Receita de Contribui¢ées dos
Segurados

Ativo

Inativo

Pensionista

Receita de Contribui¢cées Patronais

Ativo

Inativo

Pensionista

Receita Patrimonial

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Outras Receitas Patrimoniais

Receita de Servigos

Outras Receitas Correntes

Compensacao Financeira entre os
Regimes

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL (VIiI)

Alienacgao de Bens, Direitos e Ativos
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Amortizacdo de Empréstimos

Outras Receitas de Capital

TOTAL DAS RECEITAS DO FUNDO
EM REPARTICAO (IX) = (VI + VIII)

DESPESAS PREVIDENCIARIAS -
RPPS (FUNDO EM REPARTICAO)

Beneficios

Aposentadorias

Pensodes por Morte

Outras Despesas Previdenciarias

Compensacgdo Financeira entre os
Regimes

Demais Despesas Previdenciarias

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDO
EM REPARTICAO (X)

RESULTADO PREVIDENCIARIO -
FUNDO EM REPARTICAO
(X1) = (IX - X)2

APORTES DE RECURSOS PARA O
FUNDO EM REPARTICAO DO RPPS

Recursos para Cobertura de
Insuficiéncias Financeiras

Recursos para Formacgdo de Reserva
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BENS E DIREITOS DO RPPS (FUNDO

EM REPARTICAO)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Investimentos e Aplicagées

Outro Bens e Direitos

ADMINISTRACAO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES - RPPS

RECEITAS DA ADMINISTRAGAO -
RPPS

635706201 | 78033023 |  4selees7s

TOTAL DAS RECEITAS DA
ADMINISTRACAO RPPS - (XII)

2024 2023

6.357.942,01 7.803.339,23 4.561.485,78

DESPESAS DA ADMINISTRAGAO -

RPPS

Despesas Correntes (XIII) 9.859.605,59 5.859.395,71 4.507.478,91
Pessoal e Encargos Sociais 5.966.145,47 4.655.613,73 3.491.216,79
Demais Despesas Correntes 3.893.460,12 1.203.781,98 1.016.262,12
Despesas de Capital (XIV) 105.587,10 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS DA

ADMINISTRACAO RPPS (XV) = (XIII + 9.965.192,69 5.859.395,71 4.507.478,91
XIV)

RESULTADO DA ADMINISTRAGCAO

RPPS (XVI) = (XII - XV)2 -3.607.250,68 1.943.943,52 54.006,87
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BENS E DIREITOS DO RPPS -

ADMINISTRAGCAO DO RPPS

Caixa e Equivalentes de Caixa

Investimentos e Aplicagées

Outro Bens e Direitos

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS MANTIDOS PELO TESOURO

RECEITAS PREVIDENCIARIAS
(BENEFICIOS MANTIDOS PELO

TESOURO)
Contribuicoes dos Servidores 0,00 0,00 0,00
Demais Receitas Previdenciarias 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS RECEITAS (BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO) (XVII)

DESPESAS PREVIDENCIARIAS
(BENEFICIOS MANTIDOS PELO

TESOURO)

Aposentadorias 0,00 0,00 0,00
Pensodes 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Previdenciarias 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS (BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO) (XVIII)

RESULTADO DOS BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO (XIX) =
(XVII - XVIII)2
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RECEITAS E DESPESAS ASSOCIADAS AS PENSOES E AOS INATIVOS MILITARES (SISTEMA DE
PROTEGAO SOCIAL DOS MILITARES)

RECEITAS DE CONTRIBUIGAO DOS
MILITARES

Contribuicao sobre a remuneracgéao
dos militares ativos

Contribuicao sobre a remuneracao
dos militares inativos

Contribuicdo sobre a remuneracgao
dos pensionistas

Outras contribui¢cdes

TOTAL DAS RECEITAS (BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO) (XX)

DESPESAS COM INATIVOS E
PENSIONISTAS MILITARES

Inatividade Pensées 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS COM
INATIVOS E PENSIONISTAS
MILITARES (XXI)

PROJEGCAO ATUARIAL DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES

FUNDO EM CAPITALIZAGAO (PLANO PREVIDENCIARIO)

Receitas Resultado Saldo Financeiro
Previdenciarias Previdenciario do Exercicio

(d) = (d Exercicio

EXERCICIO

Anterior)
+(c)
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FUNDO EM REPARTICAO (PLANO FINANCEIRO)

Receitas Resultado Saldo Financeiro
Previdenciarias Previdenciario do Exercicio
(d) = (d Exercicio
EXERCICIO
Anterior)
+ (c)

Fonte: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio da Serra - IPS.
Elaboracao: Instituto da Previdéncia Social da Serra.
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DEMONSTRATIVO 6 - AVALIACAO DA SITUACAO FINANCEIRA E
ATUARIAL DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES

Este demonstrativo objetiva atender ao estabelecido no art. 4°, § 2°, inciso |V,
alinea “a", da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, o qual determina que o Anexo
de Metas Fiscais contera a avaliagao da situacao financeira e atuarial do Regime

Proprio de Previdéncia dos Servidores - RPPS.

Tabela 14 - Demonstrativo VI - Projecao Atuarial do Regime

Préprio de Previdéncia dos Servidores
AMF - Demonstrativo VI (LRF, art.4°, § 2°, inciso IV, alinea “a”)

Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re.sultafl'o . Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) Prewc_iencuano Exercicio Anterior +
(C=A-B) Q)

2024 504.475.340,61
2025 210.803.431,85 232.415.631,69 21.612.199,84 482.863.140,77
2026 234.430.192,02 242.913.359,99 8.483.167,97 474.379.972,80
2027 299.690.910,06 246.149.944,46 53.540.965,60 527.920.938,40
2028 347.416.495,34 246.787.456,80 100.629.038,54 628.549.976,94
2029 349.153.577,81 245.437.617,58 103.715.960,23 732.265.937,17
2030 350.899.345,70 243.185.389,82 107.713.955,88 839.979.893,05
2031 352.653.842,43 247.150.407,74 105.503.434,69 945.483.327,74
2032 354.417.111,64 247.701.473,95 106.715.637,69 1.052.198.965,43
2033 356.189.197,20 263.085.465,33 93.103.731,87 1.145.302.697,30
2034 357.970.143,19 266.387.952,31 91.582.190,88 1.236.884.888,18
2035 359.759.993,90 268.645.856,40 91.114.137,50 1.327.999.025,68
2036 361.558.793,87 280.224.464,89 81.334.328,98 1.409.333.354,66
2037 363.366.587,84 303.948.792,10 59.417.795,74 1.468.751.150,40
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Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re'sultaSI’o' Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) Prevuiiencmno Exercicio Anterior +
(C=A-B) Q)

2038 365.183.420,78 314.858.651,56 50.324.769,22 1.519.075.919,62
2039 367.009.337,89 315.401.879,18 51.607.458,71 1.570.683.378,33
2040 368.844.384,58 313.730.818,00 55.113.566,58 1.625.796.944,91
2041 370.688.606,50 323.633.457,65 47.055.148,85 1.672.852.093,78
2042 372.542.049,53 357.371.502,00 15.170.547,53 1.688.022.641,29
2043 374.404.759,78 364.897.920,09 9.506.839,69 1.697.529.480,98
2044 376.276.783,58 360.961.222,48 15.315.561,10 1.712.845.042,08
2045 378.158.167,49 359.145.112,11 19.013.055,38 1.731.858.097,46
2046 380.048.958,33 355.324.647,13 24.724.311,20 1.756.582.408,66
2047 381.949.203,12 346.144.585,05 35.804.618,07 1.792.387.026,73
2048 383.858.949,14 333.300.974,10 50.557.975,04 1.842.945.001,77
2049 385.778.243,89 319.247.227,08 66.531.016,81 1.909.476.018,58
2050 387.707.135,10 306.232.024,13 81.475.110,97 1.990.951.129,55
2051 389.645.670,78 293.653.713,35 95.991.957,43 2.086.943.086,98
2052 391.593.899,13 279.503.132,13 112.090.767,00 2.199.033.853,98
2053 383.762.021,15 266.446.812,21 117.315.208,94 2.316.349.062,92
2054 119.637.662,42 252.495.335,49 -132.857.673,07 2.183.491.389,85
2055 1M7.244.909,17 240.252.340,93 -123.007.431,76 2.060.483.958,09
2056 114.900.010,99 226.867.439,44 -111.967.428,45 1.948.516.529,64
2057 112.602.010,77 213.625.925,29 -101.023.914,52 1.847.492.615,12
2058 110.349.970,55 200.404.652,59 -90.054.682,03 1.757.437.933,11
2059 108.142.971,14 187.602.772,93 -79.459.801,79 1.677.978.131,29
2060 105.980.111,72 175.296.900,97 -69.316.789,25 1.608.661.342,04
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Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re.sultafi’o. Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) Prevujencnano Exercicio Anterior +
(C=A-B) s

2061 103.860.509,48 163.502.212,54 -59.641.703,06 1.549.019.638,98
2062 101.783.299,29 152.262.229,73 -50.478.930,44 1.498.540.708,54
2063 99.747.633,31 141.673.819,11 -41.926.185,80 1.456.614.522,74
2064 97.752.680,64 131.754.189,78 -34.001.509,14 1.422.613.013,60
2065 95.797.627,03 122.488.928,13 -26.691.301,10 1.395.921.712,50
2066 93.881.674,49 113.869.759,77 -19.988.085,28 1.375.933.627,22
2067 92.004.041,00 105.880.771,08 -13.876.730,08 1.362.056.897,14
2068 90.163.960,18 98.491.839,28 -8.327.879,10 1.353.729.018,04
2069 88.360.680,97 91.664.370,68 -3.303.689,71 1.350.425.328,33
2070 86.593.467,35 85.359.631,88 1.233.835,47 1.351.659.163,80
2071 84.861.598,01 79.543.717,51 5.317.880,50 1.356.977.044,30
2072 83.164.366,05 74.185.763,86 8.978.602,19 1.365.955.646,49
2073 82.332.722,39 69.252.504,35 13.080.218,04 1.379.035.864,53
2074 81.509.395,16 64.715.422,81 16.793.972,35 1.395.829.836,88
2075 80.694.301,21 60.545.145,66 20.149.155,55 1.415.978.992,43
2076 79.887.358,20 56.718.108,84 23.169.249,36 1.439.148.241,79
2077 79.088.484,62 53.208.681,73 25.879.802,89 1.465.028.044,68
2078 78.297.599,77 49.992.623,16 28.304.976,61 1.493.333.021,29
2079 77.514.623,77 47.046.543,32 30.468.080,45 1.523.801.101,74
2080 76.739.477,54 44.348.786,42 32.390.691,12 1.556.191.792,86
2081 75.972.082,76 41.879.443,45 34.092.639,31 1.590.284.432,17
2082 75.212.361,93 39.620.211,35 35.592.150,58 1.625.876.582,75
2083 74.460.238,31 37.554.263,59 36.905.974,72 1.662.782.557,47
2084 73.715.635,93 35.666.131,10 38.049.504,83 1.700.832.062,30
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Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re.sulta?l'o . Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) Prevu:_iencuano Exercicio Anterior +
(C=A-B) Q)

2085 72.978.479,57 33.941.592,92 39.036.886,65 1.739.868.948,95
2086 72.248.694,78 32.367.575,58 39.881.119,20 1.779.750.068,15
2087 71.526.207,83 30.932.060,58 40.594.147,25 1.820.344.215,40
2088 70.810.945,75 29.623.999,41 41.186.946,34 1.861.531.161,74
2089 70.102.836,29 28.433.235,33 41.669.600,96 1.903.200.762,70
2090 69.401.807,93 27.350.431,53 42.051.376,40 1.945.252.139,10
2091 68.707.789,85 26.367.005,01 42.340.784,84 1.987.592.923,94
2092 68.020.711,95 25.475.065,85 42.545.646,10 2.030.138.570,04
2093 67.340.504,83 24.667.361,36 42.673.143,47 2.072.811.713,51
2094 66.667.099,78 23.937.224,71 42.729.875,07 2.115.541.588,58
2095 66.000.428,79 23.278.527,70 42.721.901,09 2.158.263.489,67
2096 65.340.424,50 22.685.637,40 42.654.787,10 2.200.918.276,77
2097 64.687.020,25 22.153.376,19 42.533.644,06 2.243.451.920,83
2098 64.040.150,05 21.676.985,10 42.363.164,95 2.285.815.085,78
2099 63.399.748,55 21.252.090,06 42.147.658,49 2.327.962.744,27

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboragao: PMS/SEFA/Geréncia do Orgamento
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DEMONSTRATIVO 7 - ESTIMATIVA E COMPENSAQAO DA
RENUNCIA DE RECEITA (Inciso V, § 2°, art. 4° da Lei Complementar
Federal 101, de 4 de maio de 2000)

O Demonstrativo da Estimativa e Compensacao da Renuncia de Receita visa a
atender ao art. 4°, § 2°, inciso V, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, e sera
acompanhado de analise dos critérios estabelecidos para as renuncias de
receitas e suas respectivas compensacoes, a fim de dar maior consisténcia aos
valores apresentados. A renuncia compreende incentivos fiscais, anistia,
remissao, subsidio, crédito presumido, concessao de isencao em carater nao
geral, alteracao de aliquota ou modificacao de base de calculo que implique
reducao discriminada de tributos ou contribuicdes, e outros beneficios que
correspondam a tratamento diferenciado.

Os Demonstrativos objetivam estimar o impacto da renuncia fiscal de receita,
estabelecendo ainda as medidas de compensacao que serao adotadas, visando
dar cumprimento ao disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF,
apresentando uma melhor avaliagao do seu impacto nas metas fiscais fixadas,
além de orientar a elaboragcao da LOA considerando o montante das renuncias
fiscais concedidas. Apesar desses demonstrativos terem por base legal o art. 4°, §
2° inciso V, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, visam dar transparéncia
também ao cumprimento dos requisitos exigidos para a concessao ou
ampliacao de beneficios de natureza tributaria dispostos no art. 14 da LRF, que

estabelece:

“A concessdo ou ampliagdo de incentivo ou beneficio de natureza tributdria da
qual decorra renuncia de receita deve estar acompanhada de estimativa do
Impacto or¢camentdrio-financeiro no exercicio em que deva iniciar sua vigéncia
e nos dois seguintes, atender ao disposto na Lei de Diretrizes Or¢camentaria e a

pelo menos uma das seguintes condigcoes:

I- Demonstracdo pelo proponente de que a renuncia foi considerada na
estimativa de receita da lei orcamentdria, na formado art. 12, e de que ndo

afetard as metas fiscais previstas no anexo proprio da LDO;
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II- Estar acompanhada de medidas de compensag¢do, no periodo mencionado
no caput, por meio do aumento de receita, proveniente da eleva¢do de
aliquotas, ampliagdo da base de cdlculo, majora¢cdo ou criagdo de tributo ou

contribui¢cdo.”

Metodologia Para Apuracao de Renuncia de Receita - Anexo de Metas Fiscais -
LDO Hipodteses (Parametros) Assumidos: A metodologia utilizada para a
renudncia de receita, tem como base os pressupostos legais para concessao de

isencao que segue abaixo:

base legal para as isenc¢des de IPTU, em carater ndo geral: 3361/2009, art. 2°, |,

alinea “b", 3833/2011, art. 364, |, I, lll, IV, V e VI, 4214/2014, art. 9°, 1, 4965/2019,

art. 8° 1l elll;

» base legal para as isencdes de ITBI, em carater ndo geral: 3361/2009, art. 1°, I,
art. 2°|, alinea “a”, 3833/2011, art. 409, I, II, VIl e VIII, art. 569, art. 569-A, | e I,
4214/2014,art. 9°, 111, 4965/2019, art. 8°, I;

* base legal para as isenc¢des de ISS, em carater ndo geral: 1522/1997, art. 302-A,
3361/2009, art. 1° 1, 3833/2011, art. 449, |, Il e lll e art 462, 4214/2014, art. 9°, 1l
4965/2019, art. 82 1V; e

» base legal para as isencdes de Taxas, em carater ndo geral: 2662/2003, art.
354 e 354- A, 3361/2009, art. 1°, 11l, 3530/2010, art. 16, 4965/2019, art. 8°, V, VI, VII,
VIl e IX.

* A adocgao dos pressupostos legais nos casos que o contribuinte beneficiario
deve requerer de forma administrativa a isencao, com excecao do art. 302-A,
Lei 1522/1991, art. 354, Lei 2662/2003, art. 16, Lei 3530/2010 e incisos | e I, art.
364, Lei n. 3833/2011;

e exclusao dos imoveis que o responsavel tributario € o Municipio da Serra;

e no caso do art. 462, Lei n. 3833/2011, foi adotado como data-base a data de
efetivacao do beneficio ao contribuinte pela Divisao de Tributos

e adoc¢ao do exercicio de referéncia do tributo;

e referéncia aos contribuintes com cadastro de CNPJ ou CPF;

e adocao dos valores apurados no exercicio anterior para as projecdes futuras;
e

* adoc¢ao das projecdes de inflacdo do Relatério de Mercado Focus do Banco

Central.
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Com base nesses parametros, as projecdes para os exercicios fiscais t+], t+2 e t+3
€ realizado no ano corrente (t) com base no valor apurado no exercicio fiscal t-1
aplicado a ultima projecao disponivel de inflacdo apresentada no Relatdrio de
Mercado Focus do BACEN.

Sendo assim, podemos consolidar a metodologia adotada para a apuracao da

renUncia de receita nos termos estatisticos baixo:

VP t +i = VR t -1 x indice de Inflacdo Acumulado t
+ indice de Inflacdo Acumulado t +i

= [1 + indice de Inflagdo t /100] x [1 + indice de
Inflacdo t +1/100] x [caso necessario] [1 + indice

de Inflacdo t +2 /100] x [1 + indice de Inflagdo t +3
/100] onde,

VP = Valor Projetado, VR = Valor de Referéncia, t
= ano corrente, i = diferenca entre o ano de
projecao e o ano corrente
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Tabela 15 - Demonstrativo VIl Estimativa e Compensac¢ao de Renuincia por Programa 2026 — 2029

Tributo

ITBI

Dispositivo Legal

LEI 3361/2009, art. 1°, II,
art. 2°l, alinea “a”, LEI
3833/2011, art. 4009, |, II,
VIl e VIII, art. 569, art.
569-A, | e I, LEI
4965/2019, art.8°, |

Modalidade

Isencdo

Setores/Progra
mas/
Beneficiario

Contribuinte

Orcado 2026

ok

R$290.328,47

Orcado 2027

Aok

R$301.941,61

Orcado 2028

ek

R$313.264,42

Prefeitura da Serrajplorid

Orcado 2029

ok

R$327.236,01

Compensagdo

LC 101/2000,
ART. 14, I*

IPTU

LEI 3361/2009, art. 2°, 1,
alinea “b”, LEI
3833/2011, art. 364, |, II,
L, IV, V e Vl e art. 392,
§7° (Cota Unica), LEI
4965/2019, art. 8%, ll e Il

Isengdo

Contribuinte

R$8.358.391,24

R$8.692.726,89

R$9.018.704,15

R$9.420.938,35

LC 101/2000,
ART. 14, I*

TAXAS

LEI 2662/2003, art. 354
e 354-A, LEI 3361/2009,
art. 1%, lll, LEI 3530/2010,
art. 16, LEl 4965/2019,
art. 8°,V, VI, Vi, Vill e IX

Isengdo

Contribuinte

R$8.770.511,36

R$9.121.331,81

R$9.463.381,75

R$9.885.448,58

LC 101/2000,
ART. 14, I*

ISs

LEI 1522/1991, art. 302-A,
LEI 3361/2009, art. 1°, I,
LEI 3833/20T1, art. 449, |,
Il e Il e art. 462, LEI
4965/2019, art. 8, IV,
LEI 5.892, 27/12/2023

Isencdo

Contribuinte

R$9.170.908,74

R$26.590.139,81

R$9.537.745,09

R$9.895.410,53

R$10.336.745,84

R$27.653.745,40 R$28.690.760,85 R$29.970.368,78

LC 101/2000,
ART. 14, I*

PPAR ©
SERRA
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Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




Prefeitura da Serram

DEMONSTRATIVO 8 - MARGEM DE EXPANSAO DAS DESPESAS
OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO - DOCC (Inciso V, §
2° art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de
2000)

A estimativa da margem de expansao das Despesas Obrigatdrias de Carater
Continuado (DOCCs) € um requisito introduzido pela Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.

Segundo os § 2° e 3° do art. 17 da LRF, para que se possa criar ou expandir uma
DOCC, deve haver reducao permanente de despesa ou aumento permanente de
receita, sendo o ultimo definido como o proveniente da elevacao de aliquotas,
ampliacao de base de calculo, majoragao ou criagao de tributo ou contribui¢ao.
Desse modo, o demonstrativo em questdao deve apresentar os aumentos
permanentes de receita, conforme definicao mencionada, deduzidos das
respectivas transferéncias por reparticdo de receita. A esse montante liquido é
somado o valor da reducao permanente de despesa. Por fim, desse total, abate-
se o montante dessa margem ja comprometido devido ao crescimento

vegetativo de DOCC ja existentes.

Considera-se ampliacao da base de calculo, por sua vez, o aumento na base
econdmica da receita derivado de medidas legislativas ou de mudancgas
macroecondmica. Para 2026, estimou-se o seguinte acréscimo em relacao as
despesas previstas para o exercicio de 2025: A expansao das despesas de carater
continuado devera absorver parte do crescimento previsto para a receita,

indicando que o esforco de ajuste fiscal devera se manter ao longo do periodo.
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Tabela 16- Demonstrativo Vill -Margem de Expansao das Despesa
Obrigatdrias de Carater Continuado 2026

Aumento Permanente da Receita 104.431
(-) Transferéncias Constitucionais

(-) Transferéncias ao FUNDEB 19.898
Saldo Fir\al do Aumento Permanente 84.533
de Receita ()

Reducao Permanente de Despesa (ll)

Margem Bruta (lll) = (1+11) 84.533
Saldo Utilizado da Margem Bruta (IV) 45.083
Novas DOCC 45.083
Novas DOCC geradas por PPP

g;?;?:,;—lq(:ifﬁl;’e Expansao de 39.450

Fonte: Secretaria da Fazenda
Elaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia de Planejamento e Orcamento
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Veja a hossa

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Anexo Il - Sumario Executivo de Informag¢des Macroecondmicas e Fiscais —
Politica Fiscal Municipal, peca integrante do PPA 2026-2029, consolida a visao
estratégica da gestao municipal, que busca alinhar responsabilidade fiscal,

eficiéncia administrativa e compromisso social.

Com solidez fiscal e sustentabilidade financeira, o municipio direciona suas
acdes com atencao as questdes macroecondmicas, adotando um olhar
prudente diante dos cenarios e tendéncias que influenciam as contas publicas.
Ao identificar riscos, projetar cenarios e estabelecer metas claras, a Prefeitura
da Serra demonstra que esta preparada para manter a estabilidade necessaria
para sustentar investimentos e ampliar servicos publicos.

Mais do que o cumprimento de uma exigéncia legal, o documento reafirma a
escolha pela boa governanca, orientada por evidéncias e pautada pela
transparéncia. Essa postura projeta a Serra para o futuro com segurancga,
equilibrio e capacidade de transformacao social, reafirmando que a
responsabilidade fiscal € indissocidvel do compromisso com a qualidade de

vida da populacao e o desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio.
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ANEXO IV
SUMARIO EXECUTIVO DE
PARTICIPACAO SOCIAL
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo IV - Sumario Executivo de Participacao Social apresenta, de forma
organizada, o percurso adotado pelo Municipio da Serra para assegurar a ampla
escuta e o engajamento de diversos atores no processo de elabora¢ao do Plano
Plurianual 2026-2029.

O documento detalha as etapas da metodologia participativa, desde a
organizacao interna da administracao publica até os momentos de dialogo com

a sociedade civil, conselhos municipais e setor produtivo.

Mais do que descrever procedimentos, o anexo reforca o compromisso do
municipio com politicas publicas fundamentadas na escuta qualificada,
transparéncia e corresponsabilidade social, promovendo um planejamento mais
conectado as demandas reais do territorio. Trata-se de um instrumento que
registra e valoriza a participacao cidada como componente estruturante do

planejamento governamental.

A elaboracao do PPA teve como ponto de partida uma pergunta central, que
também inspirou a identidade visual do plano: “Ja pensou na Serra de 2029?".
Essa reflexao orientou todo o trabalho, incentivando a construcao de um futuro
coletivo, pautado na participacao cidada e na definicao clara de prioridades

estratégicas para a cidade.
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Veja a hossa

APRESENTACAO

A construcao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 foi um passo importante para
tornar a gestao publica mais democratica, participativa e baseada em dados
reais. O plano foi elaborado com uma metodologia organizada, ouvindo a
populacao, envolvendo diferentes setores da sociedade e garantindo o

alinhamento entre todas as secretarias da Prefeitura.

A participacao das pessoas foi o centro de todo esse processo. Mais do que uma
ideia, ela foi uma diretriz que guiou o planejamento. Assim, as decisdes do
governo passaram a refletir melhor as necessidades reais dos moradores da
Serra.

Quando a populacao participa do planejamento, ha mais transparéncia, controle
social e conexao entre o que as pessoas querem e o gue o governo faz. Isso
também ajuda a criar politicas publicas mais eficientes, duradouras e com mais
possibilidade de assertividade. Por isso, a Prefeitura reafirma seu compromisso

com uma cultura de planejamento participativo.

Essa participagcao esta prevista em leis fundamentais, como a Constitui¢cao
Federal, a Lei de Responsabilidade Fiscal e a Lei Organica Municipal, que
garantem que o povo tenha voz nos planos e orcamentos publicos. O
envolvimento da sociedade permite entender melhor os problemas, propor
solucdes mais adequadas e fortalecer o compromisso de todos com os
resultados.

Para elaborar o PPA 2026-2029, a Prefeitura da Serra usou um modelo de
planejamento participativo, que contou com a contribuicdo de moradores,
conselhos, movimentos sociais e representantes de diversos setores. A
populacao participou por meio de consultas publicas, rodas de dialogo e uma
audiéncia publica final.
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Este documento apresenta um panorama detalhado da metodologia adotada
para viabilizar a participagcao social e dos principais resultados alcangados. O
processo envolveu desde a capacitacao técnica de servidores da administragcao
direta, indireta e do Legislativo, até a realizacao de encontros intersetoriais que
reuniram todos esses atores com o objetivo de avaliar tecnicamente as propostas
recebidas.

Também foram promovidas consultas publicas, rodas de dialogo e uma
audiéncia publica final. As contribuicdes mais relevantes da populagcao —
coletadas por meios digitais e presenciais — foram analisadas cuidadosamente e
incorporadas aos programas e agdes estratégicas do PPA, em consonancia com o
diagnostico e as competéncias municipais.

A sistematizacao dessas manifestacdes possibilitou compreender de que forma a
sociedade foi considerada na formulacao do plano, assegurando diretrizes claras
para sua efetiva incorporacao. Esse trabalho reafirma o compromisso da gestao
municipal com a valorizagcao da participacao cidada como eixo estruturante das
politicas publicas.

A construcao do PPA 20262029 reflete
um exercicio coletivo de escuta e
corresponsabilidade, unindo sociedade
civil, administracao direta e indireta e o

Legislativo em um dialogo transparente e
participativo, por meio de consultas
publicas, rodas de didlogo e audiéncias
que deram voz as necessidades do
territorio.
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1. METODOLOGIA

O processo de construcao do PPA 2026-2029 foi estruturado em diversas
acdes com objetivos e métodos definidos voltados a adocao de uma
identidade visual e de formacao de um grupo de trabalho apto a construir o

plano plurianual para os proximos quatro anos.

A metodologia adotada para a elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2026-
2029 do Municipio da Serra foi estruturada a partir de duas perspectivas
complementares: a leitura técnica e a escuta social. Essa abordagem buscou
garantir um processo de planejamento mais qualificado, participativo e

aderente as reais demandas do territorio.

A leitura técnica foi realizada por meio da mobilizacao da Administracao
Direta, Indireta e do Poder Legislativo, envolvendo secretarias, autarquia e a
Camara Municipal. Foram promovidas capacitac¢oes, oficinas de trabalho, uso
de ferramentas digitais e reunides estratégicas, com o objetivo de estruturar
programas e acdes com base em evidéncias, indicadores, dados territoriais e
capacidade orcamentaria. Essa etapa assegurou consisténcia técnica,

alinhamento institucional e foco em resultados concretos.

Paralelamente, a escuta social possibilitou a incorporacao das vozes da
populagdo no processo de construcao do plano. Por meio de consulta
publica on-line, rodas de dialogo com movimentos sociais, setor produtivo,
conselhos municipais e liderancas comunitarias, além de audiéncia publica,
foram reunidas contribuicdes que expressam os anseios e prioridades dos

diversos segmentos da sociedade.
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Ao integrar essas duas dimensdes — técnica e social —, o PPA 2026-2029 se
consolida como um instrumento construido de forma colaborativa e
transparente, refletindo tanto a expertise da administracao quanto a escuta
ativa da populacao, fortalecendo a legitimidade, a efetividade e a governanca
democratica do planejamento publico.

Veja como a sua participacao

ajuda a construir o futuro da
nossa cidade.
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1.1 Construcao da identidade visual

A identidade visual do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 foi desenvolvida a
partir dos mesmos principios que inspiraram o Plano Serra 44+. Seu propdsito é
traduzir, de forma clara e acessivel, o compromisso coletivo com um futuro
sustentavel, justo e preparado para os desafios que se apresentam. Esse
compromisso, firmado com a populacao durante a constru¢ao do Plano Serra
44+, orientou a decisdo de nao criar um novo simbolo, mas sim de fortalecer e
ampliar a identidade grafica ja reconhecida e validada pela sociedade,
mantendo o catavento como elemento central.

O catavento permanece como simbolo do movimento conjunto, da forca das
ideias e da uniao entre tempo, territorio e pessoas. Suas hélices coloridas
representam os quatro eixos estratégicos que orientam tanto o plano de longo
prazo quanto o PPA 2026-2029.

A criacao da identidade visual esteve diretamente vinculada ao processo de
participacao social, realizado por meio de consultas publicas, audiéncias e
rodas de didalogo. Esses encontros foram nao apenas espacos de apresentacao
de propostas e demandas, mas também de escuta da populagcdo quanto as
expectativas e desafios a serem superados até 2029.

Toda a elaboracao do PPA partiu de uma pergunta central — “Ja pensou na
Serra de 2029?" — que inspirou também a concepc¢ao da identidade visual.
Essa reflexao orientou o planejamento, estimulando a construg¢ao de um futuro

coletivo, com prioridades estratégicas definidas pela cidadania.

A manutencao e a releitura dos elementos graficos do Plano Serra 44+ no PPA
2026-2029 configuram uma escolha comunicacional: consolidar uma
linguagem visual Unica para o ciclo de planejamento publico da Serra,
reforcando a continuidade das estratégias e o protagonismo social na definicao
dos rumos do municipio.
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Assim, a identidade visual ndo se limita a uma marca institucional, mas se
apresenta como simbolo de pertencimento e corresponsabilidade na
construcao do futuro comum. Ela expressa, de maneira grafica, o compromisso
da gestao com uma administracdao democratica, acessivel e orientada pelo bem

viver.

Aplicacao da Identidade Visual nas Pegcas de Comunicacao do
PPA

Para fortalecer o reconhecimento da identidade visual do PPA 2026-2029 junto
a populagcdao, a logomarca principal e seus elementos derivados foram
amplamente aplicados em pecas de comunicagao acessiveis, padronizadas e
adaptadas a diferentes publicos e canais.

PPA

Plano Plurianual - 2026/2029

Figura 1: Logomarca principal adotada no PPA 2026-2029.
Elaborado: SECOM/PMS, inspirado na logomarca do Plano Serra 44+, elaborado pela
Macroplan.

O elemento grafico do PPA 2026-2029 é composto por trés partes integradas: a
logomarca, a tipografia e a identificacao institucional. O simbolo principal &
representado por um catavento em hélices multicoloridas, que traduz
dinamismo, movimento e renovagao constante.

As diferentes cores simbolizam a diversidade social, cultural e institucional do
municipio, enquanto cada hélice representa um dos quatro eixos estratégicos
que orientam tanto o Plano Serra 44+ quanto o PPA 2026-2029, reforcando a
continuidade e a integragcao das politicas publicas. Além disso, o catavento
remete a energia coletiva e a corresponsabilidade social, expressando que o
desenvolvimento da cidade é fruto da participacao cidada.
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A tipografia utilizada para a sigla “PPA” é formada por caracteres robustos e de
leitura imediata, transmitindo clareza, acessibilidade e seriedade institucional.
O destague dado a sigla assegura reconhecimento rapido e fortalecimento da
identidade do Plano Plurianual. Ja a identificacao institucional € apresentada
pelo texto “Plano Plurianual — 2026/2029", que funciona como elemento de
ancoragem temporal, situando o planejamento dentro do ciclo de quatro anos.
A combinacao entre a tipografia, o texto e o catavento, aliada a escolha
cromatica, garante coeréncia visual, padronizacdao e versatilidade para

aplicacao em diferentes suportes, sejam digitais ou impressos.

Com base nesta identidade, durante o processo participativo, foram
desenvolvidos e utilizados recursos, como os cards digitais e banners
informativos para redes sociais, WhatsApp, com linguagem acessivel e visual
amigavel, abordando os temas debatidos na consulta publica, rodas de didlogo

e audiéncia. Conheca alguns deles:

Participe da Roda do
Diéloge do PRA 2026-2029

Conselhos Municipais

PPA#¥

_ 14707
@ Shas1ih 9 PS5 |u88) (segunda-feica)

CONVITE

VALIDAGAO DE
PROGRAMAS E AGOES
DO PPA 2026-2028

(7= PPAX

Figura 2: Exemplos de pecas graficas utilizadas na mobilizagcao social para o PPA 2026-2029.
Elaborado: SECOM/PMS, inspirado na logomarca do Plano Serra 44+, elaborado pela Macroplan.
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O uso de cards, banners e demais pecas graficas no processo de elaboracao do
PPA 2026-2029 cumpriu papel estratégico na mobilizacdao social, ao garantir
maior alcance, visibilidade e compreensdao das etapas participativas. Esses
recursos comunicacionais atuam como instrumentos de traducao visual das
informacgdes institucionais, facilitando a assimilacdo dos conteudos pela
populacao, independentemente de sua familiaridade prévia com temas de

planejamento publico.

Do ponto de vista técnico, tais pecas funcionam como dispositivos de
engajamento: ao reunir linguagem acessivel, design atrativo e identidade visual
padronizada, ampliam a adesao dos cidadaos ao processo de consulta publica,
audiéncias e rodas de didlogo. Além disso, possibilitam a segmentac¢ao da
comunicagao por canais e publicos, adaptando o mesmo conteudo a diferentes
formatos digitais e impressos, como redes sociais, murais comunitarios e

materiais de apoio institucional.

Complementarmente, foram produzidos videos institucionais e de mobilizacao,
elaborados com trilha sonora inclusiva, narracdao em voz clara e recursos de
acessibilidade, como legendas, assegurando que as informag¢des chegassem de
forma equitativa a todos os publicos. Esses materiais nao apenas ampliaram o
alcance da comunicagao, mas tambeém contribuiram para uniformizar a
linguagem institucional e fortalecer o engajamento social em torno do

planejamento publico.

Acesse o video Acesse o video
institucional para institucional para
divulgacao da divulgacao da
Consulta Publica Audiéncia Publica
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1.2 Formacao de Grupo de Trabalho

A construcao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 foi apoiada pela formacao
do Grupo de Trabalho GT-PPA 2026-2029, instituido por meio do Decreto
municipal N°1.029/2025, com a finalidade de coordenar e acompanhar todas as
etapas do processo de elaboracdao do plano, garantindo integracao
institucional, rigor técnico e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
municipio.

O GT-PPA 2026-2029 foi composto por representantes de todas as secretarias
municipais, do Instituto de Previdéncia da Serra e da Camara Municipal. Essa
configuragao assegurou uma abordagem transversal, participativa e
colaborativa, envolvendo as diversas areas da administragao publica e os
poderes constituidos. A partir do GT-PPA foi possivel:

* Planejar metodologicamente as etapas de elaboracao do PPA, com base
em principios de participacao social, transparéncia e orientacao por
resultados;

e Articular os eixos tematicos e estratégicos do Plano Serra 44+, do Plano de
Governo e da Agenda 2030/Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
garantindo coeréncia entre o planejamento de médio e longo prazos;

* Mobilizar os d6rgaos e entidades municipais, fortalecendo o engajamento
institucional no processo;

e Acompanhar e apoiar as agdes de escuta social, incluindo oficinas
territoriais, plenarias tematicas, audiéncias publicas e consultas digitais;

e Consolidar tecnicamente as propostas, indicadores e metas que compdem
o PPA.

A atuacao do GT-PPA 2026-2029 proporcionou um ambiente colaborativo para
troca de experiéncias, definicdo de prioridades e tomada de decisdes
compartilhadas. A presenca do Instituto de Previdéncia Social e da Camara
Legislativa conferiu maior legitimidade, promovendo o didlogo entre
planejamento, orcamento, sustentabilidade fiscal e controle social.
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Além de assegurar a qualidade técnica do plano, o grupo atuou como ponte
entre o setor publico e a populacao, traduzindo os resultados da escuta social
em ac¢odes concretas de governo. A experiéncia do GT-PPA 2026-2029 consolida
uma pratica de governanca participativa e integrada, reafirmando o
compromisso da gestao com a construcao coletiva de politicas publicas

efetivas, transparentes e voltadas ao bem viver da populagao serrana.

O envolvimento de todas as estruturas administrativas na construcao do PPA
2026-2029 proporcionou um valioso processo de aprendizado coletivo e
amadurecimento institucional, fortalecendo capacidades técnicas, promovendo
integracao entre areas e consolidando uma cultura de planejamento
estratégico na gestao municipal.

Ao longo do processo, foram preenchidos questionarios diagndsticos, realizadas
oficinas de trabalho intersetoriais, imersdes tematicas em planejamento
governamental, além de treinamentos especificos para uso de sistemas de
acompanhamento, analise de impacto, definicao de indicadores e transferéncia

de conhecimentos técnicos entre equipes.

Essa jornada permitiu que os servidores nao apenas compreendessem melhor o
papel do PPA como instrumento de gestao, mas também se apropriassem de
ferramentas e metodologias que qualificam sua execug¢ao e monitoramento ao
longo do ciclo de governo. Mais do que uma etapa técnica, a construcao do PPA
tornou-se uma experiéncia formativa e estruturante para a administracao
publica municipal.

O PPA 20262029 une saber técnico e
escuta social, transformando o

dialogo com a populacao em
participacao efetiva e decisdes mais
qualificadas.
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1.3 Coleta de Informacgodes e Evidéncias

A etapa de coleta de informacgodes e evidéncias desempenhou papel central no
processo de elaboragao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, permitindo reunir
dados estratégicos e atualizados sobre a realidade municipal. O objetivo foi
construir um diagndstico institucional consistente, capaz de subsidiar decisdes e
orientar o planejamento de forma realista, integrada e voltada as necessidades
da populagao.

Cada secretaria municipal, o Instituto de Previdéncia da Serra (IPS) e a Camara
Municipal tiveram acesso a questionarios especificos, elaborados de acordo com
suas competéncias e areas de atuacao. A partir desse levantamento, foram
organizadas as informac¢des em trés cenarios principais, considerados

fundamentais para a analise estratégica do municipio:

1.Cenario Econdmico, Fiscal e Previdenciario: Levantamento de dados sobre
orcamento, arrecadacao, despesas obrigatdrias, capacidade de investimento,
projecdes previdenciarias e equilibrio fiscal, com foco na sustentabilidade
financeira da administracao municipal;

2.Cenario das Politicas Publicas e Agendas Transversais: Analise da situagao
das politicas setoriais em andamento, resultados alcancados, demandas nao
atendidas e a¢des estratégicas em temas como educagao, saude, assisténcia,
mobilidade, cultura e seguranca, além da incorporacao de agendas
transversais como primeira infancia, juventude, equidade racial, de género e
territorial;

3.Cenario de Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade Climatica e
Ambiental: Coleta de informacdes sobre vocacdes econdmicas locais, cadeias
produtivas, potencial de geragao de emprego e renda, além da interface com
acdes de transi¢cao ecoldgica, mudancas climaticas, preservacao ambiental e
resiliéncia urbana.

A sistematizacao dessas evidéncias permitiu a elaboragcdao de um diagndstico
robusto, detalhando a capacidade da administracao municipal de implementar
politicas publicas nos proximos anos. Também possibilitou a identificacao de
gargalos e oportunidades nos campos fiscal, previdenciario, social, ambiental e

econdmico, orientando a construcao de solugdes realistas e sustentaveis.
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A participacao ativa dos érgaos municipais nesta etapa foi uma demonstracao
de compromisso institucional com a qualificacao do planejamento publico. A
integracao entre informacao técnica e participacao social deu consisténcia ao
PPA 2026-2029, garantindo que ele viesse a refletir as reais condi¢cdes do

municipio e seu alinhamento as aspira¢cdes da populagao.

1.4 Imersao em Planejamento Governamental

Como parte das estratégias de qualificacdo do processo de construcao do Plano
Plurianual (PPA) 2026-2029, foi realizada uma ampla Imersao em Planejamento
Governamental, voltada aos membros do Grupo de Trabalho Interinstitucional -
GT-PPA 2026-2029. A atividade teve como foco o fortalecimento das
capacidades técnicas da administracao publica municipal, proporcionando uma
compreensao aprofundada sobre os fundamentos, instrumentos e desafios do

planejamento publico contemporaneo.

Realizada entre os dias 23 e 29 de abril de 2025, no Auditorio do Hospital Materno
Infantil, promovendo um ambiente intersetorial de aprendizado e alinhamento
estratégico. O programa de formacao abordou de forma integrada os
instrumentos de planejamento e orcamento, como o PPA e o indice de
Efetividade da Gestao Municipal, e foi estruturado em maodulos tematicos, que
combinaram palestras, oficinas praticas e painéis de especialistas. Os principais

eixos trabalhados foram:

* Planejamento Governamental, Matriz SWOT e Programacao Estratégica:
Abertura institucional com a participagao do Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo (TCE-ES) com a palestra sobre a importancia do Plano
Plurianual;

e Cenario Fiscal e Reforma Tributaria: Discussao sobre restricdes
orcamentarias, estratégias fiscais e os impactos esperados da reforma
tributaria sobre o planejamento municipal;

e Cenarios Politico, Econdmico, Previdenciario e Agendas Transversais: Analises
sobre o contexto regional e nacional, a sustentabilidade do regime

previdenciario e o papel das agendas de equidade e inclusao social no PPA;
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e Importancia das Evidéncias e da Analise Executiva: Abordagem sobre o uso
de dados e avaliagbes para embasar a formulagdo e o monitoramento de
politicas publicas, com foco na cultura de resultados € fundamental para
fortalecer a transparéncia nas agdes do governo;

e Desenvolvimento Econdmico, Sustentabilidade Climatica e Ambiental:
Reflexdes sobre vocag¢des produtivas locais, oportunidades no turismo e
desafios climaticos, com foco na integragcao entre planejamento, gestao de
riscos e desenvolvimento regional;

e Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Conexao
entre o PPA e os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
fortalecendo a coeréncia entre planejamento local e a Agenda GClobal de
Desenvolvimento Sustentavel.

A imersao contou com a atuacao de instituicdes de referéncia como o Tribunal
de Contas do Estado do Espirito Santo (TCE-ES), a Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFAZ), a Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP), o

Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), além de especialistas convidados.

Mais do que um ciclo formativo, a Imersao em Planejamento Governamental
representou um marco no processo de amadurecimento institucional da
Prefeitura da Serra, fortalecendo a visao sistémica, o alinhamento intersetorial e
a capacidade de execucao do PPA com foco em evidéncias, sustentabilidade e
bem viver.

1.5 Workshops e Oficinas de Trabalho

A elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 foi estruturada com base em
uma metodologia colaborativa, apoiada por uma série de workshops e oficinas
de trabalho voltadas aos membros do Grupo de Trabalho Interinstitucional (GT-
PPA 2026-2029). Esses encontros tiveram como propdsito promover o
alinhamento técnico, estimular a troca de experiéncias entre os 6rgaos e
garantir a construcao integrada dos programas e a¢des que irdo orientar o
planejamento municipal nos proximos quatro anos.
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As oficinas foram realizadas de forma sequencial e progressiva, respeitando as
etapas do ciclo de planejamento, desde a analise diagnostica até a consolidacao
final das propostas. Destacam-se:

1° Oficina de Trabalho - Diagndstico e Matriz SWOT

Oficina de construcao da Matriz SWOT, realizada como parte da Imersdao em
Planejamento Governamental. Teve como foco a identificacao de problemas e
suas causas, analise do ambiente organizacional, avaliacdo do plano estratégico
setorial de cada secretaria e definicao preliminar de programas governamentais,
com base em evidéncias e prioridades politicas.

2° Workshop - Encadeamento do Diagndéstico e Construcao de

Propostas

Momento de integracao entre as secretarias, o Instituto de Previdéncia dos
Servidores (IPS) e os representantes da Camara Municipal, promovendo a troca
de experiéncias sobre as realidades institucionais e agendas prioritarias. O foco
foi alinhar o diagndstico institucional a proposicao de programas e acgoes,
identificando sinergias e possibilidades de atuacdao conjunta para o proximo
ciclo do PPA.

3® Oficina de Trabalho - Analise do PPA Vigente e Uso de
Sistemas

Reunidao técnica para analise critica do PPA em vigor, com énfase na avaliagcao
da eficacia de programas e acdes existentes, verificando sua replicabilidade ou
necessidade de revisao. Incluiu treinamento pratico para uso do sistema de
gestdao do PPA e atividades de insercao de dados para estruturagcao do novo

plano.

4? Oficina de Trabalho - Metas, Indicadores e Analise de Impacto
Oficina técnica dedicada a formulagcao de metas fisicas e financeiras, além da
definicdo de indicadores de desempenho e analise de impacto das acdes
previstas. Essa etapa permitiu o refinamento dos programas propostos,
garantindo que fossem mensuraveis, exequiveis e alinhados aos desafios
identificados.
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Gestores e Servidores que participaram da
Imersao e das oficinas se tornaram parte
ativa e responsavel, fortalecendo a coesao,
a maturidade institucional e o crescimento
técnico e analitico na construcao do PPA
2026-2029

Figura 3 — Registro GT-PPA em atividades durante o processo de elaboragao do PPA 2026-2029.
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1.6 Consulta Publica

O Plano Plurianual 2026-2029 do municipio foi desenvolvido com uma etapa
significativa de participacao cidada por meio da Consulta Publica Online,
disponivel na plataforma PlanejamentoWeb, no endereco
https://ppa.serra.es.gov.br/. Por meio dessa ferramenta, a populacdo pdde enviar
sugestoes e votar em propostas relacionadas aos diferentes eixos tematicos da
gestao municipal, assegurando que as prioridades da sociedade fossem

incorporadas ao planejamento governamental.

A plataforma da consulta foi estruturada com perguntas abertas e fechadas, que
permitiram a populacao manifestar suas prioridades e opinides de forma clara e
qualificada. O objetivo da Consulta Publica foi captar diretamente da populacao
as percepcdes sobre os programas e acdes que devem receber maior atencao
da administracao municipal ao longo dos proximos quatro anos, fortalecendo a

construcao coletiva das diretrizes do PPA.

A Consulta Publica online foi realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho
de 2025, configurando-se como uma das principais instancias de participacao
social no processo de construcao do plano. A consulta foi estruturada em dois
formatos de participagao:

e Perguntas abertas, por meio de campos destinados ao envio de sugestoes e
recomendacdes livres, permitindo que os cidadaos apresentassem suas
percepcoes e propostas de forma mais detalhada;

e Perguntas fechadas, compostas por questdes objetivas, que possibilitaram a
populacao indicar prioridades de forma direta e quantificavel.

O objetivo central da iniciativa foi ouvir diretamente a populacao sobre as
necessidades que devem receber maior atengao da administracdo municipal
nos proximos quatro anos, fortalecendo a construcao coletiva das diretrizes do
PPA.

Ao todo, a consulta contou com a participagcao de 4708 votos, somado a 275
sugestdes. No que se refere a participacao dos bairros da cidade, contamos com

votos vinculados ou representando aproximadamente 77% de nossos bairros,

garantindo ampla diversidade territorial na contribuicao popular. Conheca os
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Tabela 1 - Bairros contemplados na Consulta Publica do PPA 2026-

2029.

EAEECTEE R
1 Alterosas 22 Conjunto Jacaraipe
2 André Carloni 23 Continental
3 Balneario de Carapebus 24 Costa Bela
4 Bairro das Laranjeiras 25 Diamantina
5 Bairro de Fatima 26 Divinépolis
6 Barcelona 27 Eldorado
7 Belvedere 28 Enseada de Jacaraipe
8 Bicanga 29 Estancia Monazitica
9 Camara 30 Eurico Salles
10 Campinho da Serra | 3] Feu Rosa
n Carapina Grande 32 Guaraciaba
12 Cascata 33 Hélio Ferraz
13 Castelandia 34 Jardim Atlantico
14 Cacaroca 35 Jardim Bela Vista
15 Chacara Parreiral 36 Jardim Carapina
16 C’icilade Continental Setor (Africa, 37 Jardim Guanabara

Asia, Europa)
17 Cidade Nova da Serra 38 Jardim Limoeiro
18 Cidade Pomar 39 Jardim Primavera
19 Civit Il 40 Jardim Tropical
20 Colina da Serra 41 José de Anchieta |
21 Colina de Laranjeiras 42 José de Anchieta Il

Fonte: Consulta Publica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho de
2025, no endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN/PMS
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Lagoa de Carapebus Planicie da Serra
44 Lagoa de Jacaraipe 68 Praiamar
45 Laranjeiras Velha 69 Porto Canoa
46 Manoel Plaza 70 Praia da Baleia
47 Manguinhos 71 Praia de Capuba
48 Maringa 72 Praia de Carapebus
49 Mata da Serra 73 Reis Magos
50 Mestre Alvaro 74 Residencial Centro da Serra
51 Morada de Laranjeiras 75 Residencial Jacaraipe
52 Nova Almeida Centro 76 Residencial Vista do Mestre
53 Nova Carapina 77 Santa Luzia
54 Nova Carapina ll 78 Santo Antdnio
55 Nova Zelandia 79 Sao Diogo
56 Novo Horizonte 80 Sao Diogo I
57 Novo Porto Canoa 81 Sao Domingos
58 Ourimar 82 Sao Francisco
59 Parque das Gaivotas 83 Sao Judas Tadeu
60 Parque Jacaraipe 84 Sao Lourenco
61 Parque Residencial Laranjeiras 85 Sao Marcos
62 Parque Residencial Tubardao 86 Sao Marcos I
63 Pitanga 87 Sao Patricio
64 Planalto de Carapina 88 Sao Pedro
65 Planalto Serrano - Bloco A 89 Serramar
66 Planalto Serrano - Bloco B 20 Serra Centro

Fonte: Consulta Publica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho de

2025, no endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN/PMS
ESEHE
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91 Serra Dourada |
92 Serra Dourada Il
93 Serra Dourada Il
94 Solar de Anchieta
95 Solar do Porto

Terminal Intermodal da
96

Serra (TIMS)
97 Valparaiso
98 Vila Nova de Colares
99 Vista da Serra
100 Vista da Serra Il

Fonte: Consulta Publica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho de 2025, no
endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN/PMS
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Na consulta publica, a populagcao pdde participar escolhendo, em cada eixo,
uma area de resultado e uma ac¢ao considerados prioritarios para 0s proximos
guatro anos, além de contribuir com sugestdes para o desenvolvimento da

cidade.

PRORROGADO Chegouahora

PARA 10 DE JULHO -
| de construir
aSerraque

voce quer

Acesse ppa.serra.es.gov.br

e diga o que vocé quer para | :
- nossa cidade até 2029, _ XU
" . 2 (& 4

— Plano Plurianual - 2026/2029

1 - Serra Mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel

Agricuttura e Sustentabilidade Desenvolvimento Econdmico,
Ambiental Inovacio @ Empreendedorismo

2 - Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social

Educacio com Qualidade Saide e Qualidade de Vida Assisténcia Soclal e Direitos
Inowvarc o Humanos
Habitacao Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

3 - Serra Planejada, Resiliente e Segura

Infraestrutura e Mobilidade Seguranga, Defesa Civile
Resilidncia Climatica

4 - Serra Protagonista e Comprometida com Resultados

Governanga, Eficiéncia Pablica e
Inovacio na Gestao

Figura 4 — Representacdo da pagina da Consulta Publica PPA 2026-2029, contendo a descri¢cao
dos eixos/areas para escolha de programa e acao prioritaria.

Fonte: Consulta Publica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho
de 2025, no endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN/PMS
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De maneira geral, os nUmeros evidenciam que a consulta publica conseguiu
envolver diferentes perfis da sociedade, com destaque para o protagonismo
feminino. Esse cenario pode servir como inspiracao para a continuidade e
ampliacao de estratégias que incentivem a participacao cidada, promovendo
cada vez mais equilibrio e pluralidade na representatividade de género.

A distribuicao dos participantes da consulta publica por género revela que
58% sao mulheres e 42% sao homens. Esse resultado demonstra uma
presenca feminina mais expressiva no processo participativo. A maior
representatividade das mulheres pode estar relacionada a uma mobilizagao
mais intensa em torno de temas que impactam diretamente a vida cotidiana
e a comunidade, além de refletir o interesse crescente desse grupo em
contribuir para a formulacao e acompanhamento das politicas publicas. Por
sua vez, a participacao masculina, embora menor, tambéem foi significativa,
garantindo diversidade de olhares e experiéncias no debate.

B Homens = Mulheres

Grafico 1: Distribuicdo dos participantes de consulta publica por género.
Fonte: Consulta Publica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho de
2025, no endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN/PMS
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Além disso, a participacao na consulta publica revelou um engajamento
expressivo e diversificado entre as faixas etarias, com destaque para o grupo
de 41 a 60 anos, que concentrou 44,3% das contribuicdes, seguido de perto
pela faixa de 21 a 40 anos, responsavel por 36,6% das respostas.

Os jovens com até 20 anos representaram 13,4% do total, um indice positivo e
superior ao observado em consultas publicas anteriores, sinalizando maior
interesse dessa faixa na construcao coletiva das politicas publicas.

Ja o puUblico acima de 60 anos, embora com menor percentual (5,8%), marcou
presenca e trouxe a experiéncia e a visao acumulada ao longo dos anos,
enriquecendo o debate. Comparado a processos participativos pretéritos,
observa-se um avanco na diversidade etaria dos envolvidos, evidenciando que
a consulta conseguiu mobilizar diferentes perfis da sociedade. Esse resultado
reforca a importancia de manter e ampliar estratégias de aproximacgao, para
gue cada vez mais cidadaos, independentemente da idade, se sintam parte
ativa das decisdes que moldam o futuro da cidade.

Acima de 80 anos - 272

41 a 60 anos 2083

21 a40 anos 1722

Até 20 anos 631

0 500 1000 1500 2000 2500

Grafico 2: Distribuicdo dos participantes da consulta publica por faixa etaria
Fonte: Consulta Publica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho de
2025, no endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN?PMS
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Para participar, os cidadaos seguiram um processo simples e acessivel:

e Primeiro: Realizaram o cadastro pessoal na plataforma;
e Segundo: Escolheram, em cada area de resultado do PPA, um programa e
uma agao considerados prioritarios para © municipio;

e Terceiro: Enviaram suas respostas para registro e analise.

A participacao ocorreu exclusivamente de forma online, facilitando o acesso e a
seguranca dos dados. Essa iniciativa reforca o compromisso da Prefeitura da
Serra com a transparéncia, a inclusao digital e o dialogo direto com a populagao,
ampliando o alcance e a legitimidade do processo de planejamento publico.

Como descrito anteriormente, a consulta foi organizada por quatro eixos
estratégicos com seis areas tematicas nos quais os cidadaos puderam votar nas
acdes que consideravam mais relevantes. O processo evidenciou um
engajamento expressivo da sociedade civil e proporcionou dados concretos

sobre as principais demandas da populacao.

Abaixo, destacam-se 0s principais apontamentos por eixo tematico, com base

nas sugestoes mais votadas:

1. Agricultura e Sustentabilidade Ambiental 24.0%

e Ampliar a coleta seletiva de lixo, 111 votos

2. Assisténcia Social e Direitos Humanos 21.0%

* Ampliar acolhimento para quem vive em situacao de rua, 80 votos

3. Cultura, Turismo, Esporte e Lazer 18.0%

e Construir e melhorar quadras, campos € pragas esportivas, 72 votos

4. Desenvolvimento Econdmico, Inovacao e Empreendedorismo 24.0%
e Apoiar ideias inovadoras e o uso de tecnologia para facilitar a vida das
pessoas, melhorar os servicos da cidade e tornar os negdcios mais faceis de

crescer, 143 votos
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5. Educagdo com Qualidade e Inovagao 23.0%

e Ampliar o numero de escolas em tempo integral, 115

6. Governanga, Eficiéncia Publica e Inovacao na Gestao 24.0%

e Disponibilizar para a sociedade os projetos que estao sendo realizados no
municipio, 142 votos

7. Habitacao

66,0%
e Criar e apoiar programas de moradia para guem mais precisa, 247 votos

8. Infraestrutura e Mobilidade 43,0%
e Melhorar o transito com novos projetos viarios, 206 votos

9. Saude e Qualidade de Vida 33,0%

e Ampliar os servicos especializados de saude, 172 votos

10. Seguranca, Defesa Civil e Resiliéncia Climatica

30,0%
e Aumentar o patrulhamento nas escolas e centros comerciais, 150 votos

A analise dos resultados da consulta publica evidencia que a populagcao
apresentou prioridades claras em cada eixo tematico.

Veja como a populacao se

manifestou: conheca os votos da
Consulta Publica PPA 2026-2029
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Grafico 3: Quantidade de votos por agdes — Consulta Publica do PPA 2026-2029
Fonte: Consulta PuUblica - PPA 2026-2029, realizada no periodo entre 15 de junho a 10 de julho
de 2025, no endereco https://ppa.serra.es.gov.br/. SEGEPLAN/SUBPLAN?PMS
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Prefeitura da Serram

No eixo de infraestrutura e mobilidade, a proposta de criar e apoiar programas de
moradia para quem mais precisa se destacou com a maior votacao de toda a
consulta (247 votos), revelando a urgéncia de politicas habitacionais inclusivas.
Também receberam forte apoio as ag¢des para melhorar o transito com novos
projetos viarios (206) e ampliar a drenagem e pavimentac¢ao nas vias urbanas e rurais
(129), reforcando a demanda por melhorias estruturais que impactam diretamente a
mobilidade e a qualidade de vida.

No eixo de desenvolvimento econédmico e inovagao, houve grande valorizagao das
propostas voltadas a modernizagao e dinamizacao da economia local. Apoiar ideias
inovadoras e o uso de tecnologia para melhorar os servigos publicos obteve 143 votos,
enquanto atrair novas empresas para gerar mais empregos (132) e estimular o
empreendedorismo local (81) também se mostraram relevantes, sinalizando o
interesse da populacdo em associar desenvolvimento econédmico a inovagao e
geracao de oportunidades.

Na area de educacgao e cultura, a populacao manifestou forte preocupagcao com a
melhoria da qualidade do ensino (100 votos) e a ampliagao do nUumero de escolas em
tempo integral (115), acompanhada da demanda por construir, ampliar e reformar
escolas e creches (85), reforcando o papel central da educacao como instrumento de
transformacao social.

No eixo de salde e assisténcia social, destacou-se a ampliagcao do atendimento das
equipes de Saude da Familia (172) e a construcao, reforma e ampliacdao das unidades
de saude (150), além da relevancia atribuida aos programas de regularizacao
fundiaria (124), que garantem seguranca juridica e acesso a servicos basicos.

Por fim, no campo do meio ambiente e sustentabilidade, ganharam destaque a
ampliacao da coleta seletiva de residuos (111 votos) e a protecao de rios, nascentes e
areas naturais (95), refletindo uma consciéncia ambiental crescente e a preocupacao
com a preservacao dos recursos naturais.

De forma geral, os resultados demonstram que a populagao busca um equilibrio
entre investimentos estruturantes — como habitagao, mobilidade, salde e educagao
— e iniciativas inovadoras e sustentaveis, apontando para um modelo de
desenvolvimento que alia qualidade de vida, inclusao social e preservacao ambiental.
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Prefeitura da Serram

A Consulta Publica também registrou 275 sugestdes da populagcao serrana,
abrangendo uma ampla diversidade de temas que refletem as necessidades e
prioridades vivenciadas nos diferentes territérios do municipio. A analise
qualitativa desse material evidencia a relevancia do processo participativo,
oferecendo elementos fundamentais para subsidiar a elaboracao do Plano
Plurianual (PPA).

No eixo da infraestrutura urbana e mobilidade, destacaram-se pedidos
relacionados a melhoria do transito, maior presenca de agentes de fiscalizacao,
pavimentacao, drenagem, iluminagcao publica, construcdo de calcadas e
instalacao de abrigos em pontos de Onibus. Essas manifestacdes revelam a
urgéncia da populagcdgo em ver atendidas demandas de mobilidade,
acessibilidade e urbanizacao, aspectos diretamente ligados a qualidade de vida

e a segurancga ho deslocamento cotidiano.

Na area de saude, as contribuicdes apontaram para a necessidade de ampliar o
acesso a servicos e equipamentos, com destaque para a contratacao de
profissionais, fortalecimento das especialidades médicas, criacdo de centros de
atendimento e expansao das unidades de saude. As sugestdes reforcam a
importancia de o PPA prever recursos e agoes que melhorem a cobertura e a

resolutividade da rede municipal, em especial nas regides mais populosas.

O eixo da educacao também foi fortemente mencionado, com solicitagdes
voltadas a ampliacdo de vagas na educacao infantil, constru¢ao de novas
escolas, programas de apoio pedagogico e expansao da educagao em tempo
integral. Além disso, surgiram ideias de inovacao, como criagao de portais de
produtividade e atividades voltadas a terceira idade, o que mostra que a
populacdo busca tanto infraestrutura fisica quanto aprimoramento das praticas

pedagdgicas e de inclusao social.

No eixo da seguranca publica e bem-estar social, foram recorrentes as
preocupa¢cdes com a Vvioléncia urbana e a vulnerabilidade social em
determinados bairros. A populacao sugeriu maior presenca de policiamento,
politicas de prevencao e ampliacdao dos programas sociais voltados a jovens,

idosos e pessoas em situagao de vulnerabilidade. Tais apontamentos dialogam
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com a necessidade de politicas intersetoriais no PPA, que integrem seguranca,
assisténcia social, esporte, cultura e lazer como estratégias de prevencao e
inclusao.O desenvolvimento econdmico e geragao de renda surgiu como outro
eixo relevante, com énfase no apoio ao empreendedorismo local, incentivo ao
comeércio, programas de capacitacao e oportunidades de emprego. Essas
demandas evidenciam a necessidade de politicas que estimulem a economia
serrana, fortalecam os pequenos negocios e criem alternativas de trabalho para
jovens e adultos.

Por fim, houve manifestacdes ligadas ao meio ambiente e sustentabilidade, com
pedidos por mais areas verdes, manejo adequado de residuos, instalacdao de
lixeiras e ag¢des de conscientizacao ambiental. Esses pontos se alinham
diretamente aos compromissos do municipio com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente na construcao de uma

cidade mais equiilibrada e resiliente.

Também apareceram manifestacoes ligadas a governanca e a transparéncia. Os
cidadaos destacaram a importancia de ferramentas digitais para
acompanhamento de ac¢des, maior clareza na divulgacao de informacdes sobre
investimentos, projetos e resultados.

Essas demandas reforcam a necessidade de que o PPA incorpore diretrizes
voltadas a modernizagao da gestao publica, com medidas de fortalecimento do
controle social, da participacao cidada e da digitalizacdo dos servicos. Tais
aspectos dialogam diretamente com os principios da governancga publica, ao
promover a tomada de decisdo baseada em evidéncias e com a transparéncia,
garantindo que a populacao acompanhe de perto como os recursos municipais
sao aplicados.

No eixo de governanc¢a e transparéncia, as sugestdes apresentadas pela
populacao apontam para a construgao de uma gestao mais aberta, participativa
e eficiente, alinhada aos compromissos do municipio com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, em especial o ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes

Eficazes.
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1.5 Rodas de Dialogo

As Rodas de Dialogo realizadas entre os dias 04 a 11 de julho de 2025 integraram
a estratégia de construcao participativa do Plano Plurianual 2026-2029 (PPA),
envolvendo diretamente representantes da sociedade civil e do poder publico. A
iniciativa teve como principais objetivos:

e |Levantar demandas territoriais e tematicas;

e Garantir que a populagcao compreenda e participe dos processos de
planejamento e decisao publica;

e Consolidar a Roda de Dialogo como instrumento permanente de articulagao
entre governo e sociedade;

e Ampliar a corresponsabilidade e fortalecer o planejamento participativo.

O processo envolveu a participacao de 54 representantes de conselhos
municipais, liderangas comunitarias, da Federagao da Associacao de Moradores
da Serra, da Assembleia Municipal do Orcamento e do setor produtivo, por meio
de sete Rodas de Dialogo, que promoveram escuta ativa e interacao construtiva

entre os diferentes segmentos da sociedade.

A metodologia utilizada para a realizacao das rodas de dialogo priorizou a
transparéncia, inclusao e representatividade, fortalecendo os vinculos entre
governo e sociedade civil organizada na definicao das prioridades para os

proximos quatro anos.

O detalhamento das Rodas de Dialogo constam nos relatérios apresentados no
Anexo |l deste volume. Mas, de forma geral, as rodas se basearam na
apresentacao do encadeamento entre a leitura técnica, obtida por meio de um
diagndstico robusto da realidade municipal, a leitura comunitaria, oriunda da
consulta publica online, que foram somadas as contribuicdes qualificadas
surgidas nas proprias rodas de dialogo e a escuta social dos participantes. Esse
tripé contribuiu de forma decisiva para o fortalecimento da construcao coletiva
do PPA.
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A seguir, apresentam-se as principais
organizadas por diretriz estratégica:
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Quadro 1 - Contribui¢cées oriundas das Rodas de Didlogo

Eixo Recomendacoes
Estratégico ¢

Adotar medidas que contribuam para a fluidez no transito,
especialmente em horarios de pico.

Implementar pontos estratégicos com a presenca da Guarda
Municipal para orientagao do trafego.

Educacgao para o transito com foco em horarios de maior movimento
e areas criticas como o eixo Norte-Sul, com impactos diretos na BR-
101. Apesar da rodovia ser federal, o municipio pode atuar nos
acessos, reduzindo congestionamentos e aumentando a fluidez.

Expandir a coleta seletiva na zona rural, considerando que a baixa
frequéncia da coleta (atualmente uma vez por semana) desestimula
a adesao da populacgao.

Investimentos em infraestrutura rural, com prioridade para melhoria
das estradas, como o trecho da estrada Muribeca.

Serra mais
competitiva,
inovadora e
sustentavel

Cuidar das lagoas atualmente poluidas, promovendo a recuperacao
ambiental desses ecossistemas.

Desafio com mao de obra no setor turistico

Mapear as regides com potencial turistico e estrutura-las
adequadamente, garantindo condicdes basicas como a poda de
arvores para viabilizar a circulagao de veiculos turisticos, como énibus
panoramicos.

Fortalecer o comércio voltado ao grande publico, com foco na
atracao de turistas, seguindo exemplos de cidades que recebem
cruzeiros e desenvolvem areas comerciais como pontos estratégicos
de parada.

Antes de investir na construcao de novos teatros, centros culturais,
museus, € fundamental qualificar os espacos culturais ja existentes,
promovendo neles experiéncias que permitam ao turista vivenciar a
cultura e a histdria local, como apresentagdes de congo, seguindo o
exemplo de outras cidades que valorizam suas tradigdes como
atrativo turistico.
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Prefeitura da Serram

Eixo

. . Recomendacoes
Estrategico ¢

Melhor aproveitamento dos espacos existentes e com potencial
turistico, como a regiao de Reis Magos, promovendo sua
transformacao no “Quadrado de Reis Magos”, inspirado em modelos
de sucesso como o de Trancoso, para atrair visitantes por meio de
charme, cultura e experiéncias auténticas.

Planejar a cidade com foco em seu potencial turistico, incentivando a
instalacao de resorts e o desenvolvimento de diferentes modalidades
de turismo, como o de lazer, aventura, natureza e experiéncia, para
impulsionar a economia local e gerar oportunidades.

Cuidar das lagoas atualmente poluidas, promovendo a recuperacao
ambiental desses ecossistemas.

Investimentos em infraestrutura rural, com prioridade para melhoria
das estradas, como o trecho da estrada Muribeca.

Serra mais Melhorar a fiscalizacdo urbana e ambiental, utilizando tecnologias
competitiva, como drones para cobertura de todo o territorio.
inovadora e
sustentavel

Turismo como vetor de desenvolvimento econdmico, atrelado a
melhoria da estrutura institucional.

Promover comercialmente a cidade via Secretaria de
Desenvolvimento Econémico.

Alinhar a ocupagao urbana com o zoneamento vigente para
valorizacdo comercial.

O desenvolvimento econdmico precisa dialogar com o mercado
imobiliario. Ver o tripé turismo-imobiliario-economia como alavanca
de receita.

Requalificacao urbana eleva arrecadacao (ITBI).

Potencializar a &rea rural, sinalizando acessos (Mestre Alvaro) e
estimulando o turismo em Serra Sede.
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Eixo
Estratégico

Recomendacodes

Desenvolver medidas para novas centralidades urbanas, com foco
em limpeza, infraestrutura e grandes projetos.

Melhorar fluxos de analise de projetos com analistas publicos e do
mercado.

Serra mais
competitiva, Horta hidropdnica e projetos com tilapia e camarao nas escolas.
inovadora e
sustentavel

Arborizar as margens dos rios, lagoas e estradas para filtrar a poluicao
e nos tornarmos exemplo na mordomia ecoldgica.

Ampliacao da fiscalizacao de terrenos baldios e adocao de medidas
Mmais eficazes no controle do descarte de residuos soélidos, associado
ao trabalho de educacgao sanitaria e ambiental.
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Eixo

. . Recomendacoes
Estrategico Qoo

Ampliar a atuacdo do PROEF (Programa de Orientacao ao
Exercicio Fisico) com foco na promocgao da saude preventiva.

Considerar o envelhecimento da populagao com a inclusao da
especialidade "geriatria" na rede de atendimento a saude.

Aprimorar o atendimento a populagao em situacao de rua,
investindo na capacitagcao dos servidores e em abordagens mais
humanizadas.

Melhorar os fluxos de atendimento em sadde com a adocao plena
da Estratégia de Saude da Familia, promovendo vinculo entre
equipe e cidadao, otimizando o uso dos servicos e reduzindo faltas
e cancelamentos de consultas.

Elaborar uma Politica Municipal de Atencao aos Movimentos
Migratdrios e as Pessoas em Situacao de Rua, com foco no
Serra das controle, na abordagem humanizada e no acolhimento digno,

oportunidades garantindo acesso a direitos, organizacgao territorial e promocao da
e do bem-estar inclusao social.

social

Adotar medidas mais céleres para garantir que o planejamento
urbano acompanhe o crescimento populacional, enfrentando
desafios como escolas e creches superlotadas e a falta de
unidades de saude adequadas.

Promover a Regularizacao fundiaria.

Parcerias para unificar bancos de dados sobre ocupacao do solo
(IDAF, Municipio etc.), facilitando o acesso a tecnologias de
regularizacdo fundiaria

Estabelecer calendario esportivo municipal com mapa de
competicdes comunitarias.

Valorizagao de atletas locais com preparagao para representar a
cidade.
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Eixo

Estratégico Recomendagoes

Atuar com mais eficiéncia frente as ocupagdes irregulares,
evitando sua consolidagcao e promovendo respostas mais eficazes e
estruturadas por parte do Poder Publico.

Mapear espagos comunitarios para atividades culturais e
esportivas.

Aprimorar a fiscalizacdo urbana e ambiental, com uso de
tecnologias como drones e cdmeras, ampliando a capacidade de
resposta preventiva e corretiva.

Politica publica de cultura (além de festas religiosas).

Serra das Politica publica de esporte estruturada.
oportunidades
e do bem-
estar social

Ampliacao da capacidade de atendimento as demandas relativas a
salde mental, com fornecimento de especialistas em neurologia e
psiquiatria, com olhar para as criancas atendidas pela rede
municipal de ensino.

Escola de tempo integral, principalmente em areas vulneraveis.

Politicas para pessoas em situacao de rua com foco na insercao no
mercado de trabalho.

Politicas para mulheres que envolvam todas, nao apenas as que
sofrem violéncia.

Conselhos municipais com estrutura, participacao ativa,
capacitagao, portal da transparéncia e valorizagao.

Decisbes das conferéncias municipais devem ser encaminhadas a
alta gestao e consideradas nas acdes.
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Eixo
Estratégico

Serra das
oportunidades
e do bem-
estar social

Prefeitura da Serra pioriy

Recomendacoes

Decisdes das conferéncias municipais devem ser encaminhadas a
alta gestao e consideradas nas acoes.

Resgatar os conselhos de pais de alunos.

IntercAmbio/campeonatos escolares com temas transversais e
premiacoes.

Instituicdes de longa permanéncia, centros-dia, convivéncia para
populacao idosa.

Trabalhar melhorias habitacionais com parcerias (universidades,
startups, comércio de materiais).

Criacao de Servico Funerario Municipal.
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['Ce)

. . ecomendacoes
Estrategico R Eoee

Atuar firmemente contra criminalidade que intimida a populacao

Utilizar e potencializar os espacos publicos ja existentes, como a pista
de bicicross em Novo Porto Canoa, garantindo sua manutencao
adequada.

Intensificar o controle e a fiscalizacdo dos problemas relacionados a
esgoto, residuos solidos e limpeza publica, garantindo um ambiente
urbano mais saudavel e sustentavel.

Investir na seguranca publica municipal, promovendo a integracao
efetiva com as demais forcas de seguranca, além de implementar
programas de reciclagem para os agentes e assegurar o
acompanhamento ético de suas atuagodes.

Passarelas panoramicas e tuneis para melhorar trafegabilidade e
ambiéncia urbana.

Cidade precisa ser bem sinalizada.
Serra

[JELELEN
resiliente e Cidade mais limpa, com foco em esgotamento sanitario e articulagcao

segura com a CESAN.

Servico funerario municipal com uso de mao de obra prisional como
forma de ressocializacao.

Fiscalizagao urbana e ambiental vinculada a Defesa Social (seguranca
patrimonial).

Requalificar espacgos ociosos (como escolas em horarios vagos) para
iniciativas comunitarias.

Centros de treinamentos culturais e esportivos nos bairros, como
contraturno escolar (inglés, espanhol, artes, cinema, etc).

Implantacao de projetos integrados de seguranca publica, com foco
na cooperacao entre o videomonitoramento dos condominios
residenciais e os sistemas das forcas de seguranca, promovendo o
compartilhamento de imagens em tempo real com os érgaos de
seguranca.
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Eixo

5gi mendagcé
Estratégico Recomendacgdes

Levar a cultura do planejamento para a populacao, fortalecendo a
participacao social como elemento estruturante da gestao
publica. A populacao precisa ser constantemente envolvida nos
processos de definicdo de prioridades, acompanhamento e
avaliacao das politicas publicas, ampliando o sentimento de
corresponsabilidade e pertencimento.

Rever o Orcamento participativo tornando mais participativo.

Dar o retorno a sociedade quanto as entregas e transparéncia
com informacgdes claras.

Medir os resultados e compartilhar esses dados com a sociedade.

Apesar do processo ser digital, ainda ha demora e falta de
comunicacgao clara sobre as etapas, desde o atendimento inicial
até a conclusdo da demanda.

Serra
protagonista e
comprometida
com resultados

Melhorar o site/pagina institucional. Precisa ser mais
intuitivo/amigavel.

Conectar associacdes de moradores como parceiras na difusao
dos servicos publicos, utilizando totens de atendimento nas sedes
das associacoes.

Uso de tecnologias como drones, tablets e outros, associados ao
treinamento, para agilizar fiscalizacao, abordagens de saude, etc.

Demandar nos editais de selecdo a qualificagcao dos servidores em
tecnologias e outras areas estratégicas.

Intersetorialidade como desafio fundamental para as politicas
publicas.

Melhorar comunicacao institucional, inclusive dos conselhos, via
portal oficial.
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Eixo

5gi mendagcé
Estratégico Recomendacgdes

Fortalecer as instancias de participacao social, promovendo a
ampliagao e qualificagao dos espacos democraticos de didlogo
com a sociedade civil com a realizagcao de audiéncias publicas,

consultas populares e conferéncias tematicas de forma continua e

estruturada, ativacdo e valorizacdao dos conselhos municipais, com

revisao de seus objetivos, atribuicoes e estratégias de atuacao e a
criacao de condicdes que ampliem a participacao dos

conselheiros, assegurando diversidade, representatividade e

presenca ativa nos processos decisorios.

Cargos comissionados devem ter perfil, formacao e zelo pela
gestao.

Fortalecer a prefeitura via concursos publicos.

Gestores devem considerar as deliberagdes populares como
insumos para gestao.

Serra

protagonista e Implantacao da escola do servidor publico. Politica de educacao

comprometida permanente para servidores.
com resultados

Plano de cargos e salarios; valorizagao real do servidor.

Avaliacao de desempenho dos servidores; métricas de
produtividade e comprometimento.

Atencao a saude mental dos servidores (adoecimento por
sobrecarga ou desvalorizacao).

Regulamentar a comunicagao no municipio. Nao temos uma
radio, tv oficial sequer "oficiosa" que possamos dar visibilidade,
transparéncia aos atos seja do executivo, legislativo, associacdes
de bairro, conselhos municipais.

Ampliacao da participacao da sociedade e dos érgaos
representativos como a Federacao de Associacao de Moradores e
a Assembléia Municipal do O¢camento, Conselhos municipais.
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1.6 Validagao Gestores Publicos

A validacao da proposta do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 junto aos gestores
publicos ocorreu por meio do Seminario de Apresentacao e Validacao do PPA
2026-2029, realizado em 4 de agosto de 2025. O evento foi promovido pelo
Grupo de Trabalho do PPA (GT-PPA), sob coordenacao da Secretaria de Gestao e
Planejamento (Segeplan).

O seminario aconteceu no auditdério do Hospital Materno Infantil, com
metodologia expositiva, reunindo o Chefe do Poder Executivo Municipal e o
secretariado para analise conjunta das ag¢des e programas estratégicos
elaborados pelas unidades gestoras. O encontro iniciou-se com a apresentacao
do conceito e da metodologia do PPA, destacando sua importancia como

instrumento central de planejamento e gestao publica.

Em seguida, um painel tematico abordou reflexdes sobre as transformacdes
econdmicas em curso, os impactos da reforma tributaria para os municipios e as
perspectivas para o Espirito Santo. Também foram analisados os principais
elementos da realidade fiscal do municipio, com énfase nas receitas que
sustentam a execucgao das politicas publicas, além de um diagnostico detalhado

que indicou desafios e potencialidades locais.

Durante o seminario, a coordenagao dos trabalhos de elaboracdo do PPA
apresentou as propostas de programas e ag¢oes, evidenciando a integracao com
os eixos estratégicos do plano, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) e a intersetorialidade das politicas publicas.

A discussao considerou, de forma integrada, as diferentes areas de atuacao,
reforcando a necessidade de ag¢des articuladas e complementares entre setores.
O objetivo principal foi garantir alinhamento institucional, clareza técnica e
compromisso politico com as diretrizes e prioridades definidas para o ciclo 2026-
2029.
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Na segunda etapa, os gestores puderam conhecer detalhadamente os
programas e ag¢des do PPA, submetidos a discussao e validacdao. O espaco
permitiu esclarecimento de duvidas, ajustes finais das metas fisicas e financeiras
e debate coletivo, assegurando a participacao ativa dos presentes no

aprimoramento das propostas.

Essa etapa foi essencial para refinar, ajustar e validar a proposta do PPA, que sera
posteriormente apresentada em audiéncia publica, garantindo transparéncia,
participacao social e coeréncia entre o planejamento técnico e as demandas da

sociedade.

Mais que uma discussao, tornou-se
um ponto de convergéncia
estratégica, alinhando todos os

niveis da administracao em torno
do PPA 2026-2029 e fortalecendo
o planejamento municipal.
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1.7 Audiéncia Publica Final

A audiéncia publica realizada no dia 13 de agosto de 2025, representou um
momento crucial no processo de elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-
2029 e da Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2026. O PPA define as prioridades e
acdes estratégicas para o periodo de 2026 a 2029, enquanto a LOA detalha a
previsao de receitas e a programacao das despesas, alinhando-se as metas
estabelecidas no PPA.

O evento foi transmitido ao vivo pelo canal oficial da Prefeitura no YouTube,
através do canal @serra.es.audienciapublica, as 09h20 e com duracao
aproximada de 1 hora e 50 minutos, possibilitando ampla participacao da
populacdo. Durante a transmissao, o publico pdde interagir por meio do chat,
encaminhando duvidas e comentarios que foram posteriormente respondidos

pela equipe municipal ao final da apresentacao.

A modalidade online possibilitou maior alcance de publico, assegurando
também o registro integral da audiéncia. Todo o conteudo permanece acessivel
posteriormente no Portal da Transparéncia da Prefeitura, garantindo
rastreabilidade e conformidade com os procedimentos de registro institucional.

A audiéncia consolidou principios fundamentais da gestdao publica, como
transparéncia, escuta ativa e participagcao social, reforcando o compromisso
com uma administracao democratica, acessivel e orientada a resultados. Ao
possibilitar que a populagdao conheca, questione e contribua diretamente para o
planejamento do municipio, esses instrumentos fortalecem a integracao entre
governo e sociedade e garantem que as decisdes estejam alinhadas as
necessidades e expectativas da populacao.

Contou com mais de 350 participantes ao vivo, além de um nudmero significativo
de visualizagbes posteriores, refletindo o engajamento da sociedade no
acompanhamento das politicas publicas.
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Realizamos a Audiéncia Publica para apresentar e discutir os principais
elementos do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 e da Lei Or¢camentaria Anual
(LOA) 2026. Foi um momento importante de dialogo com a sociedade, no qual
buscamos dar transparéncia as propostas de governo para os proximos anos e

colher contribui¢cdes da populacao.

Iniciamos destacando o papel do PPA como instrumento central de
planejamento municipal, ressaltando que ele define os rumos do
desenvolvimento da cidade para o periodo de quatro anos, orientando politicas
publicas, organizando acgdes e garantindo que a administragao avance com
continuidade e responsabilidade.

Apresentamos também as etapas de construcao do plano, que envolveram a
formacao de grupos de trabalho, oficinas de imersao em planejamento,
elaboracao de diagndstico da realidade municipal e, sobretudo, espacos de

participacao popular.

Destacamos a consulta publica realizada anteriormente, que registrou 4.983
interacdes entre votos e sugestdes da sociedade, envolvendo moradores de
diversos bairros da cidade, além de encontros com conselhos, liderancas

comunitarias e representantes do setor produtivo.

Apresentamos o diagndstico municipal, que trouxe um panorama da nossa
realidade em termos de populagao, economia e desafios urbanos e sociais, bem
como as potencialidades municipais a partir da juncao da leitura técnica e da
escuta social. Destacando que esses dados foram fundamentais para desenhar
um planejamento realista e conectado as demandas da cidade.

Na sequéncia, detalhamos a estrutura do PPA 2026-2029, composta por 35
programas, sendo 23 finalisticos e 12 de apoio a gestdo, que se desdobram em
155 ac¢des, abrangendo areas estratégicas como educag¢ao, saude, seguranca
publica, desenvolvimento econdmico, inovacao, habitacao, mobilidade urbana,
cultura, esporte, meio ambiente e protecao social. Tivemos a oportunidade de
apresentar a populagcao as projecoes de receitas e despesas para o periodo de
2026 a 2029, bem como os principais pontos da Lei Orcamentaria Anual (LOA)

de 2026, etapa fundamental por traduzir em numeros o que foi estabelecido no
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Explicamos que o orcamento publico € o instrumento que organiza como os
recursos arrecadados — por meio de tributos, transferéncias e outras receitas —
serao aplicados, tendo como finalidade garantir servicos adequados a
populacdo, preservar o equilibrio fiscal e direcionar investimentos nas areas

mais estratégicas para o municipio.

A audiéncia também abordou a LOA 2026, que estima a receita e fixa as
despesas, cumprindo a funcao de garantir transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos. Entre os anexos estdo o Demonstrativo de Receita e Despesa,
a compatibilidade das programacdes com os objetivos do PPA e o Orcamento
da Crianca e do Adolescente (OCA), que detalha os recursos destinados a
protecao, promogao e desenvolvimento desse publico prioritario.

Observamos que as projecdes financeiras para o periodo de 2026-2029 indicam
crescimento gradual das receitas e despesas, sempre com o zelo de manter o
equilibrio fiscal. Apontamos que a receita municipal sera composta tanto por
recursos proprios — como impostos e taxas — quanto por vinculados
compreendendo transferéncias estaduais, federais, convénios e operacdes de
crédito. Do mesmo modo, destacamos que as despesas refletem os
compromissos com areas essenciais, além de investimentos em infraestrutura e
politicas sociais. Ainda reforcamos os indices constitucionais obrigatorios,
garantindo que saude e educacao mantenham aplicagao superior aos minimos
exigidos por lei, reafirmando o compromisso com a qualidade dos servicos
nessas areas.

Apds a conclusao das apresentacdes sobre o PPA 2026-2029 e a LOA 2026, a
audiéncia foi aberta para o didlogo direto com a populagdao. As perguntas
formuladas pela sociedade durante a apresentagcao e enviadas pelo chat da
transmissao no YouTube, foram organizadas e encaminhadas a equipe técnica e

aos gestores presentes.

Esse espaco permitiu esclarecer duvidas, além de ouvir sugestdes e
preocupacdes da comunidade. A dinamica reafirmou o compromisso da gestao
municipal com a participagao social, a transparéncia e o controle democratico,

garantindo que as vozes da sociedade sejam consideradas na construg¢ao das
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politicas publicas que orientarao o futuro da cidade. No Anexo Il deste volume,
encontra-se o relatério da Audiéncia Publica, com a descricao dos

apontamentos realizados.

A seguir, destacamos alguns dos comentarios dos participantes, assim como as

manifestacdes da gestao:

e Acessibilidade e inclusao: Foi reiterada a necessidade de garantir a
participacao do intérprete de Libras em tempo real, considerando que
embora o profissional estivesse cobrindo toda a audiéncia, esta estaria
disponivel apenas na transcricao final. Esse ajuste possibilitara que todos os
cidadaos possam acompanhar e compreender o conteddo do PPA em
tempo real. Foi reforcado que a gravacao da audiéncia sera disponibilizada
no Portal da Transparéncia, permitindo acesso posterior a legenda e com

Libras, ampliando a inclusao digital e comunicacional da populacao.

e Recursos de Mariana e investimentos municipais: Participantes
guestionaram sobre os recursos oriundos do Acordo de Mariana. Foi
esclarecido que a Serra recebera parcelas anuais ao longo de 20 anos e que
parte do valor ja esta vinculado a construcao de escolas. A ideia € que os
repasses posteriores sejam utilizados para investimentos em infraestrutura
nessa area de educacao, saude, infraestrutura urbana, reforcando a

importancia de transparéncia na alocacao e utilizagcao de recursos.

e Programas voltados a atividade pesqueira: Houve questionamentos sobre o
fortalecimento da atividade pesqueira em Serra. Foi esclarecido que o PPA
20262029 contempla o Programa Desenvolvimento Agropecuario,
Pesqueiro e Aquicola Sustentavel, voltado ao apoio a pesca artesanal e
sustentavel. O programa prevé acdes de capacitagcao, incentivo as
associacoes de pescadores e fortalecimento da gestao dos recursos hidricos,
de forma articulada com o Programa de Gestao Ambiental Municipal, que
trata também da qualidade das dguas e da balneabilidade. Assim, busca-se
garantir a sustentabilidade da atividade pesqueira, promovendo geracao de

renda, valorizacao dos trabalhadores do setor e preservacao ambiental.
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e Conectividade e Wi-Fi publico: Participantes colocaram a dificuldade da
populacao ao acesso a internet para participar de momentos como da
audiéncia, especialmente em areas periféricas.. Foi esclarecido que,
atualmente, a cidade possui cerca de 200 pontos de Wi-Fi publico em
regides de maior circulagao, permitindo acesso a servicos digitais e a
transmissao das audiéncias. Também foi reforcado que o programa de
gestao inovadora previsto no PPA prevé a ampliagdo dessa cobertura,
promovendo inclusao digital e maior acesso a informacao.

e Formas de manifestar o que as comunidades necessitam: Alguns
participantes destacaram a importancia de o municipio dispor de espacos
permanentes para que os bairros possam apresentar suas demandas. Em
resposta, a equipe reforcou que a Prefeitura conta com diversos canais de
comunicagao e participacao social, como a Ouvidoria Geral, Ouvidoria SUS e
Ouvidoria da Mulher, além da possibilidade de abertura de processos
eletrénicos tanto de forma online quanto presencial, por meio do protocolo
municipal. Também foi ressaltada a oferta de 78 servicos municipais
disponiveis pelo aplicativo Colab, que facilita o registro de solicitacdes. Pela
Ouvidoria, a populacao pode apresentar demandas, denuncias, sugestodes e
elogios, fortalecendo a transparéncia, a corresponsabilidade social e a
governanca participativa.

A audiéncia publica também contou com a participacao de representantes do
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, que reforcou a relevancia do
acompanhamento técnico e da capacitacdo em PPA, da Federacao das
Associacdes de Moradores (FAMS) e da Assembleia Municipal do Orcamento
(AMQO), que destacaram a importancia do engajamento comunitario e do
fortalecimento das liderancas locais, e da Camara de Vereadores, que
reconheceu o esforco da gestdao municipal, reconheceu o trabalho técnico
desenvolvido e reafirmou a disposicao do Legislativo em ouvir a populacao e

apoiar o planejamento participativo.

O Legislativo municipal, juntamente com instancias de participagcao popular,
como a AMO e a FAMS, desempenhou papel relevante no processo de
elaboracao e discussao do PPA e da LOA. Essas estruturas contribuiram para o

fortalecimento do debate publico, a ampliacdo da escuta de liderangas
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comunitarias e a garantia da transparéncia das informacdes, assegurando maior

compreensao dos desafios, riscos e avangos da gestao publica.

No Anexo lll deste volume encontra-se o Relatdrio da Audiéncia Publica, cujas
contribuicées demonstram a relevancia desse instrumento como espag¢o de
escuta ativa, transparéncia e participagao social. Por meio dele, o PPA passa a
refletir de forma mais fiel as demandas da sociedade, promovendo inclusao,
fortalecendo politicas publicas e orientando o desenvolvimento sustentavel do

municipio.

Ja pensou na Serra de 20297 Consultas
publicas, Rodas de diadlogo g, finalmente, a
Audiéncia Publica em conjunto com a leitura
técnica transformaram essa reflexao em
programas e acoes, fortalecendo a
participacao cidada e construindo
coletivamente as prioridades do PPA 2026-
20209.

Acesse a Audiéncia Publica do
PPA 2026-2029 e LOA 2026.
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1.8 Elaboracao de Proposta Legislativa

O Projeto de Lei do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 foi elaborado observando
rigorosamente os principios da administracdao publica, em especial os da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme
previsto na Constituicao Federal e na legislacao municipal vigente. O processo
de elaboragao seguiu metodologias técnicas que asseguram planejamento
estratégico, transparéncia e participagao social, compondo um instrumento de
planejamento de médio prazo capaz de orientar a alocacao de recursos e a

execugao das politicas publicas municipais.

Como descrito neste documento, durante a fase preparatoéria, foram realizadas
consultas publicas, rodas de dialogo e a audiéncia publica, conforme determina
a legislacao. Cada etapa visou garantir a ampla participag¢ao social, a construcao
coletiva das prioridades estratégicas e a consisténcia técnico-financeira das

propostas.

O texto final do projeto foi submetido a andlise detalhada de érgaos especificos
da administracao municipal, garantindo conformidade legal, compatibilidade
orcamentaria e aderéncia as diretrizes estratégicas do governo municipal. As
contribuicdes técnicas desses orgaos foram incorporadas ao projeto,
fortalecendo a transparéncia, a previsibilidade e a eficiéncia da execucao das
politicas publicas previstas.

Este volume, denominado Anexo IV - Sumario Executivo de Participag¢ao Social,
integra o Projeto de Lei do PPA 2026-2029, que sera encaminhado a Camara
Municipal dentro dos prazos legais, acompanhado de toda a documentacao de
suporte técnico e pareceres dos oOrgaos setoriais, garantindo que o plano
funcione como instrumento estruturante do planejamento governamental,
orientando agdes e investimentos da administracdo municipal para o periodo
de 2026 a 2029.
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2. INCORPORAGCAO DA
PARTICIPACAO AO PPA

A etapa de incorporacao das propostas constituiu fase fundamental do
processo de elaboracao do PPA 2026-2029, garantindo que as contribui¢cdes
coletadas junto a sociedade fossem efetivamente consideradas na formulacao
do plano. As sugestdes recebidas por meio da consulta publica, das rodas de
didlogo e da audiéncia publica foram registradas, organizadas e avaliadas
segundo critérios técnicos, considerando sua viabilidade social e econdmica, e

alinhamento com as diretrizes estratégicas definidas pela gestao municipal.

As propostas mais votadas e relevantes passaram por anadlise detalhada,
assegurando consisténcia, sustentabilidade financeira e aderéncia as politicas
puUblicas municipais. Dessa forma, o PPA 2026-2029 reflete nao apenas as
prioridades estratégicas da administracao, mas também o engajamento da
sociedade, consolidando a participagao cidada como elemento central na

definicao das acdes e programas para o periodo de 2026 a 2029.

Ao longo deste documento foram apresentados os resultados das rodas de
didlogo e o link de acesso a transmissao da Audiéncia Publica. Em anexo,
também disponibilizamos o material oriundo da consulta publica e da
audiéncia publica, observando as diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados.
A etapa de consulta publica do Plano Plurianual 2026-2029 reuniu 4708 votos e
275 sugestdes, permitindo ampla participacao social e assegurando que as
vozes da populacdo fossem consideradas no processo de planejamento

governamental.

No Anexo | deste volume constam as sugestdes coletadas na Consulta Publica
do PPA 2026-2029. Além disso, consta no presente documento o link de acesso
a integra da Audiéncia Publica do PPA 2026-2029, preservando a integridade

das contribuicdes e garantindo transparéncia ao processo participativo.

As contribuicdes foram organizadas e analisadas em relagdo aos programas e

acdes previstos no PPA, permitindo identificar pontos de convergéncia, novas
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demandas e oportunidades de aperfeicoamento. As sugestdes apresentadas
pelos cidadaos concentraram-se em areas fundamentais da gestao municipal,

com destague para:

e Saude: pedidos de ampliagao e melhoria do atendimento nas unidades,
maior cobertura da atencao basica e fortalecimento da saude mental.

* Mobilidade Urbana e Transito: propostas de requalificacao da infraestrutura
viaria e maior presenca de agentes de transito em sua organizacao,
principalmente, em area de estrangulamento viario.

e Seguranca Publica: preocupacao com a inseguranca em bairros especificos
e sugestdes para intensificar a preseng¢a da guarda municipal e politicas de
prevencao.

e Educacao: solicitagbes de ampliagcao de creches, inclusdo de projetos
pedagogicos inovadores.

e Assisténcia Social: Ampliar protecao a pessoas em vulnerabilidade,
necessidade de espacos de acolhimento intergeracional, como creches para
idosos.

¢ Meio Ambiente e Limpeza Urbana: aumento do numero de lixeiras, abrigos
em pontos de dnibus e politicas de sustentabilidade.

e Cestao Publica e Transparéncia: melhor divulgacao de projetos municipais e

ampliacao da digitalizacao de servicos.

As propostas foram confrontadas com a leitura técnica resultando em
programas e agdes constantes no PPA 2026-2029, tais como:

e Infraestrutura Integrada e Sustentavel: com ac¢des voltados a melhoria da
mobilidade urbana;

e Protecao Social pelo SUAS e Fortalece Serra: com o fortalecimento do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), dialogando com propostas de
acolhimento de idosos e fortalecimento da rede de protecao social;

e Cestdo Estratégica e Governanca para Resultados e Gestao Participativa e
Transparente com adoc¢ao de acdes de gestao moderna e integrada, em
consonancia com os pedidos de maior eficiéncia e transparéncia nos

projetos municipais.
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Outras propostas, ainda que nao incorporadas integralmente, foram
registradas e poderdo subsidiar politicas complementares, estudos de
viabilidade ou encaminhamentos junto a outras esferas de governo.

As sugestdes apresentadas pela populacao na consulta publica do PPA 2026-
2029 demonstram qualidade e relevancia, mostrando que os cidaddos estdo
atentos as necessidades do municipio e ao desenvolvimento da cidade. As
propostas abrangem areas como saude, educacao, mobilidade e seguranca,
além de iniciativas inovadoras, evidenciando um olhar critico e propositivo. Esse
engajamento refor¢ca a importancia da participagao ativa na construcao das
politicas publicas e no planejamento do futuro da cidade.

A participacao cidada transforma
idelas em acoes: as sugestdes da
populacao para o PPA 20262029

mostram que o futuro da cidade se
constrdl com cada voz que se faz
OUVIT.
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3. TRANSPARENCIA, COMUNICACAO
E REGISTROS

A comunicacao institucional foi um dos pilares da estratégia de participacao,
garantindo que a sociedade fosse informada, mobilizada e pudesse
acompanhar todas as etapas do processo de elaboracdao do PPA 2026-2029.
Foram utilizados multiplos canais oficiais, incluindo:

e Portal da Prefeitura: divulgagcao de matérias e notas sobre a consulta e a
audiéncia publicas.

* Redes sociais (Instagram, Facebook e YouTube): publicacdo de videos
institucionais, transmissao ao vivo da audiéncia publica e convites a
participar da consulta e audiéncias publicas

e Comunicagao Institucional digital: e-mails institucionais e mensagens via
WhatsApp para o envio de convites direcionados a diferentes segmentos,
incluindo liderangas comunitarias, conselhos municipais, setor produtivo,
entre outros.

Todas as etapas do processo contaram com documentacao formal e
comprobatdria, como registro fotografico, de presenca e relatdrios técnicos.
Para reforcar a transparéncia e facilitar o acesso, os materiais podem ser
acessados QR codes incluidos neste relatério ou por links diretos, remetendo a:

e Publicacdes oficiais no Portal da Prefeitura:
https://www.serra.es.gov.br/noticias/prefeitura-da-serra-lanca-consulta-publica-

online-para-definir-prioridades-do-plano-plurianual-2026-2029

https://www.serra.es.gov.br/noticias/moradores-da-serra-ainda-podem-escolher-

prioridades-para-os-proximos-gquatro-anos

https://www.serra.es.gov.br/noticias/prazo-ampliado-populacao-tem-ate-10-de-
julho-para-participar-da-consulta-publica-do-ppa-2026-2029

https://www.serra.es.gov.br/noticias/ultimos-dias-para-opinar-no-futuro-da-
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audiencia-publica-do-plano-plurianual-2026-2029-e-da-lei-orcamentaria-anual

https://www.serra.es.gov.br/noticias/serra-realiza-audiencia-publica-online-

sobre-planejamento-e-orcamento-com-transmissao-ao-vivo-pelo-youtube

e Diario Oficial do Municipio:

¥ T TR e B Sy e W i |
CONSULTA PUBLICA OMLINE IRA DEFINIR PRAZO AMPLIADO: POPULAGAD TEM ATE 10 DE
SERRANOS AINDA PODEM ESCOLHER
PRIDRIDADES DO PLANO PLURIANUAL 20262029 LHO PARA PARTICIPAR DO PPA 2026-2020
E PRIORIDADES PARA 0S PROXIMOS ANOS ﬂ AUl R
i ek s s ) iy bl e s

S, = SS
o8

PLAMEJAMENTO E

PYSCRESEI IS Ty T R e S

ULTIMOS DIAS ) . PREFEITURA CONVOCA ALUDIENCLA PUBLICA. ﬂmmmwmmﬁl ONLINE
SOBRE ENTO 2026

e Transmissdes e videos has redes sociais oficiais:
https://www.instagram.com/reel/DK99JaWOeiR/
https://www.instagram.com/reel/DNQ6XROuUYRd/

A inclusao destes registros garante rastreabilidade, visibilidade e comprovacao

das acgdes de participacao, fortalecendo a comunicagao com a sociedade e

consolidando a efetividade da participacao cidada na construcao do PPA 2026-

2029.
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Veja as Nossas

CONSIDERAGCOES FINAIS

O processo de participacao social na elaboracdao do PPA 2026-2029 consolidou-
se como uma pratica de planejamento democratico e colaborativo,
reafirmando o compromisso do municipio com uma gestao transparente,
eficiente e orientada a resultados.

As contribuicdes da sociedade permitiram identificar demandas prioritarias em
areas como saude, mobilidade, seguranca, educacao, assisténcia social, meio
ambiente e gestdo publica, dentre outras. Esses apontamentos ofereceram
subsidios relevantes para o aprimoramento do planejamento estratégico,
evidenciando a pertinéncia de grande parte das proposi¢cdes frente as acdes ja
contempladas no PPA, ao mesmo tempo em que revelaram lacunas e
oportunidades de inovacgao.

Observa-se, ainda, a necessidade de intensificacao de politicas voltadas a
saude, a protecao e defesa social, educacao, dentre outras, buscando a
integracao de recursos e acompanhamento sistematico de resultados. Essas
novas demandas reforcam a importancia de consolidar politicas publicas
inclusivas, eficazes e sustentaveis.

Dessa forma, constata-se que a institucionalizagdo da participagao social
fortalece a legitimidade democratica, amplia a eficiéncia da gestao e assegura
maior aderéncia das politicas publicas as expectativas da sociedade. De modo
que o PPA 2026-2029 se configure nao apenas como instrumento de
planejamento, mas como expressao de uma governanca participativa e
integrada.
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ANEXOS

ANEXO | - SUGESTOES
ORIUNDAS DA
CONSULTA PUBLICA PPA
2026-2029
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ANEXO | - SUGESTOES ORIUNDAS DA CONSULTA PUBLICA PPA 2026-
2029

&+ Numero total de sugestdes: 275.

Bairro: Manguinhos Sexce Femining dade: 43 anos

Corstrucdo de Gciovias ligando baimes a escolas

Wita Nova de Jolares e Mascusing s 33 anos
Sugere-se; agengamento online de exames e especiaiistas, fim da exigéncia de refirada presencial de autorizagdes, reagendamento automatico de corsultas canceladas e criagdo
¢ app com Acesso & agendamentos, fila prontudrio, receitas e encaminhamentos; Fomasecer a Atencdo Primdria: ampliar infraestrutura e visitas domicilianes; Redes integradas
{UBS, urgéncia & hospitais) Usar telermedicing & 1A para triagem e diagndstices -

o Viia Nova de Colares Sexce Femining dades 25 anos

Ampliagdo dos servigos de atendimente &s juventudes da Serra

Semra Centro Sext: Femining it 41 anog

Poderia ter opgdo de escother mals re uma ag3o,

o Coding de | Brarpeims

Masculing dacke: 4B anos.

Bem . Como sou merador e comerciante no baimo de colina de iaanjeras vejo uma deficienca muitc grande das autoridades e cobrar uma postura decente dos ambulantes gue
accustadoramant e ivadiram o bairno dexando uma inusta compatibidade dos comerciantes locals visto que $30 sujeltos a toda carga tributdria vigente sam falar na
desorganizagao € lixo jogados de modo gue & um prablema de sadde piblica, Uma fiscalizaca da vigiancda sanitéria nios ambulantes e uma ordem nos estacionamentos das vias
pribiicas pois B5ta UM CAGS. Pena gue & Mitado © 4 POSSD escrever

Serra Centrg Sexo: Femining jade: 44 ancs

Fortalecer a cultura local, corm atividades, feiras, quermesses, campeonalas esportives & outnos eventos que resgatem a cultura de cada localidade, Fomentando o censo de
perencimanto a0 local, valorizendo a5 pessoas, Criando raizes

Bairte: Nowva Casapina 1 Sios Femifing Idade: 37 anos
Aumentar o guaniiativo de agentes de Tramsito, pois hoie a Sera € a cidade camped em sinistros de transito, A cldade precisa que o DOT acompante o crescimento da cidade e o

ramens de agentes ndc condiz com a guantidade de veltulos que circulam todos os dias, A serma fez um concurse para 33 vagas Imediatas e seria imberessante o aproveitamento
00 Cadastro de resenva, Que CONta Com cerca oe 160 candidatos aprovados.

Sema Centro Masculing lnde: 36 ancs

Ciciowlas e oclofaas profegioas no trecho munidpaizado da BFL 101

Jardim Tropical Femining indes 43 anos

Apesar ge informar gue pode escolher tres opgdes, 50 esta possivel escolher uma npcio par drea, &

Sema Centro 5 Masculing dace 40 anos

A mobiliidade vrbana do nesso runicipio ests em um cresciments significative, A muniripaizacio de um trecho importante da BREDT na Serra & uma realidade, com isso veio que
Irvegtimento no Deganamento g2 Tringita 8rd necassinio, principalmeants e agentas Apac1anos, Umd vel que 3 Laa tem paulos agentes de trinulo. Penso que oF agentes de
trdnsilo tam grande imparthnea no sentindo de controiar & fiscalizar a5 vias, prncipalmente onde cisriaments femes engarmalamento quilométricas alrapaihands 2 circulscio de
velllos & pedesties. Quern parsbenizar & gestie) estamas no caminha cert.

Nova Carapina i Sevir Femining e 50 ancs

Aumentsr o efetiuo 8o DOT, tendo em visls que & Serre & o muriciplo com mais aidentas ge raniita do E5

Nova Caragina i v hMagculing scfe 56 ancs

Miairarsr 4 15'...“51! do ransito com & I:nl".ﬂ-cb‘}adl O mais Bgenies O transhd.

Sera Dourada | wencr Feminifg = 3T ancs

Aumenisr o quantitathee das guards de trinsite!

Anrgim Lifnoairg v Famining e 20 At

Aumentar o quantitathvo da guarda de transito!

Jardim Atibrtico S Fémining 2 51 8n0%
Car andamento a5 obras gue estao sendo feitas no muridpio Agada a0 transporie Fazer logo via gue liga Novo Horizonte a Jardim Camburi Fazer logo a estrada nova que figa
CIT A BR- 1071 ‘& a0 cortoma Farer im acesso da RODL ES a2 BR 109
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Cidade Continantal Sator Asia zxer Fermining dade 35 anes

E embaragose parceber que urma cidade tio rica & em expingdo Bda dom o governo com Tpricridades” comeo se 8D uma das coists informadas aqul nlio pudesiem ser realizadis
&m alinhamento gue garantina frutas melhones & em menos tempo. £ oesiadon ver o Guic rebamxada &5t & perspectiva de futurd dos Qovernanies da nossa tidade. Espero que
mehorem.,

Praaa de Campebus sz FEmining 1 20 anes
Sugiro & sumento do numend ot agas pars Agente dé Trinsito da Serma & 8 COMOCACA0 d¢ Lo00S 05 provados NO CONCUTS0, A C00E Creste rapidamente € piecish tie mais

profissionsis pand organizar o trintito, reduzir acidentes & methorar b mobiidsde urbana s novas agentes contribuirBo dintlamente com b evaiugdo da cidade, Musndo com
Fscaizacdo, educacho no irinsito ¢ apoio i populagio. £ um investimenta no bem-estar colethve.

Pranaito Sarans - Bioca A i Madculing e 20 B
INVESTIMENTO NA PUBLICIDADE DIVULGANDO NOSSS PRALAS PARA O ESTADO £ PARA O PAIS; FOMENTAR A REALIZACAO DE GRANDES EVENTOS NO MUNICIPIO, HOJE A
SERRA TEM APENAS LM UNECO: GRAMDE EVENTO QUE £ A FESTA DE SAO BENEDITO; AQDES DE VERAD MAS PRAIAS DURANTE O DA £ TAMBEM A NOITE MOVMMENTANDO AS
ORLAS SERRANAS, CRIACAD DE UM CANAL TELEFONICO DE ATENDIMENTD DIRETO COM A GUARDA MUNICIPAL LEVAR EVENTOS DE GRANTE PORTE BARA BAIRROS
PERIFERNCOS E POPULOSOS COMO FEU BOSA, PLANALTD SERRANG E VILA NOVA DE COLARES: FISCALIZACAD DO ATENDIMENTO DAS UBS DOS BAISROS, QUEHOIEEA
PRINCIFAL RECLAMACAD GO MUNICIPE.

airre Mrdim Atidntico ax Masculing adde- 33 ancs

A serra precisa-de um projeto de arborizacko, aumento e refiorma das caicadas, ampllar as €Covias @ ambém sirlr furtsmo para didace, ex valonzaco do foral (expicar mais o
surf como atrative para turistas, explorar o tursmo no mestre aivarn, a serrs tem wm pofenclal com o ECD trsma,

Colina de Laranjeinas Sexe Femining dade 37 ancs

Criar mecanismo de integragdo para uso de diferentes lintias de ondbus, & exmplo do rihete Grics utiizado no Rio de faneim.

Sesra Cenfro Sexcy Fernining tade: 33 anos:

Sugiro ampliar a5 questies valtadas a Inovacio e Georreferenciamento @ na minha opniSo o pringpal par wma gestio de exceléncar Ahwizacio continua da base cartografica.

Barcelona Sex Masculing dade 4% ancs

Nomesgla dos aprovados Mo concurso plbiice g 2024 Edital 00572024

o Mestra Alvaro Sevor Masculing dadies 30 anos
A Serra precisa-urgentemente de mais agentes oe transito, 3o inumengs acidentes todos of diss. por faita ce sindlizacio & o papel do agente £ de suma importancis nesse sentico
de geshfogar o transag,

Bairroe André Caripn o Femining ade; 33 ancs

Escuiar of Bndesos dog professones que compresnder B realidade das efCoias & a5 devidas nececsidades,
Bairree Valparaico Szice Famining ades 51 anes

1.0 0 emvehetmento b Dopulscho looss se faz necessino cagiko e dmpilacBo dos centros o vivencia, créches pars ioosos ¢ entidades de longa parmenéncia. A famiia nbo
st dando conta de cuidar dos seus enbes & muiltos dedes vivem solinhos, 2 Ampiiscaa & divuigacan dos servigos des CAPS AD.

Baire: Cofira de Laranjeiras S=yer Maseuling dacle 34 anos

Sarly necessirio mais Agentes de Trirsito nas ruas pars metharar o trénsito, pais esth muito complicado o trinsito @ desorganizado #m muitos ponios.

Colina de Laranjeiras s Femining e 33 anes

O trinsito estd cada dia mais complicado e-seria necessinio com unpéndia mais apentes de trinsito nas ruas. pos o rinsito precso de onganizacho nos hordnios de pico
ungertemente.

Lararieas Verha vtr Maseuling sles 36 BRES

Irnéesti eim seguranda videa,

o Porto Canos o Fermining e 27 ancs

O trdnsito da prefetina da Serrs estd um caos, ndo &diste suporte como agentes de trdrsito, pessoas gue enfendem para sinafzar cormetamente. Acho de extrenia importanca
M0 apoio nas prowimidades das rodovias,

Nova Carapina Il exce Femining dade: 30 anos

Solicito especal 3tencdo quants & necessidade oe arplacio do guatno oos Agentes.de Transito em posso municpio, O atual ndmenp de profissionals term Se mastrado
irsuficents parx alender de forma soequada &s demandas por seguianca & protecia. A ampllacio oo efetio contribulra significathamente para a melhora das condligdes de
trabalho da equipe ewisients, parg o aumento da presenca preventiva dos Agentes de Transifo, a%m de propercionar Lm aminlente mals segunt parm a popalacio. Diante do
ENpast, Conto Com © Apoin B CoMpresnsa0 par que s&a avallaoa a possiniidade

= 37 ancs

x Valparaico Sesiiz Fernining
Sarra esta pracsando e aterqéa na salide pdblica, mos Upas que as vezes demorant mais de horas para serem atendidos devido & mpera'.aqéc. precisan 2 aumantar o5
atendimentos com medions especialistas pols ficam quate anos Para ConSaguUir LMa-consuita com MNeuralogista por &t . Tem que ser 180 projebos nas vias para diminair o r3nsito
. Eaumentar a seguranca plbita pois estio acontecendo indmeros assaltos .

Ve'paraiso exo: Femining chadies 42 anos

Fazer Bmpera de fodos o5 espagos dé temas Daldios (pdibicos oy privados] exisienies nos bairros. Maio aito @ chamarisco de probéemnas [Voléngia & crogas;!

Bairren Vaiparatso e Maasculing jez 42 anos

imvestir na oria com padronizacdo de quipsques, investir mais no furismo & paisag’smo

o Vepanaiso Sewo: Femining cade: 3T anos

Em Vaiparaise nd mulios temenas pdbiioos e privados baldios, gue vem sendo uliizacos para trafico e abrigo para barddos. Ha recessidade de provigBngas uigentes.

o Sema Centro Sainr Masculims de 36 anos

Prigeizas 3 sequranca no iringito 2 seguranca comm 3 contratacie pard aurmentar o efetive de DOT 2 da GOM aomentando assing 3 sensacdo d2 seguranca no nossa municiso
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Jardim Atténtico Sewr Femining dades 25 anos
Sugesttesfocar em ampliar a adesio e criancas a0 esporte pars gue estes tenham menos interesse na ariminalidsde, e orar escolas com foco em esporte & outros em hordrio
oposto 300 escola oe ensing regular {modelo de 858 Fazer o surf de jacamlpe ser referdncia no ES ja que esse irds esportistas de outros municiplos para praticar o esports.
Arbarizar e Criar pangues com pistas de satefpatins e drea de lazer, Baplorar de forma ecoiogica o Mestre Atvarg a fim de frazer turistas, Criar dolovias gue sejam rea'mente
Integradas & seguras capazes oe [igar Serra A Vitoria principarente na 8/

x Jardim Atlantico e Masculimg dnde; 85 ancs
Inverter 3 mdo de transito da Avenida Nossa Senhora des Navegantes em Jacara’pe, de modo gue o vedtuln possa circular o guarteirdo. Do modo como esté hoje, o momsdores
tem que andar dariamante grande astanca para pegar a ma3o no sentido da Praca das Aguas.

Jardim Attdntioo Masculing dade: 57 anos

SoiC0 & andise o8 ViBiEos0e o8 irversBo 0 mBo de direcic OB SVENiOs Nossa Senhora 005 NavEgantes, em Jacaraipe, NEa VistE o5 A0S DAME OF MOrsionss, que tEm que
percomer longas distancias para reslizar retemos na direcdo de Vitéria: que é o principal desting dos mordares.

T Valparalso Sese Wasculing iade: 32 anos

Mais Cghoviag & Becicietad companinaces.

Farque Residencal Leranjeras Sewre Famining iachi: 5T anos
Precitamos chisso que fol escolhido & muito mais,

Solar de Anchista Sewer Masculing seles 60 anes
Tudo 240 & mullo Mbis ooimas que nbo foram CRBGAS, Jim, PreciEd ser Ivalindes

dereim Lirnasing £ Faminmg A G aneEs

Fortalectr a5 Polticas Afirmativas de Equicdade de IQualdade Racial ria Sérma quecd o Prafeta Serma ce Tolios of Tons.

Bairrd o83 Laranjeiras S MaECuling i B anes

Melhorar a mobitdade urbana no tocante a0 transporte coletivo
Marads de Lararjeiras Ser | Masculing iacle 38 anos
Estruturar e melhorar os postos de sahamento nos bainedrios do municpic

Sio Francsco e Masculing e 35 anos

Arrpliar rede de espolo gue ndo exste na Av Abldo Saad na aituma do Baimo 530 Francisoo, Finalizar o asfaito do Balmo 530 Francisco na parte da orls da prala instalar um pargue
rfantll na parie da prala na orla do Baime S3o Francisce, Aealizar a pavimenfacdo do reforno da Av. Abide Saad ¢o Bairmo 530 Francisco, pois a via esta praticaments intransitével,

Cidade Continental Setor Asia S Masculing dades 36 anos

= Coline de Laranjeiras Savix Masculimo dace: 43 anos

Irkeriigaciks da ciciovia da norte ful na aiurs e bemo da Hitima com [andiny camnburl, Loge 2pds 0 posto ipiranga tam um frecho gue B Cciovia terming & continus depair. Cracis
BE UfT MArRStn|ace por BEITS DAFA 05 PEGUENGS COMANCns com & alativg de divuigar & fortaiecer & camdreio Iocs o8 cas Baifme, Criar COMa0aNes Se trsma na oosde &
divuigar mais o5 circuibes turislions pasa atralr pousadas, resorts & efe. Crize 0 vale do Silicio sérrano pars atrair empresas de tecngiog/a pars © municipio & Investimentas
MIEMBGONES PAMA 0 SEQMENto.

Praia de Capuba Sewcy Femining e 58 anos

COZRAMCA GOVERMAMENTAL DAS REDES DS ESGOTAMENTD SAMITARIO QUE PRATICAMENTE WAD EXISTE MAS REGIOES DE PRAIA

Bairro: Manguinhos =cr Femining sdes 33 anos

Criar projeto social para melnoria de imdvets com patologias criticas.
Eifrer Sedra Centro Saurr Femining dade: 20 anos
Crigr programh onde podsam sér executadds réfarmas em nésidéndciss que forden interdithdas pela defesa o, &m apoic conunto éntre viirias secreladias oa Prefeiiura. Deste
modo tambem diminuird o nimerd de pessoss em-situacio de aluguel social

Seramar v Femining e B0 ancs
Implantat wm programa, virculada & regularizacko furdidia que resfine assisténca técrics em habitactes de interesse socisl visande gerantic moradia digna aas munftpes &
mitharar a saude publica do municipio.

Resigandisl Visth do Mestre Sextr MaStuling

Nenis concursos com efethes,

o Sers Dowrada 1) e Masculino scle 46 anee

Sugestdo; Umreflorma no pier de Jacaraipe, onde as pessoas possam usirrul, comio o de
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Prefeitura da Serram

=+ Panga sy Wasculing dader 33 anes

Oiprincipal desafio da cldade atualmente & mobllidade urbana, algo precisa ser feito ungentemente na regido de Carapina para a cidade ndo parar, val chegar um ponto gue
nenhum empresario ird guerer invest na cidade porgue o esirangulamento & nitido, ao longo da BR 104 temaos 4 fabas de refamento em direcdo & Vitdra goe se transiormmam em
2 falxas a0 se aprowimar do-antigo viaduto de Carapina, isso eria wm funll, eria um no, esse antigo viaduto precisa ser demolido cu remodelado para manter a5 4 falkas de
rolamentoe dar fiulder a0 trinsita sendo a gualguer momento a coade pode parad

Cidade Continental Setor Europa Cewc Fernining acde: 48 anos
Prosroner carmpanhas por balmes baseado em indicadores, Formeces urmn fiscal responsdvsl por Baimos que evidencle reiatdnra estatishions de seu frabaho. Promover feiras cuiturais,
Estabelecer responsablidade social aos usudrios. Manter coleta selatha nos baires. Organizar estrufura pam baimos acompanhar o envelhecimento da populscia. Manter guardas
nos pantos oricos de laranjeiras Fazer parcena com empresas para &dar no crescmento da cdade com fabricacio de | eir, piacs de ruamapas ce babro, Organizar plang de
acdo por balm

Serra Dograda | e Famining afie: 54 anos

. c;r':::-.' 2 Lel do Piso do Magsténg, inplementando pottics de vaiorizacio dos profissionais. 2 - Fortalecer 3 Gestdo Demoordtica nas unidades de ensing & na SedufSema. 3.

Fortaiecer o Programa de Salioe da famia

= Carapina Grande Sexr. Masculing 13 anos

voois poderiam aprimorar o ssterna de dlum f‘ig-iﬂ e manitoramenio perto da quadras publicas esportivas fg50 alem de arborizar o fedor de esccias e de Quadras puDlcas
BSPOFTAGE

B Carapina Grande Sewce Ferndning ade: 12 anocs
Beerres André Canon Sexntr Masculing inde: 12 anes

Colochr Binadade & scademia dE grash

Jargim Carping et Llimg ade: 13 ancs
e Uma
Andre Carloni Cesnct Masculing = 12 ands

to esperando & qubdra de society no lugar da Guadra de brers. tambem QUETs Mets Quainas ¢ gindsios

Caragina Grande Seir Femining = 13 anos

Meinorr a coste, mais anwones melhorar 35 pracinhas.
André Carion Sew Masculing dade: 13 anos

COMDLAN MAK ACR0EMEA NO DAY

Larapina Grande i Femining dace 12 anos

Malnosar o taldnic nBo 56 dos vereadones mas dos pripeios moradoras da Serra gue tio os gue mais trabalharn mas ganham pouquissimo.Proshir ter empregos que dio salirg
PP, E dar s o' qu 85te Mminima saBrie pois & uma coita Fgicuia.com 03 preqos das cOs Poe 81.0ar mars azer am (UGAres pens os nds onoe rifo pracsanamos ter de
nES esfarear para cormente nos divertic(uadras g vhlel @ 10MEIDT MAS eScolas IMEENtivARGS & D estar o0 Alno.NSINDYar 3 GUATCRDE Oa eStE00 £ analear o métoss oe
ensing tendn corscidncia que cada aluno tem Lma faclidade de inteecio pessoal diferente.

André Canpnd Sever Wasculing dade: 12 ands

NMisimermr 54 pracinhas oo baira,como 8 Praca da Paz; scho que geris meingr uma quBdrs de society no lugar de aeis tambem dévers ter Ciciovias & pista de tkate reformar soooar
€ POil0 O FSude

Bairte Carapina Grande Sevcr Wasculing iade 12°an0s
te: miais Teird Nl rubie mas Sbrigos par mis pesioss

Cargpina Grande s Magguling ades 13 Bngs

s q.:adrn de volel e bomeio interescalar entie ot e3colas & mais dclovias dad mals maleras éscolares para of estudantes. meshonss no s¥ano dos irabaihadonts. ajudare
ensingr edutacac fincers pofs muttos Alunos neo $3bem user o dinhero de forms coreta gastam dinheiro de forma errada faoer palesinas sobee o Msurdo

Caraping Grands G Mascaling poe 12 anos

QUeno que o meu baima tenhs russ prvimentadas mais arvones nas Tuaktipos de ojas difenentes, menos Snos nas ruds,e &m minha opiniio acho gue precisa methorar N educacso
nas escoiasmeihcela Nas pragas N30 55 COMO A Prach O Caraping grands mals 5 2 de André carfon

Jardim Caraping Sexcr Pemining sles 13 s

mehorar o supermecado
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Prefeitura da Serram

B André Carign e Femining s 13 nes

O governe esta demeguiacs Sem s0UCacdo Nessessaria para os estudantes; sem protecio certa para o5 moragones. Eu também acho que devera ter mals dreas de |ater como
pargues & geadas. Wa's gualidade de luz na rua, mais dneas vendes & mais moritonamento, Eu acha a educc pdbiica e a Bducacio particular muitos diferentes; 3 educacdo publica
muito fraca. Assim complicardo os que estudaram ra escofa publics a passar no FFES,

Andrné Carion e Masculing w12 anes

e acho gue devia CoIDEST O Vaie 405 saldros pra cma de A1 500 & tambem colorar ma's trabahadores para refomarnoonstrur esooias

Jard'm Carapina o Masculing ade 12 ancs

tem Qe fer Cacas Dahias pars & gente soitar pipa e mais quaara

- Antné Carion mox Femining ade: 13 anos

Mals guadias ge voiel, Ma's ciubes de voief & parar de guernsr coloCar mals escolas o tempo integral, Mals arvores, ruas iluminadas e sG.

o Frala da Balela Seoe Famining 37 ancs

Sugire incluir no PPA 2026-2029 a homblogagio & nomeasdo dos biiiotecirios aprovados em congurso 18 realizade, vishndo ampliar & quaificar of servigos de informacia em
bibligtecas sscolares, bilviotecas publicas, mussut Snauivas & damas centros culturais, A medida fortaece a gestla da 'I‘f*:m‘-b;i?ﬂ PrOmonE o BCELs0 80 conhecimenta & intagra
a5 politicas de educago, cLitura & ndviacEo, oom eficénela no o de necuTsos pobions 8 investes,

Vaipanaiso Zexct Famining ade: 56 ancs

Tr mais SAguUranca nas ruas préxima aos Condominios, para que. Moradonss 1anham Saguranca na entrads & saids de suss caaas

o Vaiparainn Sesee Femining ST
Refergar 8 $aguranca publica em Veiparalso & regifio crcumisnhas com chmeras de recanhecimento faciy & fazer umg gedetizagho £ LIMPTLA nos tefenos aud Fod 50 lado do
supermescado BH DA EUDES SCHERERAGRO FOOD IMPORTACAC, ATACADO PRECO BAIND, MORAR Corstrutors E TODA AREA ESTA COM A PRESENCA MUITO GRANDE DE
SCARAMILIOS AFRICAMOS"

Bairmer Pargue Residencial Laranjsinas e Farining ade: 63 BNeS

Com o desemalvimenta surgem novas demandas. Hoie, & COB0E Cantoe de miier SeQuranga com certezl £ & priordade do marmento.

=5 Baino ole Fatima sexrr Fertining dades 33 anos

Quaiificacdo e valorzagao dos senddoses publicos

Terminal intefrrodal da Serra [Tihes) Sevrr Mascuiing &0 anos

Unbarizar trecho 03 modovia Bo contormo que serd municipalizade, com arbonzagho, construglo oe ciclovia & instalacho de radanes.

Parque Residendal Laranjeras e hiccuiing dade 52 anocs
retiryr (0dos OF (amaios arnbulantal) 50 pArgue FERORnCih| Liranieinad. lDerr A CHCRORS PArY OF DEdasines Chamar B policia pra apreendér todos dausies produtes 2em noth
Fcal, Vergonha 3 prefelurs cobrar urm Mol 2 impertog dof lojistas & deidr Brrbuianlis VERLAID B MREtE O3 Sem BAGE 1 CEntave Be impaitn. Delahe aiss 48 quarar
Fear nk Seenidh contri, (Gpeth park (30 NO Bluguel & Ao IMpEStos. MUl Al de cariier 4o% govemantss dehr &34 CON0OMENd daslan comer Salth

Daimee Valpanako 2xoe Masculing tades 5 angs

Pregisamos exigir qué &f donds 8ol trments baldies martenhsm cartaded ¢ impos

Bairee S50 Patricio =wre Femining 1ade 25 anes

A Sesma precisa fortalecer o turisma iocal & também o empreendedorisma, situactes em gue o guastade de vida agui sejboa. Pois, atualimente Vitoria ¢ V7a Velha gue possuem
ma's opctes batanas de restaurartes, além de cocdes uristions atrativas, © que melhora & rossa qualidade de vida e fortaiece o local, Infelizmente miita das 'wezes termos que nos
deslocar para outro Municipic para aproveltar $90 g na Serra deveris ter também, ndo somente enipresas. Sendo, acaba virndo um polo de empresas ¢ ndo tem qualidsde de
vica,

Vaiparaiso wr Mateuling aier 41 anos

E necessaric aumentar o patruinamente nos balimos. Estio ccomendo muftos assafios.e cases de estupre. Os oiminoses, asEm come nos, percebem a falta de policiamento, & por
issg agem com tranquilidade,

« Coling de Laranjeiras Sevce Fernining dade: B0 arics

Fundamental imvestir na mobliidade & construir viagutos e rotas para melhorar o Feo da B8 101 no tracho de caraping até Laranjeimas. pofs hole tornou-se desgastante 0
desincamenio nesta rota.

o Costa Bela o Wasguiing di 4% ancs
Participacio ativa da populacio/ comunidads nos nesulfados aancados, alraves da agoes e estratigias ras areas de salde. educacao e seguranca. E preciso ter U ofhar especial
parz 0 saneamertc bisico gue & precirio.
Terrriral Intermodal da Serra [TINS) Sexir Masculing dade 35 anos

Ay municipaizar o contomo da BR. 101, proverpassareid an TING para pedestres; restringir hordnios para ve'tulos O granda porte; projatar nove wacuto de carapina.
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Prefeitura da Serra

Fianzito ge Carapina Coxrx Macculing dade 56 0%
Perrar de fofma ¢anjunta com demas caades da Grande Vildeia ou somente & ST mesaa de um proieta de meind s&a de superfice ou subtermines para ampiar o
desiocemento denirg o municii, delango o transports mais ripioo, podendo estender 3 baimos mais gistantes e 2t permitindo & criscio de bairos piangjados & dreas higie
rmigl Mesma sem infegracio até outros municipios €8 grande Vitdra, podendo eftender, rum futurg, pam Amcne & Fundlo, fa2endo da Sara um Nove Peld Sghulnador onde o
tramsporie de qualidade poderta trazer nova classe socisl a marar aqull

Jpreim LimoRirg - Femining dlade &4 ancs

Toias

Caiira de Laranieinas Seier Femining acie 36 anos
Mo baire Coling dé Laranisaras, & rud Dom Pedro |, onde mong. &5th tomada por trallers, &m rénte 804 prédios o MRV, € quase impoishel eRt0nss nd nud. 1150 prédish s&f
prodbice, pois & rud nde & lugar pars os trailers fcarann 24 por dis dlvants todo 0 o, Colaauem o3 trailers no terrend baldio gue fics 50 da da pracinha princasl do beins ou
missma nés nuas que ficem em volla da prage princips! oo bairma. Tembdm, hd oulrg rader que fica 24h na pists, na faixs de rolamento ém frente 8¢ superméncada Exirabom,
DirEpahando o rbrato. A PMS preciss retirde £33& traller urgente.

x Coling de Larareras £ Masouling cade 56 ants

Em Colina de Laranjeiras, & urgente gue a PAS, faca urma ordenacio wribana. Um baimo lindo, entregue a pripria sorfe. Ocupaco desordenada das vias plbicas, por comerciantes
e motorisias Colela de ine precara. £ pecessano normativas para que o baimo ndo se tome em alge bomorosa,

Camamar ? hisscuiing je 43 anes

Reforos, a reivindicacds os monmaocnes da reglio de Nova Almeda, para a construcaa de uma URS[Poficinical, A regisa é composta por onze Baimos @50 CONA COM UM Dequena
uas,

Marada de Lacarieinas Mascuiing 48 ancs

Crpitalizacio e avtomacdo de todos os senvicos da prefeifura, acomtece muito desloramento por falta de senvigos de tecnologa,

Morada de Lararieias Lo Femining e S anos
Traalhar de forma que o5 USUANcS gue necessitam de Ciryngas & exames de alta complecidade seam atendidos. €50 0 estado ou 0 municplo ndo estelam oferecendc que o
pacienie sea 3visado para que possa buscar de alguma oufra forma

o Bargelora e Mascufing cade 61 anos
Deservotver poifticas de responsaiilidades das grandes empresas cor o desemalimerto das micros & peguenas empresas sediadas em nosse munidplio par fortalecer o
cresdmento & geservoivimentc das mesmas na sconomia & geracdo de empregos

lardim Carapins =r: Femining e 13 anos

MERnOra nE acas by idade astudantil, Alna Anna Victona Bebiang de Canvano Escola Dorm Joao Batista ga Mota Albugquergue

Carapina Grande «c Femining sde 13 anos

POdera ter pnk pUBGC COM MOMNTOMRMERto S8 (oAt [5alva vidas]

André Carigni v Famining Ede: 12 anes

poderia ter ma piscing publica com manitoramento de seguranga(sai vidas]

Jardim Carapina = Feriming 30 13 BnoS

poderia tér uma piscing publice dorm menitoramento d& seguranta [safva-vidas)

André Carion sz, Msseuling sde: 13 anos

Minha sugestio ¢ fortalecer as nossas medidas prodetivas de especies animals e povos que maioria ndo possu’ nenhuma medica protetia oomo ajudar com i85 que os sudam

Chraging Grande Femining tnde: 13-8ros

eu acho gue poderia ter mals policiamento nos lugares

Chraging Grande o Magculing res 12 s

Nielhoria na iluriinacéo & na sinalizacdo do meu bairmo

Veiparaisa wr Mascufing sl 30 anos
Sugiro melhorias na gestio do pesto de sadde oo Valparaisn, que apresenta Ineficiéncla no aterdimento e ra organizacds. Tambem sinte fata de um aplicativo da Prefeitira que
permita goilcitar servicos, agendar alendimentos & acompanhar demandac Caso ewdsta, faita divuigacdo. A gestio pibica pracisa investir mais em ingvacio, com femamantas
digitals acessivals & canals de esouta atha da populagio. A transparéncia também pode reihoran, com relatirios por anea e consuitas pdbiicas que emoivam 0s Mordanes nas
processos decisinios. Govemanca modema sage provimidade com o oanio

T Sema Dooads | ~myrr Feminino dade: 3T anos

Cojocar pessoas realrants capacitadas em Cargos OCUPados por ComMissanados. Diminuir a notatividade de senvcdores, pods prejucca o Lo o2 compresnsdo e confinusdacs dos
servigos executados.
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] =it Femining i 49 anGS

Ml guandas de tringto nes principsis vids , principimente onde Sxiste muitos caminhies inds pars Arelar Mital,

MOrEda e Laraneins s M3Cuting i ) s
Corsiderand as estimativiss de crescimento da Sema, que dive Liftrapassar T de Rabitartes em dubs dfcadas, &8 reducan de receitas municipas provecada pelh reforma
titetdnia & pelo fim de incentivos fiscais, que Insciard estimiclo 8o lurismo & consequentemente sumentard o consumeo ot alimentos & a demanda por senvices de sadde &
fundamental reforcar & Vigitdncia Sanftdris do munitipio. Hoie o fscalizagdo de restaursntes. padanias, banes, laboratdrios € clinicss & insuficients, © que compromaete a seguranga
alirertar, afeta & economia focal ¢ gers impadies como ny réde municipal de salde

WEDErELD e Masculing ylee 40 3nes
Visanoo uma cidade mais acessivel & pensando e todcs & prind palmente nas pessoas neurodiversas gostana ce sugarir U pland de combate a poluicdo sonora e visial Para
combate a poluigic sonor sugiro entre outras acdes fiscalizas em acio conjunta com estado motos com escapamenio aberto. Para combate a palulciovisual super
eopbranca de alvarl de publicdade para placas, andncios, outdoor, et Sugino a conoess3o pama empresas de pablicdade anundar & ouidar dos abrgos de onis.

Cofina de Laranjeiras e Fernining adie: B2 anes

Wik gualidades em Lin‘dacs de saiide

T José de Anthieta | Sewr Femining e 41 anos
Na draa 0a salide delxa muito 3 desejar prinCipaimente Dara a5 oriandas conn autismo tanho uma filna j& ter glsce um 2na coma gula e ela ndo passou paio newrs para
rezvallacdo: Sou mie solo e frabaihg fora para susteniar a casa. E ndo tenho apola

Jaroim Lirndasing e Masculing dade: 57 anps

A Semra precisa imeestir na CULTURA & na TURISMO! Culdar do PAISAGISME & MANUTENCAD dos nossos patrimonios. Partinda do principio de sermas um maunicipio com forte
raiz no COMGO, suging a criacdo do Folo Tunstico Cuttural composto por CONGOOROMO [arena reversivel para diversas atividades coma: shows, festivais folcioroos e festas
populares coma quadniina, camava: fora de 8pocs, camaval, festivals diversas.), MUSEU DO CONGO, TEATRD MUMICIPAL & CIDADE DO SAMBA com GALPOLS para abrigaras
noseas agremilaches. & Serma & ric, mas muito disoiminads & com balia estima & Doa visiridane:

land'm Tropical e Masculino ber 33 ancs

P SapUENGA pbien B ampliagho des chmerss de v tinga posera contribuic pars diminur o2 Alos ge viaidneia, roubog & trifics de drogas

Virts oa Sera wx Femining srie &) aN0S
AFrpiar e dar subeidios Faanceds pars 2 Politics 02 Egucaclo g2 Ratsodes Birice-Raiar nas Unitages de Enpne 82 SErm, Vists que 7000 0% estusbntes s3a nagres. lo & uma
extratégia ge domisate & vigncs & l-l'Jc‘-g&E‘.i o8 RO nad Unidpads 08 ENENG 06 M0 Mumopio & & um olhar Ensivel pam querm & mindeEn Ainds Gue nd rajors

T Lagoa de Canxpebus Femining dade: 46 ancs
Criar um merncado municpal
Sao Marcos Il Mascuiirg dade: 27 anos
-Disponityizar energla solar para a populacio baia renda & um custo menor ou de forma gratulta, visto gue com a econory’a gue terdo em suas contas de energla, poderda
imvestir et uma amentacdo melhor e ent capacitacies pas= mefhorar seu néval profissional; -investir em unldades habitacionals pare a popUiacAc Daixa renda, OoMm a constnacan

de mats unidades habitacionals dando 2 continw'dade no prograrma gue gerou bens frutos no passado e gue permitiu gue varas famiias safssem do aluguel, -Criar/Investirem
projetos de musicalizacio & instrumentacdo para crianas, jovens e aduilos.

o Casteldndla 2z Femining ez 65 anos
Meihorar & efetivar o bem estar snimal ndo dependengo somente de verba estacusl coma o Pet Vida para reaizar castragdes atendimenins acolhimento acs animais em situaclo
de nua hehores of atendimantos A zoonoges { ¢Bes & gatos)
Balrmx, Cofing de Laranjeiras Sz Famining e 41 anos
O nesso municipio passou por um grande boom kabitacional, & diante disso, & necessirio que a5 melharias acompanhem efoe crescimento com 2 masma velocidade.
ESpECiaImEnts Nas AnEas ﬂ&édd"drﬁérﬂ. HEQURANCS & Shude.

S3o Marcos i Savee Femining e 20 AN

B EMOregls | Curser gratuitos, praietos

= 25 anes

hMova Carapina [l Feminifg

Cortrataclo de Peitopedapogss pars Trabialher nas &scoias o Prefeitura. Paea trabalhar rss Sificuiiades de sprendizagem € nd prevensda,

Mewva Carapina [l Femining sl &6 anos

Terem mais atengho Com a5 DESS0as ESPECas

heno Porta Canca s Femining clacles 318005

Scbre a5 unidades de sadde, Era pra ter um especialista de MNeoropediatria nas unidades basicas e pediatras tbm. E reforgar a assisténca da sadce buca gue @ bem fraca,

R e b i i el A e
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Mova Carapina bl o Mssculing scie: 41 ancs

A Sﬁ'ra pelo potencial & relevdndia gue Yam, précisy revisar sed ofhar pars o futuro, mudar de patarma. b muita Canencia e pooca-evalucia ra CUttura & exEmpio de o temos
nenharn Teatro, Terminais Rodoviarios obsoletos, escuno ¢ sujos, pouc interfgacio entne o5 siteras viaros, falta de comedor exciusiva pam transport e coletivo ou guase
irexistente, um espag grande modemno & seguno para receber prandes eviertos em geral com acessitélidace. Temos wma longa ceminhada para o futuro modema, sustentavel,
seQurn ¢ doessivel, podemos dar um grande passol

S3a Marcas | o Masculing sde 5T a0
Corstrulr novos préedios para sediar os Corselhos Tutelanes, sepuindo um projeto-padrio gue contemple necepcic, salas de atendimente, sala multiusa, vestidsios, sanitarics e
BSpacos de aposc administrativo. A proposta tem como objetivo oferecer condigies adequadas para o desempenho das athidades dos conselheiros, assegurando confiorio,
segurana & funcionalidade. Além disso, contribul para o fortalecimento ca rede de protecio & crianca e a0 adosescente, garantindo o pleno acesso @os seus direitos.

- Costa Bela e Maseuling fo 24 anes

Maihorando acsistenca eocal, er.‘uc.!;.k\ qualigate Jos SMpregos en (ongo HraTs A violéncia diminul

T Vaparaioo S, Masculing dade: 6 ancs
Diante de miuitos cases de violéncia ng nosso baimo, achamos importante-a instaiacio de chmeras de vigilangia tigadas diretaments 30 setor responsave! pela Seguranca da
pepulacio, Esse servico inibe st 35 agbes dor marginais que aumentam: 3 cada dia SaixEnto B POPUIRCED 3 MBNCE Oesce diiguos

Angré Cariond Lo Mascuiino acer &4:an0s

Seu madador oo Bairo dé André Carlon|, e serfa bam se thvlssemcs Urm carial de alendiments difensnciace, sendo meihar stendido, no sentido de agilidada com senicos da
Prefeiturg, DOis MecasIiar0s 20UCAE 0F MOradores, Sntretanio NeCassitamos 08 Laniges 08 C3pNa, podas de drvore & racoiimentd 08 entuihos com mak frequéngial

Fargue Residencal Larnjeims e Femining lade 41 ancs
Proponho reaizar com Urgéneia um NOoeo de Autisme pars atendimento & criancas com TEA TDHA & cutras comodidades. Intiulinde prafegionsss coma: Pelcdioge, Nutricianidta
terapeuia ocupadions! fonodiciogd, RIS CoPEtAncaR, NEUropedialra & peiquiainia infantil. COM URGENCIAL

Sedra Dolsada | S, Wasculimo dader &7 aN0s

Sugirn constnucio de um festro moderno com eipece Pars extudo de musica (possive| parceris com & FAMES) na cidade, A cicade tem esse potencisl artistico pouto explorsdo

oo Menva Caraging H mice Fersining ajes S0ancs

Ter praiédos gratute Pars mMEenings & Meninkd come CApOeira juda. cifste dulros propttos obrd todas 86 idedes 2l ifames trh as Cranghs & soniasteriel Qb rud enquartd Of oS
Erabalharm

Esténcia Monazitica oce Femining = 43 anes

Intersetorialidade erire a sande, sducadio ¢ Msisténda, trariparénda nos mvestimentos pabdicos & oportunidades iguais para todos.

Carapina Grande e Ferining ez 11 anos

mas quadras de espories no balmoaumentar o patrulharmento nas russ, mats estolas, mais obras mass semaforos

Andnd Carkon i Fernining & 12 ancs

cisdar dos arimais de na, mais buenos nas rua pra evitar alagamento menos i no mar e nas ruas irazer nas escolas pessoas formada na nossa profissac dos senho ou jogadores
de esportes meihora stendimento nas escodas

Wanguirhos Sewer Masculing Clacles 20 ancs
Precisamos e atercio ro baireg Yanoo fesidence, porse tratar de uma nova COMmunidade 2inda precisamas de Dastants apoio com infraestruturs, fmpeza, burminacio e lazer para
as criangas. Obrigado:

= Residendal Centro da Sema Seice Wasculing dade &5 anos

Precisamos deum posto de sadde no Dalmo Residenclal centro da Serra. Toa o sufoco gue temos na UPa de Semma sede e posto de sadde de Sema

Widrada de Laranjeiras e Wascifima dade 52 anos

O nossos maiores gargalos 1-Melhora significativa na sinalizagia do contoma do mestne Aharo. Precisamaos emvoivenmos o jomalisand ém yvanas matéras para orentacio dos
MGONSAL MESsE Vil BS5EnCEl Para todos R 2-Manora i temporizacio oot semifons & Encronizacio dos inai, 8 potchvel COIBCAnDO 1emDONZAconks nis semiforos 3.sada
da Acerior mitral aquele trirgfo o8 caminhbes atrapalng denais o trinsito,

Fiz Cascata Sevrr Femining dade &8 -ancs

Seiugio eternd ¢ Implantar uma pIatAfonTA SigAN nE gestio municiod! pira Promaver & perticinecho Atve b populacho € CoF servidons nd construio & BomMpennamEnto o8
poriticas publicas. Solugles intemas: Servidones 2ntigos, muitas vezes sem vog, {erdo e5paco pars sugeris méthorias, propor soluglies & contribuir com sua experidncia O sistema
terd dados abertos, dashboards de metas & Mﬂ-.-d_i: oigleriertiria, Shém G urna "Caxa de 50'J§\€|¢5' onr0e Dods ieias poderho sor reconhecioss & apicadas promovendo
transparingia, eficidneis ¢ inovaglo colsborativa

Nevo Horizonts Secer Masculing dade 41 8nes

Reforma & cuitado oom & pargus da Cdbde gt serm
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Prefeitura da Serram

o Dismantina Sever Masculing dade 52 ancs
atendimento methor nas uridsdes de sadoe de regilio da grande camaping que st piaimo em tudo o atendiménio online ndo funciona correlemants muits pessoas rido
COPSEgu MARCEr COngiltas come Nider comunithria venho & pedic 20 noLio prefelto para manarar mas & nesrs (30508 na municpio da séme

Vaiparaiso sor Masguling dade 22 anos

Criar centros de reurddes am bairmes, fortaiecer o incenth pars fidenes o2 bairros & 2onas de Rabitaglo, Implantagdo de bases comunitinas e vigaancy & fiscalizagdo nos bairos
PArY IrADer MES SA0UrENGA 05 MOrACONES |0cais & tunstas. Manbrar imirsclo, calcadss & sinyizactes am Aras o 310 & baxo 1rifkgn.

Ea Lapoa de lacaraipe sxcr Femining daddés &2 ar0s

Ccr‘:r:rur,él:‘i de Sentit g Cormmeencid nas DasTos pars gue &5 lidc.'a.'c_.aia-ossa thm oferta cursos para Quémn ndo fem cond mt} O pAgAT & O 3¢ Oesiotir o (pagar passagenm. Ter
mas centra de redalhimento de anima’s abandonados. Ampliar o programs de castratio de animais, Aumentar o paliclamerts nos Badmes. AMmpiar o centro de réguldniagdo para
gQue N30 3j3 demora nas corsuitas espedalisias. Ampliar o guadne de mais newo-, pediata pois & pouoe pars atender & populagio,

horads o0& Lararpeiras Férmining e 31 anes

- Criar fainas para pedestre com semaforo ne Ay Copacabana pron a empresa de Gas, = Criar wm retomo na Ay Paulc Perera Gomes prox 8 A Rua Minas Gerais. = Cologar
Semaforgs na Av Paulo Pereim Gomes., - Ter uma Unidade Basica de saade em Morada , - ouider mas dos canteings € arborizagio da A Copacabana: Litmamente estd muto mal
cuidada. - Aumentar & Cofeta de o ne Daimo, devido a0 grande nlmeno de condominios as ruas @ calcada icam entupidas de ing, - Awrentar o numens de cnibus da linha 849
utimamernte 05 Gnibus no horaric da manha e a tarde estac mufe chefos,

Coiiny de Laranieiras eacr Famining wie B4 anos
Como moradora de Colina de Larame'ras, wou falar sobre aa coisas gue me aftipe nesse baima: coupacao descrdenads da via pubtca, isso sem fiscalizacio sdguma, propordonando
o Bumento indiscriminado, incontroidvel, de trafiers; na via pibica com acdmalo de [0, otupacan das caigadas com Mmesas & caderas, situacdo gue asperp sinceramente gue o

poder pdiblicn resotva. Camps estacionadas imegularme nte por todo o baimo inclusive com carmedas estacionadas a0 jongo das reas & também denbr: das rotaténias. Savem o
nosso bairmo por favor

wnirroe Bairno das Laranjeras Sevor Mascufing dade 43 ancs

a5 -organizaches da socedade civil vém desempenhanda Um papel fundamental na prevencao de riscos socials. Mas atuacdo dessas entidades muitas vezes & limdtada Apoiar
projesos & investir ent prevenc3o da violéndla, promocdo da cidadania, deservolvimento educacicnal e cuitura:, Dem COmD em geracdo o8 oporfunidades para orancas,
adalescentes, jovens, idosos e pessoas em Stuacdo de vulnerabllidade. Além disso, a atuagdo conjunta com o tercein setor representa reducic de custos para os-cofres plisticos,
coart rior capliardade & eficiéncia na entrega de poitticas plbiicas.

Pra‘a di Baleia iz Femining sade 35 a0

Sadde Pdipica: Dimimuir ndmero contratos, acabar com contratacio PJ e swmentar ndmerno de servidores. A estrabégiz em Salde ca Famd:a precisa de profissionas gue criem
vincuio com terrborio, cortratados por 2 anos e PJ dificiimente oriam esse vinouio, Seguranga: Aumentsr o nimero de Guardas Chil Muricipal URGENTEMENTE. Devern estar
presentes em 1odos 05 baimos de Sena e 3o 55 nos mais critics. Meio amiiente: areas de protecio ambiental nda respeitacas (por exempio, na prdpria Praia da Baleia) tem uma
placa proibida Sxg, Togo, mas ndo fiscaiizam. Tacam muito fogo & kxo.

Samto Antdnio Sexce Masculiro cade 3 ancs

Diminu’r 2 guantidae da canges & salarios comissionaoos da cidace.

Bz Campinho da Semra | Loty Masculino dade 31 anos

Corstruglo ge-uma rodovi&na interestadual para Ta0INAr NOSSOS MBANGUe CON SEgurana & banneinos & babeoounos,
Balrrer André Carkpn Sevre Femining dade 65 anos
Rus Santa Terezinha & 530 Jodo quanca ocorre femparal mats fode alagam & erm abril 2024 minna casa ertrou Agus a8 3 garagem senda que-o piso dentro de casa & 1 em acima,

figieei ben desesperada, ndo sabia que B50 ocorma, tam poldo tempo que Cofmprel & cask € precso verificar a posshilidace de mathorsr o escoamento da dgua eiter 2 ruas s
s mas baas oo bairra & recebem grande quantidade de Sgua das oulras russ & aumenianda basiante o volume de Sgua destas 2 ruas

Weova Caraping =i Fernining made B2 anos
Pederia ter mais médhoos Sipeciista pard StEncer 85 nOSHES Unidodes gt sHlie, ADerturs 00 hospitat Jaime Dirs dtender Nuss0 DOVS Serrand em emergdndiss, DO delde o covid
figou dificl o stendimento, sté mésmo de Clrangias que nuncs tem vaga

Colina de Laranjeiras Cewer Fermining dade ST-B0%

MOMTORAR 05 BARES COM LIMITE DE HORARIO E CONTROLE DOS QUROSCIUES MELHORAR O TRANSPORTE PUBLICO COM INOVACAD, LISD DE AQUAVIARID, METRO,
ALWENTAR LINHAS PARA OF BAIRRCS EM CRESCIMENTO, COMO COLINA DE LARANJERAS

Resigental Centro o 520 Sewer NESSEUERG dade 32 Bricd

Criar um centro de neferénca pars pessoas com deficiéncias Criar o atendimento Fonoaudioldgico & de Terapia Oioupacional dentro das unidades de sadde; Cdar disciplings de
Educagio Financeing deéntro das escoias do municigio de Sefra! Adquirr equipémentas Dar &s unidades 0 saloe gue vishm o stendimento 3 pessod com deficiincia Desenvoiver
praticas de cuidado [/ suporie emeciona’ pam o5 colaboradores da educacde, sadde ¢ asssidncia social

Cigsde Porngsr Cevcr Farmining dad= 28 arcs

- Deservoiver prificas de cuidadofsuporte emocional para os colabomdores da educaco, saloe e assisténcia social: - AmpEx 0 ndmend de vagas ém craches com & modalidade
ntegral; - Deservolver agtes de educacio financeira no.contexto escolar - Melhorar o agendamento de consuitas onfine;

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad P Brasil}; !u
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu i
Brasileira - ICP-Brasil. Plano Pluriar - __mm.b,ebeg e Fe U oA




Divingpaiis e Masculing scle- §7 ancs

Crigr wm-centro de referénca para pessoas com deficiéncias; Criar o atendimento Forcaudioiogico e de Terapia Dicupacional dentro das unidades de sadde & Geriatriy; Criar
disciglinas de Educacio Financeira dentro das escolas do municiplo de Sema; Agquiric equpamentos pan a5 unidades de Sauce que visam o atendimenta 3 pessaa opm
deficéncia; Desenvaiver praticas de cuidado / suporie emocional para os colaboradares da educagio, salde e assisténcia sociaf;

Drinopaiis cx Femining e B4 ancs

Criar i oentro de refierénca para pesscas-oom deficiéndas, Criar oatendimerto forcaudioldgito & de Terapia Ciupacional dentro das unigades de sadde & Geriatrix Criar
discipénas de Educacio Financesra dernrtro das escoias do munioplo de Serm; Adguinir eguipamentos para as unidades d= salioe que visam o atendimento a8 Dessoa oom
deficiéncia; Desemvobver praticas de culdado / suporie emodional pana os colabgradores da educacic, sadde e assistencla social;

André Carion Senc Mastuling latiés 12 anas

guero um caripa de futebol

Jardim Carapina Sein Masculing dnciés 15 ands

EOiEs e &0 QUeria Spareceram.

Jard'm Carapina Sevr Fermining & A

precisamas mehorer o atendimento de saude; & dar mals entreterimento para jovens.

André Carlon Sevr Mascullino wie 15 anos

fAZETErT PrAGas MEhores & criar imes o8 espantes de CBda e5poie para INCEntiva as Pessnat 3 farzer Eveicios

Zaimee Carapna Grande Sex Femining idader 15-anos

menar desenvohimanto nas eSC0l, CoMO Comida, onganizacie, profissionss & comprancas

Szl Jardim Carapina exir Masculing dader 13 ancs
MENQET 3L L0003 pUDica

Salrree André Carion Sexr Femining lade 14 ancs
ot prionidade add CoMertiais Escotnes di borm agrada

Jardim Primeera s Mssculirg dades 12 anos

wifi graes e dimamantes o free fire de graca & verificedo pra tedo mundo
Carspina Grande Soitz Miascufing dadi 16 anos

ter rmais canpo de futebo

André Carion Seurx Femining adez 12 anos

mahorara enargla das nuas conseriar as caicadas

Jardim Limiceiro Seczr Femining fer 45 anos

Precimamos ce poiiticas publicas para causa animal, um stendimento pars tutores serm congiobes financeirag, cartracdo urgents ro muric'pio da Serra.

Swimad Carapina Grande Sediz Masculing dades 13-anos
Ter Mag S5001a iNtearis SooEmer DasEol Coi AUl & QenCiencias dar morhlia pars DEsIoss pobres et

Angré Cantan Cever Mascuting cade: 14 anos
& mirha opirdo, 10005 0F QuesSitas SPrEIEntados NEsHE DEIGUISE BEVEREM S8 DrODONTonades & nBo 5 sguny especifioas, Mas 5im todos Gue forsm engiobadas. S&5 que & verbs
& muito curto porém & ‘mportants tode malhors da cicade em todod of aspactos, melhorar & segurangs O N leonologico of queiles ambientais 3 fﬁbl"&{iﬂ , meihoras fisicas,
SO, 1828r, SSPOFTE ENTE SUBHES. A E5558 Ouvit & POpUlacED & crucial pois 2la £518 MOMNGn Ko 10CE! & SABE O QUE & M5 & IMportants: Multe obrigass peia stencio,

André Caroan evi Masculing e 14 anns
Melnorar & quabdeds g0 ensing | $&0 rAnGE & rifrpestnatura do baimo & fundaments) parg Gue Possamos Ler o detempenho am virios spectos - has ndo deing de abandsr gue
todes of raguisitos desta pesguiss & fungaments! para melhoria do baere.

Carapina Grande Sews Femining Bl 15 anes

me’hara 45 escola estadual methoras #s 5a/as a higiene

Chraping Grande oo MaECUling 1= 11 anos

Serma e muito PETQOSA € Precisava O M-S Seguranca

Coraping Grande wor Femining je- 38 angs

as espolas municipals da serma precisam ter Lsma aSmentacac mals nudritivas e voltada ao bern estar das aisncas, principalmente as clancas atipicas.

Prefeitura da Serram
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E Caraping Grande Sener. Ndduling sl 14 Bnos

mias projetos de esportes infantis

Carsping Grande Sevie Wdsculing ades 51 aned

Cionstruir o Teatro Muricpal da Serva; Municipalizar a BR 907 (Trecho Caraping x Serra Sedel Popu'arizar as hibllotecas municipais {oom abertura indusive aos firals de semana),

530 Frandsco . Femining dade: 51 ancs

Fazer conexdo entre Sadde e Educacdo

or Praca de Carapebus sce Femining A 46 anes

As escolas precisam de mials coordenadones {EMETL & ter nas creches também. Porgue temos miitas demandas e ndo estamos dando conta de tartos pais, slunos, funcionarics /
Fazer formagies para professores seguir a PEDAGOGLA DO AMDR (Gabriel O 1. pots alumes do & 500 os wéern oo T2rto Odio, j3 gue precisam cobrar contedda e alunos n3o
58 [nterescam (professones desistimdados) / Cacé o Bumento anual dos professores [sentimos multa desvarorizacio) / Pronto atendirmento pars animals & remédio gratuitos
fweterindrio esta muto carol. muitas mamem por ndo ter dinhelro / tirar cles da rua

ce- 530 Lourenqo ot Fernining dade 58 anos

Trabaibar a sadee preventiva dos moradores cont andtise e reposicBo de vitaminas e minerals; por exemplc

Ba i Nowo Horfzonte Sere Fermining ez 25 anes

Abrir fribis DEOEYOS DAY B3 CrAnCAL, SO KATHE FUtebol Ballet, Curtor o8 quiliTiacio. ESCOis & temod IVEgrE DAFS CRANGEE BEiME 88 2 a0t

Ba Bairro de Fatima : Femning dade: 54 anes

Intefighneia Artificial [1A) para stendiments iniciat implemeniar chatbots para responder  perguntas frequentes & direcionar o didadie 5o setor cometo, derafogando o canaic de
atendiments hurmana. PRECISAMOS DE UM NOME PARS A MOSSA B MINHA SUGESTAD & SERRA DESCOMPUIC

Sairror Casteldndia Lewrr Femining dacde: 25 ancs

Aymenter o nbmeéro de atendimentos &m tods rede de saloe, capdoitar profissionass da salde, Focalizar o hospitsis, upes & Unidades bisicas o sadde. Capacitar profissionais da
educacho, inchiir equipe Interdkciplingr nas escolas pars pudiisr o profSisionsls b ducaclo com drigngas do pUbiico asvo, melhorar rémundraclo dos professores.

Ea Parta Canoa Sear Femining daches 39 anos

Sobre mal

lidade urtians minhe sugestao &0 investimento &m bikes & patinetes por spiicative fortsiecenda o lazer dad pessoas & melhorando & GuaTidede de vide
Eairree Colina da Serra S=wee Fermining Jpde: 42 anes

Amplisr 0 stendimento de orancas com autima e outras $indrome, Como um instituto para pcolher em um modo gersl . Um Mstitulo pra crisngas com aatismo tendo todss &%
terapias & stridades tudo em um 54 [ugar.

Cidade Cortinental Setar Euops Sexer Fernining sl 31 anes

Capacitatio ¢ supendsdo eficaz dos profissionals da educhcic

Barres Sdo Patricio wx Femining des 4 angs

heihorar b ooheta de lxos & erdulhos nos bairros & um projeto de cducnc_.ic para & comunidadés aprenderem & marher sub cidade impa Asfallar 35 rubs, ampliar 8 salde € oférta
de empregos:

Cascals Seute Femining phe: A2 Bryer

Sou mie de duas criangas, wm sufists, éntdo menhas esoolhas 5o baseadss nefes precisamos de acessa teraplas gratuites € ndo apenas pediatra & med -:.x.m no posto, Mbs como
maes TB precisaros de acompanhamento psicologico po's & canga mentsl & misto grance. Minhas criancas tem 7 & 8 anos, sinto falta de projetos para pritica de esportes pary
ele. Minha menina agora consegilu vaga na UFES para a prdtica de gindstica artista, mas a distincia é grande e dificuta o acesso de muitas pessoas.

Porto Canas soer WsSEuling e A0 Bnes

Niooitidade: Trazer empresas de alguel de bikes, patinetes, etc. Conactar as dolovias. Com isso 2 mobliidade da populacdo aumenta & a-guatdade de vida também

wrree Barcelona Sewr Masculino wiez 6 Bnos

Precica ser feito com ungénca exames iaboratoria’s nas Unidades bdsicas de sadde [Ex Coletas de sangue) todos o3 dias

Ba Barcelona Sexre Femining dade: 32 anes

Costaria gue ampliasss eny todies 25 Unidades Sasicas de Salde & inplantasse 2 Estratdgia Saloe da Familia, Além disso investiery mais na salde e evitar terceiizar hospitais
URKS, pois a qualidade diminui guando-os senvigos sdo terceirizacos. Aumentar a oferta de medicamentos e iratamentos também de exames e outras especialidaces para 2
populacio, tendo em vista que & dikCi para marcer e agendar & realizar esses eames. Ainy disso a5 cirunglas agendadas darem mats agldade nas filas de espera, Aurnentar a
oferta tarmiém de acesso a0 CRAS & programas & também oe assisténcia urgica

= Cacanoca Sexc: Feminino Jade: 45 gnos

Gostarla gue of gerentas de urddade de calde fossem da drea de sadide, que terham algoma graduacio ou grau téorloo na anes da calide
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Serramar Cedrx Wasculing = 43 ants

Cumpris & promessa de Consirucds &a policinics de Nove Alméids. Disponibilizer uma ambutbneiy 24 horas na regibo oe Nove Almeias. Investin ng S0utaedn, Invesin na impesa
i

Alterosas suix Femining e A B
Poccra r'a.c"c' recofhimento dos snimais, outrodia spdreced um Pitbull sem dong & ndo fordm biscar mesmo serdo pisados 00 Perigo DO O mEsmo estava Agressive | outrs

O taﬂ'al;m porou de faper, oubra cOise as5albos-Em aiterosas 5t muito pior ate tipo um morsdor tomou podeca tervideo monfteramento, oulra cosa consuitas no posto de
feu o esth péssima ndo estames conseguindo agendar 77

Bl Velpsraio Femining e &5 anes

MAIS POLICUAMENTE, DESCASO COM POPULACAC. ROUBOS E FURTOS ACDNTECENDO NAS MEDIACOES, MULHERES SENDO ABORDADM, POR INDIIDUOS MA TENTATIVA DE
ESTUPRO, ASSEDNOS.. ETC. PRECISAMOS MAIS PMS NA RUA

Prsnaito de Carsping s Mascuiing - 43 pnes
Criar programa de parceria pibiion privada com grantes SMpresas & Com mprésas que néoeben inoertives ou tomam crédfito pdilica, pars mefnoras de cohdicoes de-habitacoes
precanias. Evempio de agtes nessas moradias reboco e pintura, construcde oJ methoria de banheiros gue possuem £35a cargncia, frstalacso de ciixa de dgua e rede de 3gua
nstalacio elétrica segura, prevencan a destizamentos e enchentes. [sso junia com infraestrutura apublica de esgoto, Agua e asfaitamenin,

Vapsraise encr MasCuling te 30 anes

Seguaranca ta ratmem todos os sentidos. Precisa ser uma cdade mals segura.

Colina de Laranjeiras Sewox Masculing dade 43.anos
Criar urna projetc para retirar de drcuiscdo veltulos com adu'terat 3o nos escapamento & novas pofitica para estabeledmento comercial com athvidade de bares com musicas ao
Wi

o Carapina Grande Lo Wasculing dade 27 anos.

Melhorar o trevo de carapina grande. Fenmentar o turlsmo no morro dio mestre Avare {com bondinhes e trihas rals acessioel, Meihorr 3 seguranca nas escolas Methorar o
encino de tempo infegral. Apresertar mals projetos, competices esportivas centros dos balmos & nag escoles. Malhomr 2 tecnologia de agentamento de @ames.

o Valparalso Seine Mascullng dade 44 anos

Em mey baime temaos o parque da cdade que & multo bem culdado, limpo, organizado, porém a drea destinada aos anifmais & defnada de (2da, o que poderia sar um strativa
BCADE SENOO HrobiEMa Dara 0 MOMBOOres Qué necessiam de u local franguiio para os pats.

Muribeca Sexer Fermining dade 59 a8

Impiantar consuitas oom geriatras de fema preventive; Clenecer atividades cognitivas aos aposeniados & idosos da comunidade rural: nstalar conteiners, ampilar e implantar
coleta seletiva; Sinalizer 2 regido rural com placas indicadoras comt @ Intulto de garntir o conheciments local & turlsmia rural; Oportunizar ac peguens agricultor nura! & oferta de
procutos da fegido 05 municipes através de fekas haes & cdltumls

o Valparalso Sesor Masculing cade &0 anos

Arho ReCESLAro UMa Sc00la Com CUrses tAonions em periodo integral

Balrroe Sdo Pafricio Sewrr. Fernining dade 43 ancs

Em redacdo ao Disque - Siléncio de Serra. Quandn precsamos, Egamos & ndo somos stendigos. Estamos sendo debados de lado e 'olha que $omos sbrigados 3 pagar o NoSses
MASos, B NOSAS COMLAS B £53, CAS0 CONrind DOBEMAs perder O QUe PAJAMGS 3 villd tOOA, COMa 2 POpUsdo Contritul mas naa verras o retome. Precames o8 um Dgque.
Sléngio funcional, pois precisamos geste flo momento de sono necedsario parms & nocss sadoe mental dagui 2 pouco O gue teremos o mais pedsoas deentes por farta de wum
S0N0 complieta

. hNovo Forto Canoa =yce Farining cade 37 ancs
Fazer 1 unicade de Sadde em Nove Porto Canca. Ter um planaiament o castracio de animais de nud, bem como adoglo & campanhas) multas pars of qué abandonam of

arimds. Eoucacie para & popuiscio em reselo 3 potuiclo sonor, incdmodes 08 viznhor gy ndo tem noglio de como o BarUNG INCOMOHE, reBizaNGs fcaizdo & jomacs de
provicénciag. Educacio & medidss para nlo jogarem Exo onde ndo & adequado. Obrigada!

Balrre Pranice da Serra e Masguling sdle 53 ancs
Criar um portal de produtividade dos servidones g alual em todas &5 aneas! Principalnente, pra mim, no tanpe 8 execucdo de servigos. Abreiar 3 fioenga de construcdo, a declanscio

de descarte o entuiha, mensal Fomecer culdadonds pars pessoss que cursam o EIA, pera que m3ss & pais possam levar stus Fihos. Pois muitos nio tém com deiar, pars
particpar das sulas,

Colirsd de Laranj&res ener MBSculing e 33 80

CONTRATE TDDOS 05 PROFESSORES CLASSIFICADOS MO CONCURSO01/2024. PARA QUE POSSAMDE TER PROJETOS EDUCATIONAIS FUNCIOMAIS E COMNTINUDS MA REDE

Vista do Serra | exer Femmining 47 goes

AUMENTE O SALARID D05 PROFISSIONAS DE EDUCACAD

o Eldorado exer Femining = 37 80CE

Acho gue a educacio especial & o posto de sadde de Eldorado estie deanco muito a deselar, Atendimento péssimao, fias encrmes toda sexta felra com idosos deficentes,
porgue NBO TONSEQUET 30é55ar & Nova tecnalogia de marcagao de consults, demora na atendimentao.
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S0 Fatricio e Masculing s TlLanos

Reihorar 3 guendo de imun :3;5-: g2 comunsaste. Hoje & rmulls turrulluads, pringipalmants no pasto de Jacaraipe. Bido tern de FRETFinGIr por Senhas, Sudnenterm a5 pEstoas das
equeipas, pringipalments nas epocas day epidemias de goercas pulmonanes. Ful (3 3 x'e ndo congegui ser vacinadio & otha qua tenho mak de Toenos

Ea S0 Judas Tedeu s Femining ade: 86 BNCS

Arnpliiar 35 Sreas verdes, pracas & [arding, recuperacio ce dneas degragades, criacio de comadores ecoidgicos. Leis municipai gue proteiam & smpiem a5 dres verdes bam como
2 bacia hidroge. do Rio Jatanmipe. Criar ving ripidss; mclushas pars of dnibus, sinalizaclo inteligerte. formas de impedir © blogueio nos eruzamented Melharer o salinio do
professar, & fins de atrasr profsSionais b prepansdes & melharar o nosse indice.

Praa de Carapebus ceac Masculino dacie: 41 anos
Desermdhver urm Hsterma municipal de fomento &3 man ‘-:'.b:ﬂ_&lb‘ cuturss conlempordngas di cidhte como o Sate o hip hop & & musica reggse. estruturads em tiés aivas: (1)

infraerinatura € apoio téenice; (2) formacBo continuada & valorizacho o saberes locas; & (3] promocio de eventos cutturais & esportives fortalscendo referdngias territorisis
impulsionsndo & economia oistiva locl, promovendo & educathio patrimoninl ¢ estimulando & comdvinoa intergeracionale & promogho da culturs de paz

Elaarado SEncr NASCuiing dede 69 aned

P 575 Precizames urgentements sotoutar a Interdigaco do Frad da rus rio apeledonda) a pirie baoa da rud andrelandizlnove carxping 21 p0is pois quaddihas de bandidos
irvadiram &5t a0 isolada que She & policia &vita discer. A Gulrd SugestEt & crisr uma Iinha d& Onibus FHandd O terming 0f JSCaraipe passands por Jema dourads tubarda Porto
Canes dorada, ndnvg Caraping indo oie Sirrd ot sem pretsd vOllsr Inutimente dte § Wentinal defarinjeinas o que tralh A visgem &m haras. ALEA

Regidencal Vista do Mestre £ucr Fernining rdec 51 Bnes
Umas das-guestées compiicadas na Serma hofe & o trinsite. Ao lonpo da BR 101 na attura de Laranjeiras e Caraping precis melhorar com & construtao de vias que sejam adegaas
a Serra de hoje, menos semiaforos na pista central & ma's cidovias, Cutra quesido & & Guestao dos senioos nas Unidades de Sadde garantindo um methor atendimento desde a
recepcio aié 0 atendimentc medico. Hole tenho Diano de sadde, mas esse sefvico é dineito de tedo cldadde.

Coling de Laranjeires wicr Femining ie 5T bress

Para fortalacer a govemanca pdblica, & essenclal consofidar mecanismas de participacio sodal, como conselhos atuantes, nao cooptadas & deliberativos, com formacio
Continuada & a0ess0 & informagoes estratégicas da gesto, A¥m dsso, & necsssarc garantr maicr integracdo entre os diferentes setores & nivels da administracio municipal, por
mein de plansiamento particpative, transparincia nas decisdes & monftoramento sistemation das politicas pdiblias, com foco na comesponsab®idade entre govemno & sotedade.

r Codita de Lamnjeiras eact Femining ie: 57 anos

A valorizacio dos profissionals da educaglo 1 inclulndo carreira, formacio continuada em servigo, escuta atia das equipes esoolares & conalghes dignas de trabalno, Realzar
diagndstico particpatvo das necessidades de cada-espola, Promover o uso pedagogioo da tecnologla. Estimular praticas intersetorials feducacic, salde, assisténca sodal) para
apolar oriancas em situacdo de vulnerabliidade e com necessidaciades especiats. Fortalecer 2 atuacda dos Consethos Esoolares & do Fonem M. de Educacia.

Colira de Laranjeiras =x Femining de= 56 anos
Sugira que o Municiplo tenba um Hospital misnicpal | um hospital veterindra pols o municpio tem misitas pets .2 um oentro diagnosticos onde-sejam feitos xames de magem .
E rrals cicioviac

= Morada de Laanisiras Sexor Femining dade 46 anos
A Serra & uen dios municEos com malor lancarmento de carbono na atmosfera, Cintusdes vardes ros fundes gz vale presernvadios com vegetacio nativa & soio rico em nulrientes,
presantes na cidads por susc caractersticas geograficas, contribueem sigrificativaments pare & capiura do caona emitido. Agsim reforgo & imponiinga da pragens m;en daos fundos
devale ndo parmitindo Dc.pagén e mupressio da -.ege-.a:.éﬂwnn forra de manter o equilibrio ambiental, Monforar e mensurar a capbura de carbano feitas por melo degge e
sitema como forma de corsciantZacio de todos of agentas envalidos no DrocEass.

EBalrrx 530 Frandsco S Masoubing iades 46 anps

Fomeniar 3 pascara com &t oooperathas ra inclusdo & concedsio de orddito sos empreendadored

Balrree Miorada de Laraneiras Sewoe Femining Jace 34 anos

Aumnema 3 frequéncia oF colets o8 1o

52 anos

Bai EBidorado Sence Masculing

Hoje & Serra pracees gue 25 UBS tenham medicamentos para tratar pacientes idosos ¢ aqueles pacientes que precizam de atendimentos imediatos! visiculos pars transponte
imedeatal

=F1; Eldomaga 0 Femining 1a0e- 51 pRps

Ter Arribulancias corn profissionass capacitados para trabatharem , ém panceria com Saldu pods nasso municipis & muilo grante & nio esth scontecsr tempa haET para socorer
POOUac0 Do Samu. Aplicatnvg facl para denuntia, mancstho de Sames, donsutss, pedido de apentes de sride estratégicns mais faclitbdos pard & pepulago.

Eldorado = Femmining wles 5B anok

Ampiiar especiatdades no-posts de 53006, Dals 8 005 3NG4 £5PEro por wmd Consuta com ortopedists

Marads ge Laranjeiras ewix Feining iie BT pnos
E necessarc ampliacdo o exames gue 530 terceinzado peias us para s FIacho 0os Mesmos, pois 3 sspera & a-ndo realizacic dos mesmos € tanta gue acaha por 3s VEDEs ndo ter
mas salucho para tratamento e calsa sofrimenta maior parh o padente devido & tanta demora para tal exame & quase sempre nem & redilzado pets clirmica solicitada
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o Balnedrio de Carapebis S Femining fade T1anos
Preciza de funcionarios capacitados para atuar na sua devida area profissional. Sed gue agui ndo & o lugar adequado para relatar o gue aconteces na minha trajetcria de 29 anos
degicado & s0wcacao, Aposentada me enoontio,e a uns 4 anos atras mals ou menos descobr duas loencas sem vencimento de quase 500 dias { o qual nao fef tiradal. Tem guase
(4 anos que der entrada no PROCESSO para Mvisso do meu salaro, Até o presente momento.nada fol solucionadn. (Foa 2 pergunta serd parque? . Provel tudo, me descuipe
expressar minha dignacae por agqui T

Norada de Laranjeiras euor Masculing dader 65-anos
Sugiro qUe Bs5a IOGTAMA Teceba O nome 02 PPA - Serra Feliz Muta se fala am ddages inteligertes, mag igso & meio. O ohietivo seria ser wma Cdate Feliz Sugin Inclusive med e
a Felicidade [diersar metodoiogias) dipanheish. Posemas ter wisoes da Cidace de Raposs: Baimes, até ruas. £5535 diferantes visoes & dinecionar mas. drurgicaments a5 paiilicas
& BO0ES, (06T & propasite malor, Precisa coragem par wfrentar o 10 iagnosticn, mas dapdais teramod e dirscionaments Dem mals eficaz

Norada ce Laranjeiras Sevor Wasculing dade 32 anns

SoUCHamEs B Bberturs o8 5aita pela Rus dox Morandes (20166-8300, com Bcerdo b Ay, Poulo Persira Gomes, 30 iado do potto Ipiranga Pedimes farmpdm 3 conctrugo oe um
retrng ra Evenida, avitando o desioramento. sté o Hospital Jayme pera retornar & Laranjeiras, £ essencial 3 construclo da praga no Sofar de Laranjeins, sprovestando temeno i@
dispaniee, & 3 Crischo o CiCovs & CBmas na reserya amibranty. O bairro Solsr de Laranjeines faz pare de Morada de Laranjeras.

Balrics Pargue Residendal Laranjelras sxer Masculing dade 56 anos

SIGirD quE verbEm COM AZ CaiBS Oe resiguos da Ay cEniral 2 oulrks vias importantes

haiza ds Sera sxcr Fermining dacle 50 ancs

N5 atencho com as dreas g presenvacio smbiental

Ea Pargue Recidencal Laranjaiag mxer Masculing Hade G0 ancs

1] INSTALAR BOUIPAMENTOS DE COLETA DE LMD EM AREAIS CENTRAIS VICIADAS EM LIKO, SEGUINDO MODELD DE COLETA INSTALADO NA PRACA DA LUZ EM PARCUE
RESIDENCIAL LARANIEIRAS, 2) MOBILIDADE URBANA - AMPUAR O BINARIQ DE MARDIM LIMOEIRD FARA ALEM DE LARANIEIRAS, OU SEIA, BINARIO DENTRC D LARANJEIRAS,
COM WA UNICA INDO E OUTRO POR VALPARAISO DESCENTOL

Miorads de Laraneiras sexer Fermining i BS BAtd

Fazemos um contomo muito grande &m frente a0 lime.precisamas um comomo mais perto.do nosso balmo.em vez de damos es58 woita toda.
Lararieras Veiha e Fermining it 52 Bnos
Vejo gue muitos moradcnes da Serrd, precisam regulerizar seus imGeels, & nio tém condigdes financeiras, Acredito que se houvesse isencao de escritura de imovers, ajudania muita
805 munkipes.
Ba. Bairro das Laranjeiras wicz Fernining Dade 68 anos
O pove precea de especiaiista nds postos da salce falta tuda, espera por um ortopedista chaio de dores infamadEe outres gartro, oftatmologicta & outres, ndo temos condigler

die whier ascim, exame o vista entrega dos doulos,e exames come fisioterapia no local a semma tem condiqBes pars eo, diminuln as festas par favor precisamons viver oom
digrigade.obrigada

Bairmor Morada de Laranjsiras eix Femining Dade &4 aros

meharsr o (empos do semifiore da antigs rotaténa da O pg &m horrio ¢ fua of tempes ndo atomparham

Marada ge Lamanjairag ecor Masculing 1o 3T ance

Criar umya rotatiria em Morada de Laranjairas, ames 00 hospital loyme dos Santos Neves.

haorada ge Larangiras Sxte Masculing Iade AT-angs

diminur o3 pargalos do transto db regila

Marada ge Laranjeiras scre Masculing Tl A6-anes
Crisgdo da 150 esperads Praca palos maradores de Morada g Laranjtinas | Antigo Condominio Soler ce Larsrigiras) e o t50 sonhado retorng mais prowme, stusimente so tendoa
nis prowimidades do Hospital De Jaime dos Sartos Meves

Woraga ge Leanjeires e Farining e 33 anes
Mais sinas de tramsito
or Morads e Larsrisiras ence Masculing ies 26 anos
E'\’ rW‘RA.A DE LARANIEIRAS [ANTIGA SOLAR DE LARANIERAS) EXECUTAR A DEVIDA PRACA PARA AS CRIANCAS, 0S PROPRICS MORADORES FIZERAM PARS OUE AS
CRIAMCAS TENHAM UM ESPACD PARA JOGAR BOLA CRIAR UM RETORMO PARA SAIDA DO BAIRRD, HOJE MOSS0 RETOAND E NO HOSPITAL JAIME

o Pargque Residencal Laranjeras v Fermining dade 46 8nos
C-erpc tica pibdca (scdo) ce Controle Migratorio. Uma polftica que acothe, organiza e codena a cdade, Pessoas em situacio de rua que migram para a Sema precisam ser
abordadas e direcionadas para abrigos, caps e ou recuperacio e ressociabizacio, Pessoas diante de legislacdo prdpria do muniopio, deverdo netormar a0 seu iocal de oripem, caso
nao quelram o sbriga, acothimento & ressoclalizacio ofertados pese murdcipio.

o Morada de Lamarjsiras Sexoe Femining inde 33 ancs

SI"E :zar meihar 05 DaiTos , processos burooraticos mals demoram que gudam, Trazer a escoda maltar pra Serrs serla maravilhoso
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Vaiparaise St Maseuting Tade 43 ames
Trabathar para mehorar a logistics no municipie: * Mobiolidade urbara ainda € precaria: Ruas com mao simpies s3o & maioda dos problemas, Tansito.de vias convengingo para
mesmas estradas aumentando ¢ fiune de veicuios, Somente 2 opooes de transito direto para Vitoria sem fabatda endusiva para longas distancias, * Ruas danificadas com mais
remendo oo que asfalto: A manutenglo tem sido feita sem a cobranca dos fomecedones em prestar um servico de qualidade, ent#o com powcas chuves o asfato se deteriora A
cobranca 0o servigo em Conjumio com 3 Cesan geve ser feilo comma's planejiamento

Marads de Laranjeins i Madtuling wler 34 angs

Corstruirquadra ge fEnis em Morada de Laranieas

o Morads de Laranieins - Fémining 1= 4 anes

Realizar rotaria em morada e reaizacio da praa sentindo ao hospital Jayme! ruas atrés do posto de gaseiing do baira)

= Jardim Limoeiro suce Femining de= S ancs

Restayrants poputar Jardim limeeso Monitommento taganeta fardim Smoeino Sidovis lardim Bmoeing

Morada de Lsranieiras i Fermining dade: 44 anos

Sugiro usar a5 redes soclais conslante & incessanternente para dhvuigar o5 projetos & o gue estd sendo felto nos bairros, pars que 2 populacic, como a parie mais interedsada,
tanha ciéncla & panicipe mais ativamente.

B Mowo Porto Canca S Masculing dade 54 anps

Obra da Ligacdo e DJp:Ecqu-c da Averida Rio Amarcnas, ob gue for feito uma obra da Bicicross & estd parada na bairs da Mowo Porto Canoa da Regide Civit A do rrunicpio de

Sarma ES

= Morada oa Laranjelras Sexee Fernining tades 35 Bnos

Neaihorar COM URGENCIA o trangito da B aguo pij& um airaso ra vide da popu a;éu Eu penoo 1. ano de vida TODOS 05 DIAS por her que passar por Agieia nodovia
aaidicoss, & ofha que 56 move ma Sama Rl O meser. Refoernar of tarmingis tamindm tena de bovn bom, tuoo muto e, Sadde nio potio falar mullo poit ndo costurmg utitzer o
SUS, mas vou deixar minka conlrituicdo pois & 3igo gué SEMPRE precisa mathorer, entlio meharam o stendiments nos postinhos de saide

Maorada de Laranjelras Sewce Masculing aili &) BNOS
Arppiiar ruas 4anto e averids Pago Perairs Gomes devido a%o N da caminhdes com fragas exfremamants pesadas 8 perigoshs, Suplicar 3 venide Copacabana devids sa &to
fiiod Q2 CATos Centro do Dsirno! Mehorar sistema vidna 0é embanque ¢ 025embargue g8 DESSORS N fente 0o NORTLAl Jaime 310 inge g8 Pestoal stravessancal Mehorar
rotaténia em frerte o hospital laime hordrios de ploos impossivel trangitart Abrir mais rotatSdac na svenida Paulo Persir Gomes dimiruindo o fiuxs de carss 8td oo jaime!
Meihorer 3 o de entrads & $hida para of condorminicd da metro da frente-&0 laime

Marada ge Lararaimg Saer MESCUEnS dades 53 anet

maks policiamento & citrowias
Iarads de Lirarjeins i Femining ndi= 46 anos
Dba o Mc-'aca de Laranjeiras, mais precisamente 2 regido cortada pea avenica Pagio Pereira Gomes, entre a rotatorta do O e neteteria da B5 010 precisa de um

SUPERMERCADOC, pots nem todos tém came. Urna unidade de satde. Mais linhas de Snlbus, inclusive figando o bairo a ES 070, cnde tem opcao de pegar Transool direto pro
Terminal de Camapina, sem ter que ir a0 Terminal de Lasanieims.

Wiorads de Lirarisinas Fermining sl 49 ancs

I}'(YM para ianga gue- & moradar Go Do na esCola [ passamos da metade do ano meu fiho estd no sexto an0 @ N30 CONSEHE VAgE NA LSOCA Pra eie 3inda me auda por
fanor.

Morada de Lasaniéinas S Fermining iade: 30 anos

Imvestir ra praia de tacaraipe a fim de trazer mass turismo pam 2 ddade & mostrar como podeiTos sar ragado das praas & montanhas dentro do muniipic.

P R oz hMasculing Gade 5T anes

Fiscafizar ruas e calgadas com acimubo de entulhes gue dificuitam a mobdidade; Incluir no énsing basioo ecxegicfnance'a Eéﬂ.f.&l;étl no transtto.

Balrrer Morada de Laranjsiras e Fermining de= 29-an0s

s de Marada de Laranjelras precisamos urgente de poste die salide e corstruglo de netormes nas wias & mais monitoramento policial,

Balrro hMorada de Larjeirs St Masculing dade 36 anos

MELHORAR A ELDJ;.C_ID £ RECONHECIMENTD COM AS LIDERAMNCAS COMUNITARIAS, POIS SA0 OS PRESIDENTES, VICES £ DIRETORIA QUE ESTAD CARA A CARA COMO CIDADAD
TODCS OF DUAS, E SABEM EMATAMENTE AS DERANDAS CUE ELES MALS PRECISAN £ MAIS SOLICTTAML

e 48 anes

Morada de Lamaneirms Savce Femmining
OEHAR MAIS PARA 05 DETALHE DO DIA-A-DIA DAS PESSOAS GRAMNDES DERAS SAO IMPORTANTES, MAS O MATD, BURACDS, LIMPEZA £ A SEGURANCA DO CIDADED, MO DIA
DE TRAQALHO, ESTUDOS: E PASSEIQS £ O QUE MAIS INCOMODA AS PESS0AS E MAIS AS DEDGAM INSATISFEITAS.

Parque Residencal Laranjerag sor Maseuling iade 30 ancs

Meihorar o rotatdea do & em frente 30 hospital Dério Sihve, sdicionande bancos, nvores & iluminacBo para crise um ambiente de convivEncia. Incluindo tamibém um "pracko”, nio
tEmas Mndd nhs DroXmaiaces umd Sres Oerchds para ches
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Balmoe Morada de Laranjeiras iz Mascuino dade: 56 8nos

Importante manter as contas organizadas

Banme Morada de Laran)eiras Sexre Femining icec 4T anos

Construgeo de um posto de saide em Moreda de Laranieiras, policiamente,

Rairre: Caling de Laranieiras Sexe Feminino st 56 anos

Pela experiéncia junto s maes em situacio de vulnerabiiidade. hd uma necessidade URGENTE de creches em tempo integral para que, principaimente essas maes, possam
trabainar e debiasm SLks rianchs #m Sequianca, tom educacho & alimentackn. Muitss mies ndo conseguem trabalnar fora & mathararem su situsclo econdenica pe nio tem
ende/com quem delxar suas Criangas em seguranga.

Bairrer Morada de Laranieiras Texts Masculing dade: 26 anos

Promaover mals a¢0es de cidadania & bem-estar social

o Morada de Laranjeiras Sewo Masculing |dade: 47 anos

Percebo que of investimentos em (nfraestrutura sempre & malor em balmos Rumildes & nenhum para para baimos como Morada e Laranjeiras.

Bamo Morada de Laranjeiras Seen: Mascufing dace: 60 ancs

?l'a'.;ﬁ de marada antigo solar oe laranjeira, axseso saida €0 Dairmo.

Haire: Mata da Sema Mascufing Idade: 58 ancs

Criar drgdo para fiscalizacdo constante e efetiva contra as invasdes, hoje a Serra e 60% de Imvasdes, no infla sb tinhas conjuntas habitacionais planejados, Qualquer pessoa certa
a5 areas e constro sem nenhum probiema Grandes galpdes 530 aprovados sem preservar nenhuma area (evemplo entrada do Civit 1), A Serra 3 crescey demais, precisa cuidar da
gualicade o vida agor

B Morada de Laranjeiras Senr Mascufing dade 3%-anos

PreCiamas urm olhar para Morada de Larameirds, princpalmente ¢ Lado de Portal d& Manguinhos,

Bairro: Morada de Lamnjeias oo Mascusing Idade 40 anos
Boa tarde! A prefeitura esta realizando obras de mobilidade urbana no bairro morada de laranjeiras, mas precisamos de um retoma viaro proxmo a Maranata na av. Paulo Pensira
Gomes com a Av, Minas gerais. Hoje, & necessério ir até o hospital Jaime Santos Neves (2 kmij, o'que gera transito intenso nos harérios de pico. A comunidade pediu apofo a0 iider
comunitério, que levou a0 secretirio de obras um conceite de sclucdo ja desenhado. Estou 3 dispesicio para colaborar, Obrigada:

Baimor Parque Pesidencial Laranjeiras Sexex Feémining Jade 63 anos

Reguianizar escrituras das cass que ndo tem estrituras

Baimo: Morada de Laranjeias Sexa Masculing Sades &1 anos

A parte de Portg) de manguinhos esti esquedica Fats pracinha @ figanss pard a pratica esport
guiro iedo de morada de laranjeinas v os beneficios dos impostos pagos.

A parte de portal de manguinhos participacom muitos impostas, perém sbo

Balrre: Serra Dourada i Sexa Femining dadke 26 amos

O prefeito ceveria fazer mals. Infelizmente ele nao esta continuando o mandato do Vidiga!, como prometeu. Mada esta sendo feito. A salde esta homivel!

Bairrt: S30 Dioge Il Sevey Famining dade 36 anos

Tereno a0 lado da Igreja catdiica de Sio diogo 2 podera w¢r utilizado para uma praga plblica,

Sex Masculing = 31 ancs

Por favor, voltem a atencdo da prefeltura para as nies do bairro 530 Dicgol Esta um compieto remendo. Precisa ser recapeado urgentemente!

Bairo: Colina de Laranjeiras Sexoe Femining Jade: 37 anos
Sugestio: 1- reforma, modernizacdo e ampliaco das farmacias das UBS, garantindo espacos adequados, acessivels e atendimento humanizado. As novas LSS poderiam ser
pianejadas com farmacias amplas. 2« criscdo de um Centro de Apoio ao Facente Digbético, com abordagem multidisciplinar. Esse centro poderia funcionar como um ambulatario;
tom médico dlinico, especialista, farmacéutico dinico, rutricionista, enfermeina & educador fisico, oferecendo scompanhamento integral e individualizado, educacio em sadde ¢

suporie para methorar a adesso 80 tratamento e 2 qualidade de vida desses pacientes.

ree Morada de Lamanjeiras Selr Femining date 65 anos

Creche para o 'doso, com athidades cognitivas , assistencial e dinamicas de grupo

Barre: Parqué Residencal Laranjairas Sexor Famining |dade: 67 anos

L IT‘DEI‘B publica Pracas & nias

Galme: Valparaiso Sewz Fernining dade: 37 anas

Ternas muita insegurar!c;a balros com muites moradores de rua, as muheres senco estupradas 3 luz do is, assaltos muito perigoso.
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Prefeitura da Serra

Vaparaso S Wasculing s 60 anos

Prezade Sr. Prefeite, etamos vivendo um tempo de total inseguranca: Diaraments temnos quEe COMVEr COM Saitor; aslupros, foubos & outras formas de \aceEncia urbara,
Ecperamos que potlticas verdadairamente praticas & asserthas salam implementadas. Nio podemos viver am wma cldade t3o boa, mas & mengé oe bandidos. Precisa imvestr mals
em tapacitacio e equipamientios e ter uma GOM & P eficazes,

Guarariaba Seure Fernining adar 35 anos

Mo baimo Guaracisbe nio lemos PrECAs Mem Anexs par mas no g oa roa Aloysio ulcre junior tem L eSpaco emdeme que pertance 2 prefeirurs & afuaimente & ports
viCiosas dé lwgre ertuihg, deveriant Tranformsr ém um &5pago Util pard 8 CoMmuniodade COMO UMB Ares Of &Spone & Falér, monitorsda. Mo Baimg tamisem tet um O
MECEssn de ar'n'ic;.'ars & tem Uma ared aneas io CMWEDgue fol doada & comunidade gue poderss realissr eooy amp a;&n. Recapesmenio & snaliz cac e fniyar e padiasires
thrnbedr & LAgENTE Mo BAITS & Mo MUNCIno CoMa um 1ads.

Lt

Parque Recidencal LEranj&iras Wateuling B9 ane

Tratar o3 pedidos 005 Goacoes com mais respeilo & ponfudlidade

Colina de Laranjeiras Fermining 4 36 ance

Colings g¢ Lararieinas S5t entregue & bandidagem, temos aisaites 1o00s OF s Roubas o cards matas & Battetas M entrardm dentro daminka Cass & mié Foutamm domigd
dentng. Esse Dairmg ra uma beleta dlgund anos stris, depois que deixaram esse montd de bares nbtumas entrantm em Colingd & desondenm comeqou, Precismos ungentemente de
ajuda,rs Fiscalizacio de som alto desse Danes, de Fscalizacho da vigilinga sanithria & mauita mais ainda de seguranca. Esth bem complicade & muitss pessoss estio se mudando de
Calinas por conts de inseguranca. Ajudem & pente

Morada e L ' Férmining 3 anes

temente oo um posto de saide. Nio entendemos por que temos que sair de cosa p Valpanaiso, sendo gue a unidade de Pargue Residenciy
coish, muite bunodr B RONSEQUT Mancar especialists, & o0 conseguimos, mands p Féu Rosa & adisobngas. Het

Morads de Lararjeiras preciss u
Laranjdirgs & bdm mais D nosts mobiidats o

Laranigiras. Apusrdamaos relorma. Obrigada
Morada de Laranjeiras Sexic Femining ie 36 anos
Sugira.a prefl a que providencie mais maihorias notrinsito da avenida Paulo Pereia Gomes, principalmente na construcdo de um navo retoma que atenda oS Morasones oo

iotearmente Soar de Larankeiras, pols 0 Gnico goe edste haje fi fio-distante, na frente do Hospital Jayme, e jaesta gerands muite trarsito, poncipalmente nos horarios de

pico.

Praia de Carapebos Masculing 50 anos

Construlr logo a terceira ligacdio com vitdria, a popuiacae ndo aquenta mals aste iranstomo na i
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Prefeitura da Serram

ANEXO Il - RELATORIOS
DAS RODAS DE DIALOGO
PPA 2026-2029
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Prefeitura da Serram

ANEXO Il - RELATORIOS DAS RODAS DE DIALOGO PPA 2026-2029

RELATORIO - Rodas de Diadlogo com Liderancas Comunitarias
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 - Municipio da Serra/ES

Nos dias 04 e 10 de julho de 2025 foram realizadas cinco Rodas de Dialogo com
liderancas comunitarias no Auditorio da ASES, como parte do processo
participativo de construcao do Plano Plurianual 2026-2029 (PPA) do Municipio
da Serra. As reunides ocorreram em dois turnos no dia 04, as 09h e as 14h, e em
trés momentos no dia 10, as 09h, as 13h e as 15h30. Esses encontros fizeram
parte da metodologia de escuta ativa proposta pela Prefeitura da Serra, com a
finalidade de assegurar a participacao social, fortalecer a transparéncia e
aprimorar a qualificacdo das politicas publicas a partir das demandas
territoriais.

As Rodas de Dialogo tiveram como objetivos centrais promover o envolvimento
direto da populacao e das liderancas sociais na definicao de prioridades,
ampliar a compreensao cidada sobre os instrumentos de planejamento como
PPA, LDO e LOA, identificar necessidades locais transformando-as em
propostas de programas e acoes €, ainda, reforcar a integracao entre governo e

sociedade civil, de modo a alinhar expectativas e compromissos.

A metodologia foi organizada em trés etapas. A primeira foi a apresentacao
institucional, que tratou da contextualizagao do PPA 2026-2029, alinhado ao
Plano Serra 44+ e a Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A segunda etapa foi a exposicao tematica, que detalhou os eixos
estratégicos do planejamento, contemplando areas como educacao, saude,
segurancga, desenvolvimento econémico, turismo, inovacao, direitos humanos,
habitacao, cultura, esporte, mobilidade, meio ambiente, protecao social,
transparéncia e bem-estar animal. Por fim, a terceira etapa consistiu na escuta
ativa, momento em que foram coletadas sugestdes, questionamentos e
propostas apresentadas pelas liderancas comunitarias, devidamente

organizadas por eixos tematicos.
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Prefeitura da Serram

As agendas revelaram preocupacdes centrais em torno de saude, mobilidade,
seguranca, habitac¢ao, transparéncia e turismo. Entre os destaques estiveram:

e Saude: pedidos de melhoria salarial para servidores;, gargalos de
atendimento em unidades de Carapina Grande e dificuldades na marcacao
online de consultas. Também se destacou a necessidade de fortalecer a
Estratégia de Saude da Familia e ampliar a atencao a saude mental,
convergindo com recomendacgdes ja identificadas no processo de
participacgao social.

e Politica para pessoas em situacao de rua e migragao: apontada a
necessidade de uma politica municipal de atencao aos movimentos
migratdérios e de abordagem humanizada, em consonancia com as
propostas de inclusao social e acolhimento digno do Sumario Executivo.

e |nfraestrutura e planejamento urbano: relatos sobre a auséncia de
equipamentos publicos em Lagoa de Carapebus, escolas e creches lotadas,
além de problemas de mobilidade, reforcando a necessidade de que o
planejamento urbano acompanhe o crescimento populacional.

e Seguranca: preocupacdes com a travessia da BR-101 em Carapina Grande e
com a criminalidade crescente. As liderancas defenderam investimentos na
Guarda Municipal e reciclagem dos agentes, alinhando-se a recomendacao
de integrag¢ao das forcas de seguranga e programas de capacitagao.

e Turismo e desenvolvimento econdmico: grande parte das falas concentrou-
se na valorizacao do potencial turistico da Serra, com mengdes a
necessidade de estruturar areas como Reis Magos, investir em turismo de
experiéncia, gastrondmico e de aventura, além de criar condicdes para
grandes eventos e atrair resorts. Esses pontos estao diretamente
conectados as propostas de transformar Reis Magos em um polo turistico
inspirado em Trancoso, fortalecer o comércio voltado ao visitante e integrar
turismo e desenvolvimento econémico.

e Regularizacao fundiaria e ocupacdes irregulares: foi reivindicado maior rigor
no combate as ocupacdes irregulares e a ampliacao de programas de
regularizacao, convergindo com as recomendacdes de fiscalizagao urbana e

parcerias para tecnologias de regularizagao.
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Prefeitura da Serram

e Transparéncia e comunicacao: destacou-se a necessidade de retorno mais
claro a sociedade sobre as entregas, de métricas de monitoramento das
politicas publicas e de maior clareza na divulgacao das etapas de
execucdo. Tais demandas se alinham ao chamado por participacao

qualificada, fortalecimento dos conselhos e

Participativo.

revisao do Orcamento

Esporte, cultura e lazer: além da reivindicagcao de manutenc¢ao da pista de

bicicross em Novo Porto Canoa, apontou-se a importancia de ciclovias,
espacos comunitarios culturais e esportivos, reforcando a necessidade de

politicas estruturadas nessas areas.

As Rodas de Didlogo com as liderangcas comunitarias contaram com a
participacao de 31 representantes de bairros, relacionados a seguir, com base
na autorizacao dos participantes, em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n°13.709/2018 — LGPD).

1

Adriel R. Moreira

Associacao de Moradores Planicie da Serra

Associacao de Moradores de Morada de

2 Altair dos Santos . .
Laranjeiras
3 Ana Simplicio Associacido de Moradores de Eldorado
. Associacao de Moradores do Bairro Sao
4 Antonio Carlos Santos Duarte
Lourenco
5 Carlos Augusto Sao Lourengo
6 Claudemir do Nascimento zen Associaco de Moradores Planicie da Serra
7 Claudio Henrique dos Santos Resende Associacao de Moradores Serra Dourada |
8 Claudionor Bispo Cidade Pomar
9 Delcimar Hiaria Borges Barros Muribeca
10 Denner da Costa Neves Sao Marcos |
n Elder Pinheiro Chader Associacdo de Moradores do Bairro Alterosa
. L. Associacao de Moradores do Bairro Cidade
12 Eliane de Oliveira de Sousa . <o
Continental - Setor Africa
13 Hélio de Oliveira Rodrigues Associacdo de Moradores do Bairro Taquara Il
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Associacdo de Moradores de Parque

14 Janine de Almeida Lourenco . . e
Residencial Laranjeiras (AMPRL)

15 Jodo Hermes scardini Portella FAMS - Pitanga

16 Jodimar Falcao Associacido de Moradores de Barro Branco

17 José das Dores Augusto Associ.agéo de moradores do bairro de Sao
Patricio

18 Jose Soares da Silva Associacao de Moradores Bairro Vista da Serra
|

19 Juscelino Cunha Santos Associacado de Moradores do Bairro
Residencial Jacaraipe

20 Laura Nunes Soares Associacido de Moradores de Bairro Mata da
Serra

21 Lusmar santos furtado Associacdo de Moradores de Parque
Residencial Laranjeiras (AMPRL)

22 Margareth Ribeiro Christ Associacido de Moradores de Eldorado

23 Maria Cristianne Silva Macedo Associacido de Moradores de Eldorado

24 Maria da Gloria de Jesus Torres Associacdo de Moradores do Bairro Lagoa de
Carapebus

25 Nilton Rossi Associacdo de Moradores do Bairro de Fatima

26 Osmar Pimenta Assembleia Municipal do Orcamento - AMO

27 Paulinho (Paulo Aratijo) Novo Porto Canoa

28 Polyanna Nunes Bayerl da Silva Assoc!at;éo de Moradores do Bairro Sao
Patricio

29 Rose Kely Dias Pires Associacido de Moradores de Eldorado

30 Suely Machado de Souza Jardim Limoeiro

3] Huanderson Depiante Associacdo de Moradores do Bairro Laranjeiras

Velha
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Prefeitura da Serram

As Rodas de Dialogo reforcaram o carater participativo e democratico do
planejamento municipal, permitindo que as liderancas conhecessem os
instrumentos de planejamento e contribuissem ativamente na definicao das
prioridades para o futuro do municipio. O processo reafirma a importancia da
corresponsabilidade entre governo e sociedade civil e consolida o PPA 2026—

2029 como um instrumento estratégico, inclusivo e orientado a resultados.
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Prefeitura da Serram

RELATORIO - Roda de Didlogo com o Setor Produtivo
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 - Municipio da Serra/ES

No dia 11 de julho de 2025, as 14hs, realizamos a Roda de Dialogo com
representantes do Setor Produtivo, no Auditdrio do Instituto de Previdéncia
Social, como parte do processo participativo de constru¢cao do Plano
Plurianual 2026-2029 (PPA) do Municipio da Serra. A Roda de Dialogo com o
setor produtivo integrou o ciclo de encontros participativos promovidos pela
Prefeitura da Serra para a elaboracdao do Plano Plurianual 2026-2029. O
encontro teve como objetivo principal garantir a participacao ativa de
representantes empresariais e de organizagdes ligadas a producao
econdmica, de modo a identificar demandas, alinhar expectativas e qualificar

as propostas do planejamento municipal.

As Rodas de Diadlogo tiveram como objetivos centrais promover o
envolvimento direto da populacao e das liderancas sociais na definicao de
prioridades, ampliar a compreensao cidada sobre os instrumentos de
planejamento como PPA, LDO e LOA, identificar necessidades locais
transformando-as em propostas de programas e acdes e, ainda, reforcar a
integracao entre governo e sociedade civil, de modo a alinhar expectativas e

COMPromissos.

A metodologia foi organizada em trés etapas. A primeira foi a apresentacao
institucional, que tratou da contextualizagao do PPA 2026-2029, alinhado ao
Plano Serra 44+ e a Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A segunda etapa foi a exposicao tematica, que detalhou os eixos
estratégicos do planejamento, contemplando areas como educacgao, saude,
seguranca, desenvolvimento econdmico, turismo, inovacado, direitos
humanos, habitacao, cultura, esporte, mobilidade, meio ambiente, protecao
social, transparéncia e bem-estar animal. Por fim, a terceira etapa consistiu
na escuta ativa, momento em que foram coletadas sugestdes,
questionamentos e propostas apresentadas pelas liderancas comunitarias,

devidamente organizadas por eixos tematicos.
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Prefeitura da Serram

Durante das discussoes, os representantes do setor produtivo apresentaram os
seguintes apontamentos:

1. Trabalho, Educac¢ao e Capacitagao
e Reforcar a venda das ofertas de trabalho na base (hao apenas académica),
promovendo capacitacao alinhada as demandas reais do mercado.

e Estabelecer um elo entre a educacao basica e o mercado de trabalho,

incorporando desde cedo a preparacgao profissional.

e Criar programas de educacao voltada aos instrutores, para desenvolver
pessoas aptas ao mundo do trabalho.
e Promover o “encantamento” em relacao as vagas disponiveis, despertando

interesse, especialmente em pessoas em situacao de vulnerabilidade, para

reduzir dependéncia de politicas assistenciais.

* Incentivar projetos de extensdao educacional, como campeonatos estudantis
vinculados a metas em cada unidade escolar.

e Reforcar a atuacao dos conselhos de pais e alunos, fortalecendo a relacao
entre escola, comunidade e setor produtivo.

2. Turismo, Cultura e Identidade

e Necessidade de investimentos em hospedagem e rede hoteleira, diante da
caréncia local (incluindo alternativas como Airbnb).

e Fortalecer o turismo como vetor de desenvolvimento econdmico,
promovendo a cidade para fora do estado e alinhando a atuacao da
Prefeitura com o mercado imobiliario (parceria com o SINDUSCOM para
atracao de empreendimentos).

» Potencializar o turismo rural e estruturar os acessos ao Mestre Alvaro.

e Construir uma identidade gastrondmica para a Serra, integrando esporte e
musica em grandes eventos (ex.: Serra como “Cidade do Esporte, da Musica
e da Gastronomia”).

3. Esporte e Lazer
e Criacdo de um calendario municipal de esportes, mapeando todas as
modalidades, desde competicdes comunitarias até nacionais.
e Estimular a ocupacao de espacos esportivos e culturais existentes, com
requalificacdo e melhor aproveitamento da rede publica.
e Articular esporte como fator de desenvolvimento social e econdmico,
reforcando sua conexao com turismo e lazer.

4. Governanca, Gestao e Inovacao
¢ Melhorar a usabilidade do site da Prefeitura, usando o modelo de Joinville
como referéncia.
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e Implantar processos mais automatizados e incluir requisitos de capacitagcao
tecnoldégica nos editais de contratacao (usuario x sistema x conhecimento).

e Estabelecer métricas de desempenho para servidores, valorizando
produtividade, comprometimento e motivacao.

e Criar a Escola do Servidor PuUblico, para formacao continuada e
desenvolvimento profissional.

* Reduzir a demora nos processos de adequacao e treinamento do servidor.

5. Planejamento Urbano, Habitacao e Infraestrutura

e Mutirdao em habitacao, com parcerias entre associag¢des, industrias e
estudantes, além do uso de plataformas digitais e apoio de materiais de
construgao para viabilizar solu¢des habitacionais acessiveis.

e |Incentivar construgdes populares de baixo custo, observando modelos de
outras localidades.

e Olhar especifico para as centralidades urbanas, como Morada de
Laranjeiras, articulando o desenvolvimento econdmico e a requalificacao de
regides estratégicas para aumentar a arrecadacao.

e Necessidade de analistas especificos para demandas do setor produtivo e

obras municipais.

6. Fiscalizacdo, Seguranca e Sustentabilidade

e Combate as ocupagdes irregulares, com monitoramento por tecnologia
(ZPA Monitor), integracao de bases de dados com IDAF e maior agilidade na
fiscalizacao.

* Fortalecer a fiscalizagao com apoio da Defesa Social, garantindo seguranca
patrimonial e integracdao com forgas de seguranca.

e Estruturar mecanismos para ampliar parcerias publico-privadas em areas
estratégicas.

e Ampliar as acdes de combate ao trafico como pauta de seguranca e

desenvolvimento social.

A Roda de Dialogo com o setor produtivo evidenciou a importancia da
articulagcao entre setor publico e setor produtivo na formulagao do PPA 2026-
2029. As contribuicdes apresentadas reforcam que a Serra deve se posicionar
como cidade inovadora, atrativa para investimentos, mas também atenta as

necessidades sociais, educacionais e de infraestrutura.
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A Roda de Dialogo com o Setor Produtivo contou com a participagao de nove

representantes de diversos segmentos, listados a seguir, mediante autorizagao

dos participantes e em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (Lei n°13.709/2018 - LGPD).

1 Andréa Dérea* Industria/Siderugia
2 Gerson Alves Turismo/Servicos
3 Jardel Prata Ferreira* Empresarial/lnovacéo
4 Laura Nunes Soares * Empresarial/Siderurgia
5 Rogério Soares da Silva Empresarial/Servicos Corporativos/Saude
6 Rubens Carlos Cortes Empresarial/Tecnologia
7 Schirley Andressa Zamprogno Instituicdao Financeira
. Empresarial/Meio
8 Taate Souza Tezolin AmFl;iente/S{lstentabilidade
9 Wilson Zon Imobiliario/Construcédo e Urbanismo

(*) Esses representantes participaram da Roda de Didlogo, em conjunto com liderangas
comunitarias, no dia 10/07/2025, oferecendo contribuicdes sobre a visdo do setor produtivo para a
cidade no periodo de 2026 a 2029.
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Prefeitura da Serram

RELATORIO - Roda de Didlogo com os Conselhos Municipais
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 - Municipio da Serra/ES

No dia 14 de julho de 2025, as 09hs, realizamos a Roda de Didlogo com
representantes dos Conselhos Municipais, no Auditério do Instituto de
Previdéncia Social, como parte do processo participativo de constru¢ao do
Plano Plurianual 2026-2029 (PPA) do Municipio da Serra. A Roda de Dialogo
com os Conselhos Municipais compds o ciclo de encontros participativos
promovidos pela Prefeitura da Serra, no ambito da constru¢cao do Plano
Plurianual 2026-2029 (PPA). O objetivo central foi assegurar a participacao ativa
da sociedade civil organizada na definicao das prioridades municipais,

promovendo a integracao entre governo e populacgao.

As Rodas de Dialogo tiveram como objetivos centrais promover o envolvimento
direto da populacao e das liderancas sociais na definicao de prioridades,
ampliar a compreensao cidada sobre os instrumentos de planejamento como
PPA, LDO e LOA, identificar necessidades locais transformando-as em
propostas de programas e acgdes e, ainda, reforcar a integracao entre governo e

sociedade civil, de modo a alinhar expectativas e compromissos.

A metodologia foi organizada em trés etapas. A primeira foi a apresentacao
institucional, que tratou da contextualizacao do PPA 2026-2029, alinhado ao
Plano Serra 44+ e a Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A segunda etapa foi a exposicao tematica, que detalhou os eixos
estratégicos do planejamento, contemplando areas como educac¢ao, saude,
seguranc¢a, desenvolvimento econémico, turismo, inovagao, direitos humanos,
habitacao, cultura, esporte, mobilidade, meio ambiente, protecao social,
transparéncia e bem-estar animal. Por fim, a terceira etapa consistiu na escuta
ativa, momento em que foram coletadas sugestdes, questionamentos e
propostas apresentadas pelas liderangas comunitarias, devidamente

organizadas por eixos tematicos.

Durante a discussao foram apresentados os seguintes apontamentos:
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1. Educacao e Cultura
* Ampliacao das escolas de tempo integral, integrando esporte, cultura e
lazer, com foco nas familias trabalhadoras.
e Centros de treinamento e culturais voltados para ensino fundamental | e |l
(teatro, linguas, artes).

* Valorizacao e qualificagcao dos professores.

2. Saude e Assisténcia

e Entrega do CAPS lll e expansao do CAPS I

e Atendimento com sinalizacao e acessibilidade para PCD.

e Considerar a transicao demografica: envelhecimento da populacao e
necessidade de servicos de geriatria, centros-dia e convivéncia.

* Medicina do trabalho: plano de cargos e salarios, qualificacdo e educacao
permanente dos servidores.

* Saude mental: politicas especificas para criancas, servidores e populagcao

em situacao de vulnerabilidade.

3. Desenvolvimento Urbano e Mobilidade
* Planejamento para o crescimento ordenado da cidade.
e Implantacao de passarelas panoramicas e tuneis, reduzindo quebra-molas.
e Reforco da sinalizacao viaria e ordenamento urbano.

* Integracao das politicas publicas de diferentes secretarias.

4. Meio Ambiente e Sustentabilidade
e Coleta seletiva com calendario fixo e ampliagcao para areas rurais.
* Projetos de horta hidropdnica, tilapia e camarao.
* Recuperacao de lagoas poluidas.

* Arborizacao de margens de rios e estradas.

5. Direitos Humanos e Inclusdo
* Politicas especificas para pessoas com deficiéncia (educacao, habitacao,
mercado de trabalho).
e Programas para populacdes vulnerabilizadas (além da populagcédo em
situacao de rua).

» Politicas de protecao e responsabilizacao pelo abandono de animais.
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Prefeitura da Serram

6. Governanca e Participacao Social
* Fortalecimento dos Conselhos Municipais.
* Melhoria da estrutura da Casa dos Conselhos.
e Sedes proprias para os Conselhos Tutelares.
e Transparéncia (atas disponiveis no portal).
* Poder decisorio reconhecido.
e Fortalecer o Conselho de Economia Solidaria e o Conselho da Crianga e
Adolescente.
e Maior envolvimento da sociedade civil no acompanhamento do PPA.

* Comunicagao estratégica e acessivel (interna e externa).

7. Esporte e Juventude
* Valorizacao de atletas locais, com apoio a preparacao esportiva.
e Criagao de centros comunitarios de esporte, cultura e lazer como
contraturno escolar.

e Estabelecimento de um calendario esportivo municipal.

8. Gestdo Publica
e Concurso publico para suprir necessidades estruturais.
e Critérios técnicos para cargos comissionados.
e Avaliagcao de desempenho e valorizacao real dos servidores.

* Escola de formacgao permanente do servidor publico.

A Roda de Dialogo com os Conselhos Municipais reforcou a importancia da
participagcao social qualificada na construcao do PPA 2026-2029. As
contribuicdes recebidas ampliam o diagndstico municipal e indicam caminhos
para consolidar politicas publicas integradas e inclusivas, preparar a cidade
para desafios demograficos e urbanos futuros, valorizar servidores e fortalecer
a governanca democratica e garantir a efetividade dos conselhos e a

aproximacgao entre gestao publica e sociedade civil.
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A Roda de Dialogo com os Conselhos Municipais contou com a participacao
de 14 representantes, listados a seguir, com o devido consentimento, em
conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018 - LGPD):

1 Carla de Oliveira Maria Conselho Municipal de Sadde da Serra
2 Elaine Giacomin Mai de Melo Conselho Municipal de Recursos Fiscais
Eusabeth Ferreira das Mercés
3 Y : € Conselho Municipal de Satde da Serra
Vasconcelos
Coselho Municipal sobre Drogas
4 Fabio Correia Santana Comité de Monitoramento da Politica para a
Populacao em Situagcdo de Rua
5 Gentil de Almeida Junior Conselho Municipal de Educacédo
6 Ivo da Silva Lopes Conselho Municipal de Promocéao de Politicas
v v P Publicas da Igualdade Racial
7 Janaina Ferreira Pereira Conselho Municipal de Defesa do Consumidor
8 José Tarcisio Ribeiro Conselho Municipal de Direitos Humanos
. Conselho Municipal de Promocao de Politicas
2 Maria da Penha Gaspar Publicas da Igualdade Racial
N . . Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
10 Maria Natalia Rodrigues de Sousa
Serrana
. Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa
mn Mauro Natalicio de Souza
Idosa
12 Roberto Moraes Dias Conselho Municipal de Recursos Fiscais
13 Tesfilo Roberto de S Conselho Municipal de Saide da Serra
eofilo Roberto de Souza Conselho Municipal sobre Drogas
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
14 Walmir Mangabeira do Adolescente
Conselho Municipal de Economia Solidaria

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinad

Brasil
g by

ICP %4
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Pu S| i v

Brasileira - ICP-Brasil.

Plano Plurian ..ezmns 16/2020




Prefeitura da Serram

ANEXO Il - RELATORIO
DA AUDIENCIA PUBLICA
PPA 2026-2029 E

LOA 2026
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Prefeitura da Serram

ANEXO IIl - RELATORIO DA AUDIENCIA PUBLICA PPA 2026-2029 E
LOA 2026.

RELATORIO DA AUDIENCIA PUBLICA
PLANO PLURIANUAL 2026-2029 E LEl ORCAMENTARIA ANUAL
2026
MUNICIPIO DA SERRA - ES

Aos treze dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as nove horas e
vinte minutos, realizou-se, em formato on-line, com transmissdo ao vivo pelo
canal institucional da Prefeitura da Serra no YouTube, a Audiéncia PuUblica para
apresentacdao do Plano Plurianual 2026-2029 e da Lei Orcamentaria Anual
2026. O evento, com duracao aproximada de 1 hora e 50 minutos, atendeu as
disposicdes da Constituicao Federal, da Lei Organica Municipal e da Lei de
Responsabilidade Fiscal, configurando-se como um instrumento de
transparéncia, dialogo e participac¢ao social.

A sessao foi aberta pela Subsecretaria de Planejamento Estratégico, Dourine
Pereira Aroeira Suce, que ressaltou a importancia da escuta social e da
construcao coletiva do planejamento municipal, reforcando a pergunta
norteadora: “Ja pensou na Serra de 2029?". Na sequéncia, o Secretario de
Gestao e Planejamento, Jorge Tadeu Laranja, destacou o carater estratégico e
participativo do PPA e da LOA. Em seguida, o Prefeito Weverson Meireles deu
as boas-vindas, reafirmando a tradi¢ao da Serra em cultura de planejamento e
enfatizando a necessidade de enfrentar desafios como a reforma tributaria e
pressdes econdmicas internacionais, além do compromisso da gestao com as
futuras geracdes.

A audiéncia consolidou principios fundamentais da gestdao publica, como
transparéncia, escuta ativa e participacao social, reforcando o compromisso
com uma administracao democratica, acessivel e orientada a resultados. Ao
possibilitar que a populagao conheca, questione e contribua diretamente para
o planejamento do municipio, os instrumentos de gestao fortalecem a
integracao entre governo e sociedade e asseguram que as decisdes estejam
alinhadas as necessidades e expectativas coletivas.
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O encontro contou com mais de 350 participantes acompanhando em tempo
real a audiéncia. Destes, obtivemos 109 interacdes no chat envolvendo 101
pessoas que se manifestaram voluntariamente, enviando saudacdes e/ou
apontamentos pelo chat do YouTube. Ressalta-se que a divulgacao destes
dados se da apenas com base na manifestacao voluntaria dos participantes,
em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018 -
LGPD). Além disso, houve um numero expressivo de visualizacdes posteriores,
refletindo o engajamento social na constru¢ao e acompanhamento das

politicas publicas.

Iniciou-se a etapa técnica com a exposicao da metodologia de elaboracao do
PPA, apresentada pela Subsecretaria de Planejamento Estratégico, Dourine
Aroeira. Foram detalhados os objetivos, principios e procedimentos que
incluiram a formacao de grupos de trabalho, oficinas de imersao, elaboracao de
diagndstico da realidade municipal e, sobretudo, espacos de participacao

popular.

Destacou-se o envolvimento de mais de setenta técnicos municipais, a
realizacao de rodas de didlogo com conselhos, liderangcas comunitarias, a
Federacao da Associacao de Moradores, a Assembleia Municipal do Orcamento
(AMO) e representantes do setor produtivo. No processo de consulta publica,
registraram-se 4.983 interacdes, somando votos e sugestdes de moradores de
diferentes bairros, o que reforcou a legitimidade das escolhas apresentadas.

O diagnostico municipal apontou que a Serra atingiu a marca de 572 mil
habitantes em 2024 e permanece como a maior geradora de riqueza do
Espirito Santo, com PIB superior a 37 bilhdes de reais em 2021. Foram
identificados desafios como déficit habitacional, pobreza, urbanizagao
desordenada e elevada emissao de carbono, mas também potencialidades
vinculadas a capacidade de planejamento, ao investimento publico e a
vitalidade da sociedade civil.

Na sequéncia, foi apresentada a estrutura do PPA 2026-2029, composta por 35
programas (23 finalisticos e 12 de apoio a gestao), desdobrados em 155 ag¢des.
Essas iniciativas abrangem areas estratégicas como educacao, saude,
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seguranca publica, desenvolvimento econdmico, inovacao, habitacao,
mobilidade urbana, cultura, esporte, meio ambiente e protecao social. Entre os
destaques estdao: Casa do Trabalhador - Gerando Oportunidades e
Empregabilidade (qualificacdo e empregabilidade), Cidade Bem Cuidada
(manutencao urbana e iluminacgao), Cidade Resiliente (adaptacao climatica e
prevencao de riscos), Conta Comigo - Vocé nao esta sozinha (promoc¢ao da
autonomia feminina), Educacao Publica de Qualidade, Equitativa e Inclusiva
(expansao da rede e inclusao), Esporte para Todos, Serra Negra Vida Equidade,
Cultura e Resisténcia (enfrentamento ao racismo), Turistando na Serra
(promogao turistica e valorizacao da identidade local) e Serra da Paz
(seguranca publica e cultura de paz).

Na sequéncia, o Secretario Municipal da Fazenda, Henrique Valentim,
apresentou as projecdes de receitas e despesas para o periodo 2026-2029 e
detalhou a Lei Orcamentaria Anual de 2026. Ressaltou que a receita municipal
sera composta por tributos proprios, transferéncias constitucionais, operagdes
de crédito e convénios, em grande parte firmados com o Governo do Estado.
Foi reafirmada a compatibilidade entre PPA, LDO e LOA, a observancia do
equilibrio fiscal e a importancia da transparéncia.

Explicou que a LOA 2026, além de estimar receitas e fixar despesas, organiza os
recursos arrecadados para garantir servigcos adequados a populacao, assegura
a continuidade de investimentos e cumpre a funcao de dar transparéncia a
aplicagao dos recursos.

Foram apresentados anexos como o Demonstrativo de Receita e Despesa, a
compatibilidade com o PPA e o Orcamento da Crianga e do Adolescente (OCA),
instrumento inovador desenvolvido em parceria com o Ministério PuUblico que
explicita recursos voltados a esse publico prioritario. Reforcou-se que as
projecdes financeiras indicam crescimento gradual das receitas e despesas no
periodo, mantendo o equilibrio fiscal e garantindo que saude e educacgao
apliquem percentuais superiores aos minimos constitucionais.

Ao longo das apresentacdes, a sociedade pdde interagir pelo chat. Além das
saudacdes iniciais, foram apresentados os seguintes apontamentos, que
serviram como objeto de debate:
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Cidadao

Apontamento

Prefeitura da Serram

Walmir Mangabeira

Em defesa dos Direitos das Criancas e Adolescentes;
guestionamento sobre estrada Serra-Jacaraipe (Putiri)

André Malverdes

Recomposicdo do Conselho Municipal da Pesca; Inclusao da
pesca no PPA (recursos da repactuacao de Mariana)

Janjao dos Santos

Inclusao da Pesca no PPA

Ana Simplicio

Defende inclusdao do Plano de Cargos e Salarios no PPA;
reforca importancia da salde; participacao ativa e cobranca
de agdes

Rogéria Ramos

Ressalta direito da audiéncia publica de influenciar decisoes;
necessidade de esclarecimentos motivados; critica a
qualidade do audio

Ana Simplicio

Enfatizou a necessidade de participar mais das agdes e
cobrar com a partipagao da comunidade fiscalizando;
Inclusao do plano de cargos e salarios nesta lei dos
orcamentos.

Franciele Bezerra

Valorizagao do Patrimonio Cultural

LUcia Mara Martins

Acessibilidade: falta de Libras, audio descricao, inclusao
social, dificuldade de acesso a internet da periferia; defesa
de participacao presencial

Rogéria Ramos

Enfatizou que aaudiéncia publica da o direito aos
interessados de participar e influenciar o processo de
tomada de decisdes publicas, especialmente sobre politicas
e projetos que afetam a comunidade.

Wysner Simoes

Defesa de programas de qualificacao do Senac Serra;

Ana Luchi

Reconhecimento de pontos importantes para o
desenvolvimento da cidade; sugestao de legendas
automaticas
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Cidadao Apontamento

Solicita informacgdes sobre os recursos relativos a assinatura
de Repactuacao do Termo de Transagao de Ajustamento de
Conduta de Mariana ocorrida em 25 de outubro de

Wesley Furtado 2024;Inclusao da pesca no PPA e identificar os programas
em que a atividade pesqueira estao contemplados; critica a
auséncia de investimento na pesca; defesa de audiéncia
presencial

Inclusao de politicas concretas para fortalecimento da
atividade pesqueira; Solicita informagdes sobre os recursos
Luciano Radaelle relativos a assinatura de Repactuacao do Termo de
Transacao de Ajustamento de Conduta de Mariana ocorrida
em 25 de outubro de 2024 (repactuacao de Mariana)

Solicita andamento da intervencao Viaria 037/2012 - ligagcéo
Cleber Maia Av. Goitacazes ao Contorno de Jacaraipe; pergunta onde
expor necessidades do bairro

Solicitacao de estagiario e professor de apoio para a filha
Heleen Jesus com laudo na Escola Amélia Loureiro Barroso; melhorias na
UBS de Jacaraipe (senhas preferenciais e pediatria)

Como observado, durante a audiéncia foram levantadas questdes ligadas a
defesa de direitos sociais, como a protecao dos direitos das criancas e
adolescentes, a valorizacao do patriménio cultural e a melhoria da
acessibilidade, com destaque para a necessidade de Libras, audio descricao,
inclusao social e maior acesso a internet nas periferias, além da defesa da
participagao presencial.
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A area da pesca foi um dos temas mais recorrentes, com solicitacdes de
inclusao da atividade no PPA e recomposicao do Conselho Municipal da Pesca.
Também foi apontada a necessidade de identificar programas especificos que
contemplem a pesca, bem como a cobranga por investimentos e politicas
concretas para o fortalecimento do setor, em especial com recursos advindos

da repactuacao de Mariana.

Na area da gestao publica e valorizagao do servidor, destacaram-se as falas
relativas a inclusao do Plano de Cargos e Salarios no PPA, a importancia do
fortalecimento da saude, além da necessidade de maior participacao
comunitaria no acompanhamento e fiscalizagcao das acdes governamentais.

Sobre o processo participativo da audiéncia foi enfatizado a importancia desse
espaco para a populacao influenciar nas decisdes publicas. Também houve
sugestdes quanto aos programas de qualificagao do Senac Serra.

Questdes de infraestrutura e servicos publicos também foram levantadas
como o questionamento a respeito da intervencao viaria referente a ligacdo da
Av. Goitacazes ao Contorno de Jacaraipe e sobre os canais de escuta para
demandas do bairro. Além disso, foram apresentadas solicitacdes referentes a
necessidades imediatas como a disponibilizacao de estagiario e professor de
apoio para sua filha em escola municipal, além de melhorias na UBS de
Jacaraipe, como o atendimento pediatrico e senhas preferenciais.

Por fim, alguns participantes reforcaram pedidos de informacdes sobre os
recursos da repactuacao de Mariana, defendendo maior transparéncia na
aplicacao e cobranca de que os investimentos contemplem de forma efetiva a

atividade pesqueira.

As perguntas, enviadas pelo chat do YouTube, foram respondidas pela equipe
técnica e pelos gestores no que se refere a;
Acessibilidade e inclusao: a Prefeitura se comprometeu a disponibilizar versao

editada do video com intérprete de Libras, transcricao completa e a legenda;
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e Recursos de Mariana em virtude da assinatura de Repactuacao do Termo
de Transacdao de Ajustamento de Conduta de Mariana: a Prefeitura
esclareceu que o municipio recebera parcelas anuais ao longo de 20 anos, ja
vinculadas a construcao de escolas, com destinacao futura a saude,
educacao e infraestrutura.

e Atividade pesqueira quanto a recomposi¢cao do conselho municipal da
pesca e a inclusao da pesca nos programas e acdes do PPA para o
fortalecimento da atividade: a Prefeitura reforcou a previsao no PPA do
Programa de Desenvolvimento Agropecuario, Pesqueiro e Aquicola
Sustentavel, com acdes de capacitacao, apoio a associa¢des de pescadores
e gestao dos recursos hidricos, em articulagao com o Programa de Gestao
Ambiental Municipal.

e Acesso a internet nas comunidades audiéncia em virtude de dificuldade de
conectividade: a Prefeitura destacou a existéncia de programas no PPA
voltados a gestdao inovadora envolvendo a ampliacdo da cobertura de
atendimento da populacao com wi-fi publico, atualmente com cerca de
200 pontos de Wi-Fi gratuitos, promovendo inclusao digital.

e Espacos de manifestacao das necessidades do bairro: a Prefeitura reiterou a
existéncia da Ouvidoria Geral, SUS e da Mulher, além do protocolo
eletrénico e presencial, e do aplicativo Colab, que redne 78 servicos digitais

e a manutencao no PPA desses canais de escuta permanente.

Na etapa seguinte, registraram-se manifestacdes de autoridades e
representantes da sociedade civil. O Secretario-Geral de Controle Externo do
TCE-ES, Alexsander Binda Alves, ressaltou a valorizacao do planejamento como
instrumento de controle e incentivou a populagdo a acompanhar sua execugao.
O representante da AMO, Osmar Pimenta, salientou a relevancia do
engajamento popular no processo. A presidente da FAMS, Mara Gomes,
corroborou sua fala e ressaltou a satisfacao em participar desse momento. O
vereador Paulinho, representando a Camara Municipal, destacou o trabalho
técnico desenvolvido e a importancia do didlogo com a populacgao.

Essas manifestacdes evidenciaram que tanto o Legislativo quanto instancias de
participacao popular, como a AMO e a FAMS, desempenham papel central no
processo de elaboracdao e acompanhamento do PPA e da LOA, fortalecendo o

debate publico, ampliando a escuta e assegurando transparéncia e
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Prefeitura da Serram

Ao final, a populacao foi informada que a proposta consolidada do PPA 2026-
2029 e da LOA 2026 sera finalizada com base nas contribuicdes recebidas e
encaminhada a Camara Municipal até o dia 31 de agosto de 2025. A audiéncia
foi encerrada as 10h55, com agradecimentos as equipes técnicas, gestores,
intérpretes de Libras e cidadaos participantes, reafirmando o compromisso da
administragcdao municipal com a transparéncia, a participacao social e a
responsabilidade fiscal.

Durante a audiéncia transmitida pelo YouTube, alguns cidadaos se
manifestaram voluntariamente pelo chat, identificando-se pelo nome.
Ressalta-se que a divulgacao destes nomes ocorre apenas mediante
manifestacao voluntaria, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (Lei n° 13.709/2018 - LGPD), respeitando o principio da finalidade e da
necessidade. Os participantes que se identificaram sao:

1 Adilson Oliveira 13 Anne Schneider Ewald

2 Adriana Freitas 14 Antonio Carlos da Silva

3 Adriana Sangalli 15 Antony Gabriel Amorim

(COMMUS, FAMS)

4 Alessandra Cristina Gomes e Souza . . .
Machado 16 Bernardo Carneiro / Nilton Rossi

5 Alex Trento 17 Carla da Vitéria Gualberto

6 Alimentacao Escolar 18 Chirlei Souza

7 Aline Dias 19 Clari Miranda

8 Alinne Braga 20 Cleber Maia

9 Ana Luchi 21 Cristiane Roveta Fieni

10 Ana Simplicio 22 David Coura

1 André Castro 23 Derliane Oliveira Damasceno

12 André Malverdes 24 Edson Reis
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25 Eliane Maria Brito 49 Juliana Melo Rodrigues Lucas
26 Elisangela Gongalves 50 Karla Vianna
27 Elizabete Bergantini Castiglioni 51 Katia Melotti
28 Elizandro Ventura 52 Kitia Vieira
29 Elizangela Burmann 53 Laura Murta e Ana Clara Murta
30 Fabia Duarte Abreu 54 Layza Lima
31 Fabiane Nunes Matos dos Santos 55 Licitagcdo Unknown (Cristina
Carvalho)
32 Fabiany Wruck Loureiro
56 Lorena Miossi Alves Cabral
33 Fernanda Furtado Fernandinha
57 Lucia Demuner
34 Franciele Bezerra
58 Ldacia Mara Martins
35 Franciele Bragio
59 Luciana Galdino
36 Franciele Polez
60 Luciano Radaelle
37 Gabrielly Soares
61 Lucieny Ladislau
38 Gilceia Simplicio
62 Ludmila Buteri
39 Girlane Maciel
63 Magda Gomes Furtado
40 Graciely Soares
64 Manoel Bueno dos Santos
41 Grazielli Rocha
65 Marcela Pitanga
42 Heleen Jesus
66 Marcella Miranda
43 Heloisa Karine Campos
67 Marcelly Assis
44 Jamile Campostrini
68 Marcelo Lopes
45 Janine Pereira Jacinto
69 Marcelo Serrano
46 Janjao - Associacdo de Pescadores
de Manguinhos 70 Mari Dias
47 Jonas Rangel VA Maria Do Socorro Marques
48 José Tarcisio Ribeiro Pinto 72 Matheus Miranda
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73 Maykon Melo (Corujito) 97 Werllen Costa
74 Milagros Backup 98 Wesley Furtado
75 Nilton Rossi 929 Wilian Moura da Silva
76 Penha Favero 100 Wysher Simoes
77 Professor Rurdiney 101 Yuri Malaquias
78 Reisnner Daniela

79 Renata Sepulcro

80 Renata Soares

81 Rogéria Ramos

82 Rogers Caldeira

83 Rosana Fagundes

84 Rosangela Santos

85 Rosani Moraes

86 Rose Kely D. Pires

87 Rosi Perovano

88 Sub Secretaria

89 Suyanil

20 Tamiris Oliveira

91 Verginia Reis Rocha

92 Virginia Emerich

93 Vivian Costa

94 Viviane Valentina Vervloet

95 Walmir Mangabeira

926 Wellington Costa Freitas
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ANEXO V
PROGRAMAS E ACOES
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Qual é a
MENSAGEM?

O Anexo V — Programas e Acgdes constitui peca integrante do Projeto de Lei do
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, apresentando o detalhamento das diretrizes,
programas e iniciativas que orientam a execucao das politicas publicas
municipais.

Elaborado a partir da leitura técnica e da escuta social, cujos dados foram
sistematizados e alimentados no sistema municipal de gestao
Planejamentoweb, o documento organiza, de forma estruturada, os programas
e acdes para o periodo de 2026 a 2029, vinculando objetivos estratégicos,
indicadores, metas e recursos orcamentarios.

Ao traduzir as diretrizes, objetivos e eixos estratégicos em programas e acoes, o
Anexo V permite a transparéncia na alocagao de recursos e a mensuracao de
resultados, garantindo maior controle social e coeréncia entre o planejamento
estratégico e a execugao orcamentaria.

Além de subsidiar a tomada de decisdo e o monitoramento da gestdo, o Anexo
refor¢ca a aderéncia do PPA 2026-2029 ao Plano Serra 44+, Plano de Governo a
Agenda 2030/Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), assegurando
que as acgdes do municipio estejam alinhadas a compromissos de

desenvolvimento sustentavel, inovacao e responsabilidade fiscal.
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Veja a hossa

APRESENTACAO

O Anexo V do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 consolida 35 programas e 154
acoes, organizados para refletir os eixos estratégicos do municipio da Serra. Esses
programas materializam as diretrizes de governo em compromissos concretos,
orientando a alocacao de recursos e a execucao de politicas publicas ao longo do
periodo.

Do total, 12 programas sao de Apoio a Gestao e 23 sao Finalisticos, enquanto as
acoes se dividem entre 114 prioritarias e 40 nao prioritarias. A distribuicao segue
as quatro diretrizes estratégicas: “Serra mais Competitiva, Inovadora e
Sustentavel”, com 7 programas e 14 a¢oes; “Serra das Oportunidades e do Bem-
Estar Social”, com 10 programas e 56 a¢oes; “Serra Planejada, Resiliente e Segura”,
com 5 programas e 23 acdes; e “Serra Protagonista e Comprometida com

Resultados”, que concentra o maior volume, com 13 programas e 61 agdes.

As iniciativas também estao alinhadas a 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), além de um objetivo adicional, o ODS 18: Igualdade Etnico-
Racial, abrangendo diferentes dimensdes do desenvolvimento. Entre os
destaques em numero de acdes estao o ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢coes
Eficazes), com 67 a¢des; o ODS 10 (Reducao das Desigualdades), com 29; e o ODS
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), com 33. OQutras areas relevantes
incluem o ODS 4 (Educacao de Qualidade), com 19 ag¢des; o ODS 3 (Saude e Bem-
Estar), com 13; e o ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura), com 12 iniciativas.
J4 o ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa) e o ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento)
contam apenas com uma ac¢ao cada, evidenciando menor concentracao de
esforgos.

Em linhas gerais, o PPA 2026-2029 expresso neste volume apresenta um
planejamento amplo e diversificado, alinhado as prioridades da administracao
municipal e as contribuicdes da participagao social, com foco em governancga e
inovacao na gestao, desenvolvimento econémico, saude, seguranca, educacao,
infraestrutura, sustentabilidade ambiental, cultura, assisténcia social, direitos

humanos e habitacao.
ERETE
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PROGRAMAS E ACOES
PPA 2026-2029
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Emitido em: 21/10/2025

Prefeitura Municipal da Serra P s
Plano Plurianual 2026-2029
Anexo - Programas e Agdes

0000 - Encargos Gerais

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto pablico.

io / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A :::::'::: Continuo

Und. Responsavel:  SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda Natureza: Apoio

Und. Participantes:  EGM - Encargos Gerais do Municipio, IPS - Instituto de Previdéncia da Serra

Objetivo: Assegurar os recursos necessérios para o cumprimento das obrigacaes institucionais e legais do ente publico,garantindo a continuidade dos servigos essenciais, o equilibrio fiscal e o funcionamento regular da administragao publica

Justificativa: 0s encargos gerais 3o essenciais para garantir o funcionamento da administracao publica, o cumprimento de obrigacdes legais e a continidade dos servicos prestados & populagao, contribuindo para o equilibrio fiscal e a estabilidade funcional
Impacto: Estabilidade fiscal e a garantia de funcionamento da administracao publica

Pablico Alvo: Administracéo Pdblica, Servidores e Municipes

Regionalizagdo: Todo o Municipio

oDs:

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 345.629.693,00 R$ 272.264.432,00 R$ 273.368.462,00 RS 286.155.958,00 R$ 1.177.418.545,00
Recursos Vinculados R$ 800.000,00 RS$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
Previsto R$ 346.429.693,00 R$ 273.064.432,00 R$ 274.168.462,00 R$ 286.955.958,00 R$ 1.180.618.545,00

Acoes

1

3001 - Juros, Amortizagdo e Encargos da Divida publica

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Encargos Gerais do Municipio Operagio Especial

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Assegurara fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

Eixo QoDs

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A E

Metas Regionalizacio
16.6 - Desenvolver instituiges eficazes, éveis e em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo

Cumprir, de forma regular , as obrigaces financeiras assumidas pelo ente piiblico, relativas 4 divida publica, credibilidade fiscal e ilidade da divida e o equilibrio das contas publicas.

Previsao Fisica
Produto: Compromissos financeiros da divida puablica pagos (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 1000 100,0 1000 100,0

Metodologia do Produto: Envolve o conjunto de procedimentos orcamentérios, financeiros e contabeis necessarios para o pagamento das obrigacdes contratadas pela administraggo publica junto a instituicdes financeiras, fornecedores.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 229.710.695,00 R$ 219.804.268,00 R$ 219.664.604,00 R$ 230.746.881,00 R$ 899.926.448,00
Total R$ 229.710.695,00 R$ 219.804.268,00 RS 219.664.604,00 R$ 230.746.881,00 R$ 899.926.448,00
3002 - Pagamento de Sentencas Judiciarias
Inicio / Final Orc
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Encargos Gerais do Municipio Operagao Especial
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra ista e C ida com / Assegurar a ia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo oDs

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas Regionalizagio
16.6 - D instituicdes eficazes, aveis e em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo

Cumprir inacdes judiciais i em julgado, indo o das obrigagBes impostas ao ente publico, de forma regular , conforme a legislacéo vigente.

Previséo Fisica
Produto: Sentengas judiciais pagas (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 1000 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Corresponde & execugdo de sentencas transitadas em julgado, resultando na quitacio dos valores devidos a beneficiarios (pessoas fisicas ou juridicas), por meio de precatérios, RPVs (Requisicdes de Pequeno Valor) ou pagamentos diretos. Esse produto
abrange todos os valores efetivamente pagos em cumprimento de decisées judiciais.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$.8181865500 R$.17.077.70800 R$.17.086.57000 241809543700 R$ 134.078.370,00
Autenticar documento em http¥:7/setré&.camarasemipapel.com.bifatiteriticidade R 18095437.00
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3003 - Garantir a Contribuicdo ao PASEP

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Encargos Gerais do Municipio Operagio Especial
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra ista e C: ida com / Assegurar a ia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto pablico.
Eixo oDs
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
>
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responséveis e transparentes em todos os niveis. i-Planejamento
Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar o recolhimento da contribuigio ao programa de Formagio do Patriménio do Servidor Piblico (PASEP), conforme inacio legal, contribuindo para 30 dos direitos trabalhista dos servidores pdblicos e para regularidade fiscal do ente péblico
Previsdo Fisica
Produto: C ibuicdo ao PASEP i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1000 1000 1000 1000 100,0
ia do Produto: A m de contribuicio ao PASEP garantida refere-se ao processo sistematizado de calculo, apuracao, recolhimento e controle dessas contribuicdes, assegurando conformidade com a legislacio vigente.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 31.100.343,00 R$ 32.382.456,00 R$ 33.617.288,00 R$ 34.313.640,00 R$ 131.413.727,00
Total R$ 31.100.343,00 R$ 32.382.456,00 R$ 33.617.288,00 R$ 34.313.640,00 R$ 131.413.727,00
3004 - Pagamento de Indenizacdo e Restituicdo
Inicio / Final Orcam
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Encargos Gerais do Municipio Operagio Especial
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra eC com / Assegurar a fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto piblico.
Eixo oDs
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
Metas Regionalizagao
16.6 - Desenvolver ir icoes eficazes, aveis e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Garantir o pagamento de indenizacdes e restituicdes devidas pelo ente pablico, de obrigacdes legais, administrativas ou judiciais.
Previsio Fisica
Produto: de izagdo e ituica i ( 1} 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1000 100,0 1000 100,0 100,0
ia do Produto: O pag. de indenizagdes e restituigdes realizadas consiste na devolucio de valores ou compensacdes financeiras a terceiros (pessoas fisicas ou juridicas) por decises judiciais, acordos extrajudiciais, cobrancas indevidas, ou erros administrativos.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 12.000.000,00
Total RS 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 12.000.000,00
3093 - Pagamento de Precatérios
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Operagio Especial
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra eC com / Assegurar a fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto péblico.
Eixo oDs
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro E
Metas Regionalizagio
16.6 - Desenvolver instituicoes eficazes, aveis e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Executar o dos precatérios judiciais transitados em julgado, vinculados ao RPPS, das decises judiciais e conformidade com a legislacio vigente.
Previsao Fi
Produto: Precatérios Quitados no Exercicio (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1000 100,0 1000 100,0 100,0
Metodologia do Produto: Quitar 100% dos precatrios vencidos no exercicio, conforme cronograma e disponibilidade financeira. % = Quant precatorios quitados / Quant precatorios inscritos
Produto: Atualizacio do passivo judicial realizada (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
Metodologia do Produto: Realizar a atualizacio do passivo judicial do IPS anualmente % = Quant precatérios com atualizados / Quant de precatérios inscritos
Previsio Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
Total R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00

Brasileira - ICP-Brasil.
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0001 - Casa do Trabalhador - Gerando Oportunidades e Empregabilidade

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:
Regionalizagdo:

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Previsto

Indicadores

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Ampliar a qualificacdo de mao de obra técnica alinhada as vocagées econdmicas. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO £ EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade ;‘::::'r": Continuo
SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda Natureza: Finalistico em outras areas

SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda
Promover a inclusdo produtiva por meio da intermediacdo de mao de obra, qualificacdo issi articulando opo dades de emprego e renda com as demandas do mercado local, contribuindo para a reducéo do desemprego e da informalidade no
municipio da Serra/ES.

O municipio da Serra/ES apresenta um cenario econémico dindmico, impulsionado por setores estratégicos como ind(stria, comércio, logistica e servicos. No entanto, apesar do desenvolvimento econdmico, persistem desafios estruturais que impactam
diretamente a inclusdo produtiva da populagao, especialmente relacionados a baixa qualificagdo da mao de obra, altos indices de informalidade e dificuldade no acesso as oportunidades de emprego formal. As rapidas transformagées nas relagdes de
trabalho impulsionadas pela adocdo de novas tecnologias, pela reestruturacdo dos processos produtivos e pela crescente exigéncia por competéncias técnicas e socioemocionais, intensificam a necessidade de acdes publicas voltadas para a qualificacio

jonal. Muitos trabalhad dificuldadies ndo apenas pela auséncia de formacio técnica, mas também por deficiéncias em habilidades comportamentais, como comunicagio, trabalho em ecuipe, postura profissional,resiliéncia e capacidade
de adaptagdo - atributos cada vez mais val no mercado. Adic | observa-se que, embora haja demanda por mao de obra qualificada em setores estratégicos do municipio, essa demanda muitas vezes ndo é suprida pela forca de trabalho
local, evidenciando um descompasso entre a qualificagao disponivel e as necessidades do mercado. Esse cenario compromete nao apenas o di I 0 econdmico avel, mas também amplia as desigualdades sociais e econdmicas. Investir na
qualificacdo social e profissional torna-se, portanto, uma estratégia fundamental para promover a inclusio produtiva, ampliar as oportunidades de emprego e renda, reduzir a informalidade e fortalecer a autonomia dos individuos. A qualificacio alinhada as

locais ializa a il favorece a geracdo de trabalho decente e contribui diretamente para o desenvolvimento econémico e social do municipio. Além disso, a realizacao de agées integradas de orientacao profissional,

capacitacso, intermediacio de mao de obra, apoio ao empreendedorismo e fortalecimento das competéncias laborais da populagio permite enfrentar de forma mais eficaz os desafios do desemprego, da informalidade e da rotatividade, particularmente
entre jovens, mulheres, pessoas com deficiéncia e trabalhadores com baixa escolaridade. Como estratégia para enfrentar esses desafios, destaca-se uma acao voltada a qualificacdo por meio de projetos como o Qualis Serra e a Trilha do Emprego, que visa
oferecer cursos de formacao inicial, continuada e de aperfeicoamento, alinhados as demandas do mercado local. Esta acio contempla tanto o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas para diversos setores, como indtstria, comércio, logistica e
servigos, quanto a formacéo em habilidades socioemocionais e preparagdo para o mundo do trabalho. Complementarmente, uma segunda agao voltada a geracdo de emprego e renda compreendendo um conjunto de iniciativas que aproximam os
trabalhadores das oportunidades de trabalho disponiveis no municipio. Dentre elas, destacam-se a Blitz do Trabalhador, que leva os servicos de intermediacdo de mao de obra para bairros e comunidades; o Conecta Serra, que realiza grandes eventos de
empregabilidade, reunindo empresas, candidatos e instituicGes formadoras; a Rota da Inclusdo, que promove a empregabilidade de publicos especificos, como pessoas com deficiéncia; o 60+, voltado para a reinsercao de trabalhadores maduros no mercado;
e o Primeiro Passos, que foca na insercao de jovens em busca do primeiro emprego. Essas acdes visam facilitar o acesso as vagas, ampliar as chances de colocacao profissional e fomentar a geracéo de trabalho e renda no territério. Diante desse contexto,
torna-se imprescindivel a implementagéo de politicas publicas que combinem qualificagdo, orientacao e intermediacio de méo de obra, articuladas as demandas do mercado e as nec da populacio, ¢ para o fortalecimento
do desenvolvimento socioeconémico do municipio da Serra/ES.

Reducéo do desemprego e da informalidade, com aumento da empregabilidade por meio de qualificacdo alinhada &s demandas do mercado local. Ampliacao das oportunidades de trabalho e renda, fortalecendo a autonomia e a inclusdo produtiva de
publicos prioritarios. Contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social sustentavel, consolidando a Serra como polo de mao de obra qualificada.

Trabalhadores desempregados; Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social; Mulheres vitimas de violéncia doméstica; PCD; Jovens em busca do primeiro emprego; Municipes com mais de 45 anos; Trabalhadores em busca de requalificagao profissional;
Empresas do setor produtivo; Instituicées de ensino, entidades formadoras e organizades do terceiro setor; Populagio em geral.

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 1.761.987,00 R$ 2.043.926,00 R$ 2.053.734,00 R$ 1.990.186,00 R$ 7.849.833,00
R$ 1.761.987,00 R$ 2.043.926,00 R$ 2.053.734,00 R$ 1.990.186,00 R$ 7.849.833,00

Atendimentos Realizados no SINE no Municipio da Serra. (NGmero absoluto)

Fonte de Informagao

Valor Referéncia (2025)

PMS/SETER 10.803

2026 2027 2028 2029
Previsto 30.000 40.000 50.000 60.000
Nimero de Vagas Captadas pelo Sine do Municipio da Serra (Nimero absoluto)
onte de Informagao Valor Referéncia (2025)
PMS/SETER 10.806

2026 2027 2028 2029
Previsto 16.000 20,000 25000 32,000

Encaminhamentos para o Emprego Realizadas no Municipio (SINE). (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao
PMS/SETER

Previsto

Valor Referéncia (2025)
7478

2026 2027 2028 2029
15.000 18.000 22.000 25.000

Quantidade de Vagas em Cursos Oferecidos por Programa na Serra. (vagas)

Fonte de Informagao

PMS/SETER

Previsto

Valor Referéncia (2024)

1346
2026 2027 2028 2029
1.000 1.100 1250 1.400

Nimero de Pessoas qualificadas para o mercado de trabalho (Pessoas)

Fonte de Informacao

PMS/SETER

Previsto

Acoes

Valor Referéncia (2024)
605

2026 2027 2028 2029
300 350 450 600

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
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2132 - Promover agdes de qualificagdo profissional em Serra.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Ampliar a qualificagdo de méo de obra técnica alinhada s vocacdes econémicas.
Eixo ops

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade HE

Metas Regionalizagdo

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracio de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servigos
financeiros

Todo o Municipio

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, indusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo
Objetivo

Qualificar social e profissionalmente o individuo para a insercio no mundo do mercado de trabalho visando a %o do emprego, i ades de A de governo ou parcerias, ajustando as demandas de mercado.

Previsao Fisica

Produto: Pessoas qualificadas para o mercado de trabalho (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3000 3500 4500 600,0 1.700,0

do Produto: A consiste na coleta e consolidacdo dos dados dos participantes matriculados e concluintes dos cursos de qualificacdo profissional, oferecidos diretamente pelo Municipio ou por meio de parcerias, considerando somente aqueles que

completaram o programa e receberam certificagio ou comprovagao de participacéo efetiva. N° de pessoas qualificadas = N° de participantes que concluiram os cursos/programas de qualificago. Parametro inicial — Média de pessoas qualificadas no perfodo entre 2021 e 2024;
277,80 pessoa média.

Previsdo Financeira

2026
R$ 1.400.000,00

2027
R$ 1.500.000,00
R$ 1.500.000,00

2028
R$ 1.600.000,00
R$ 1.600.000,00

2029
R$ 1.650.000,00

Total
R$ 6.150.000,00
R$ 6.150.000,00

Recursos Proprios

Total R$ 1.400.000,00 R$ 1.650.000,00

2134 - Promover agbes estruturadas voltadas a geragdo de emprego e renda.

Inicio / Final

Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda Atividade

Esfera

Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem~Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Eixo oDS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade E

Metas Reg
83 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragio de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagéo, e incentivar a formalizagio e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, indusive por meio do acesso a servios
financeiros

nalizagio
Todo o Municipio

8.5 - Até 2030, alcangar 0 emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, indusive para os jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneragéo igual para trabalho de igual valor

85 - Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e implementar o Pacto Mundial para o Emprego da

Organizagio Internacional do Trabalho [OIT]

Objetivo

Implementar acdes estruturadas e integradas através da promogio da gestéo do sistema publico de Trabalho, Emprego e Renda, visando ampliar a incluso produtiva e a insercio dos municipes no mercado de trabalho.

Previsio Fisica

Produto: dii no SINE

2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 28978,0 304270 31.949,0 33.546,0 124.900,0
Metodologia do Produto: Refere-se aos dados coletados junto ao MTE/GERID/IMO, abrangendo as pessoas com cadastro ativo. Sao consideradas apenas aquelas com registro formal de enc to, a partir dos tos realizados no SINE. Foi utilizada uma médic
ponderada dos anos mais recentes, aplicando-se uma taxa média anual de crescimento de 5%, N° de atendimentos realizados no SINE. Fonte: MTE/GERID/IMO

Produto: Pessoas encaminhadas ao mercado de trabalho (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000,0 18.000,0 22.000,0 25.000,0 80.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se a contagem do total de pessoas que receberam encaminhamento para vagas de emprego no periodo avaliado (ano). Os dados sdo coletados a partir dos registros do Sistema Nacional de Emprego (SINE), considerando as pessoas que
realizaram cadastro e foram efetivamente encaminhadas para vagas compativeis com seu perfil profissional. Sdo contabilizadas apenas as pessoas com registro formal de encaminhamento. Parametro inicial — Média de pessoas encaminhadas ao mercado de trabalho no periodo
entre 2021 e 2024: 14.387 encaminhamentos N° de pessoas atendidas no SINE e encaminhadas ao mercado de trabalho Fonte: SETER/PMS

Previsdo Financeira

2026
R$ 361.987,00
RS 361.987,00

2027
R$ 543.926,00
R$ 543.926,00

2028
R$ 453.734,00
R$ 453.734,00

2029
R$ 340.186,00
R$ 340.186,00

Total
R$ 1.699.833,00
R$ 1.699.833,00

Recursos Proprios

Total

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




0002 - Cidade Bem Cuidada

Diretriz / Objetivo: ~ Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade, Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  SESE - Secretaria Municipal de Servicos Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SESE - Secretaria Municipal de Servigos

Objetivo:

integrados e implementacdo de mecanismos de planejamento, e avaliagdo de penho, de modo a atender ao crescimento urbano com sustentabilidade, qualidade e foco no bem-estar da populacao.

Promover a modernizagéo, integracdo e eficiéncia dos servicos urbanos essenciais por meio da ampliacdo da infraestrutura, adocdo de tecnologias inovadoras, fortalecimento da capacitacdo técnica das equipes, estruturacdo de sistemas de informacao

O municipio da Serra/ES, atualmente o mais populoso do Espirito Santo, com uma populacio estimada em 572.274 habitantes em 2024 (IBGE), apresenta dindmicas urbanas complexas e uma crescente demanda por infraestrutura e servicos pablicos de
qualidade. Seu acelerado crescimento populacional e econdmico impGe desafios & gestao publica, exigindo acGes estruturadas, integradas e inovadoras para garantir o bom funcionamento da cidade e a qualidade de vida da populacio. Diante desse
cenario, o programa Cidade Bem Cuidada representa uma estratégia fundamental para a modernizacao, qualificacéo e eficiéncia dos servigos urbanos essenciais, como a limpeza publica, o manejo de residuos solidos, iluminagao publica, infraestrutura e

Justificativa: manutencdo cemiterial, manutencio de pavimentacao asfaltica, dentre outros. As acdes incluem a ampliacdo da infraestrutura, adogio de tecnologias inovadoras, capacitacdo das equipes técnicas, estruturacio de sistemas de informacio e fortalecimento dos
mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagio de desempenho. O programa beneficia diretamente a populacéo residente, com especial atencio as areas com maior déficit de infraestrutura, e também os trabalhadores, visitantes e usuarios em
trénsito que circulam diariamente pelo territério municipal. Com foco na sustentabilidade, eficiéncia da gestao publica e bem-estar da populagéo, o programa Cidade Bem Cuidada busca consolidar a Serra como uma cidade funcional, moderna e preparada

para os desafios de um futuro urbano cada vez mais exigente

Melhoria da qualidade e eficiéncia dos servigos urbanos essenciais, garantindo infraestrutura adequada e gestao integrada. Aumento da sustentabilidade e modernizagdo da cidade por meio de tecnologias inovadoras. Elevagéo do bem-estar da populacdo,

Impacto: . P .
com servicos mais dgeis e compativeis com o crescimento urbano.
Pablico Alvo: Cidadaos residentes em &reas urbana e rural, além de servidores piblicos, gestores e equipes técnicas responsaveis pelo planejamento, execucio e monitoramento das politicas urbanas. E também os trabalhadores de regides vizinhas, visitantes e usuarios
g eventuais da infraestrutura urbana, bem como as empresas contratadas e seus colaboradores.
Regionalizagio: Todo o Municipio
0oDs:

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 236.500.744,00 R$ 261.365.444,00 R$ 268.037.707,00 R$ 270.446.683,00 R$ 1.036.350.578,00
Previsto R$ 236.500.744,00 R$ 261.365.444,00 R$ 268.037.707,00 R$ 270.446.683,00 R$ 1.036.350.578,00
Indicadores
Geragéo Anual Per Capita de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) (Média)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
PMS/SESE, IBGE 0,268
2026 2027 2028 2029
Previsto 0,254 0,268 0271 0,277
Desobstrucéo da rede de esgoto (Servigos)
onte de Informagéo Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Servigos 2204
2026 2027 2028 2029
Previsto 3.000 2500 2,000 1,500
Manutencéo de vias asfélticas (m?)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Servigos 7570
2026 2027 2028 2029
Previsto 90.000 93.150 96.900 100.500
9
Manuteng@o preventiva e corretiva de equipamentos de esporte e lazer (Servigos)
onte de Informagéo Valor Referéncia (2024)
PMS/SESE 164
2026 2027 2028 2029
Previsto 173 173 173 173
Nimero de Animais de Grande Porte Apreendidos. (Animais)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Servigos 108
2026 2027 2028 2029
Previsto 360 360 360 360
Residuos Coletados por Meio da Coleta Seletiva (t/ano) (Toneladas )
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Servigos 13601
2026 2027 2028 2029
Previsto 144,00 160,00 148,00 162,00
Acoes
2121 - Promover a ampliagdo, modernizagdo e manutencdo dos servigos urbanos da cidade.
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Servigos Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servios piiblicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo Marcadores
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel Plano Municipal de Residuos Sélidos  Plano Municipal de Saneamento

DS Metas

12.5 - Até 2030, reduzir substancialmente a geragéo de residuos por meio da prevengao, reducio, recidagem e reuso

municipais e outros

IEGM Regionalizagio
i-Amb, i-Cidade Todo o Municipio
Objetivo

Ampliar, modernizar e manter os servicos urbanos da cidade através da modernizagao da gestdo de residuos solidos, da qualificagao dos servicos urbanos essenciais e da conscientizagdo ambiental.

Previséo Fisica

Produto: Coleta seletiva de residuos sélidos ampliada. (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 100 100 100 100
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de Pontos de Entrega Voluntaria a serem instalados no Municipio (Prédios publicos, escolas, condominios) ao ano.

Produto: Animais de médio e grande porte recolhidos e apreendidos em vias puiblicas (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 360,0 3600 360,0 3600

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de animais recolhidos e apreendidos ano.

Produto: Vias asfalticas mantidas e recuperadas (m?) 2026 2027 2028 2029

Previsto 006070 15070 5-900,0 1005000

=ﬁE| de areas (m) de pavifpteriticar documernto enrittps: fserra.camarasempapet.contbriautenticidaclg!biidade da infraes P

antido e recupeG@MA:0 identificador 3100300035003200360035003A006800, Documente:assinado 2029 Brasil

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Metodologia do Produto:

Produto: Sistema de micro

o peer
5 sl

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, indusive prestando especial atencdo & qualidade do ar, gesto de residuos

Total
10,0

Total
360,0

Total
100.500,0

Total



Previsto 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Metodologia do Produto: Refere-se a extensio de areas (m?) correspondente aos servicos relativos as ordens de servico emitidas e executadas para a manutencio e/ou recuperacio do sistema de microdrenagem pluvial no municipio.

Produto: Esgotamento do sistema de fossa séptica (limpeza) (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3.000,0 25000 2.000,0 1.500,0 1.500,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério das ordens de servigo emitidas e executadas para a realizacio de servicos de limpeza do sistema de fossas sépticas.

Produto: Residuos sélido ésti b ( lad: 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 162.590,8 167.468,5 1724926 177.667,3 177.667.3
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de residuos slidos coletados e devi i (em com base nos registros de pesagem e controle realizados pelo municipio.

Produto: Pragas, parques, jardins, areas pblicas e grandes avenidas mantidas e fortalecidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1730 1730 1730 1730 173,0

ia do Produto: C P a dade de pragas, jardins, areas pUblicas e grandes avenidas mantidas e fortalecidas, que receberam servicos de manutencéo.
Produto: Manejo de residuos de servicos de saiide mantidos e ampliados (Tonelada) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.020,0 1.025,0 1.030,0 1.0350 1.035,0
ia do Produto: C ao em de residuos sélidos de servigos de satide coletados e de forma i a manutencio e a expanso das acdes de manejo e destinacio final.

Produto: Servicos de varrigio mecanizada executados (Km) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 21.600,0 21.600,0 21.600,0 21,6000 21.600,0
Metodologia do Produto: Refere-se a extenséo, em quilo , de vias e | d publicos sub dos ao servico de varricdo mecanizada.

Produto: Residuos de construgéo civil passiveis de reciclagem (Tonelada) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3.600,0 3.6000 3.600,0 3.600,0 3.600,0

logia do Produto: C ao itativo, em toneladas, de residuos sélidos da construcéo civil passiveis de reciclagem.

Produto: Servigos de varri¢gdo manual executados (Km) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 315.600,0 315.6000 315.600,0 315.600,0 1.262.400,0
Metodologia do Produto: Refere-se & extensio, em quilémetros, de meio-fio de vias e logradouros piiblicos submetidos ao senvico de varricao manual.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 162.654.535,00 R$ 183.204.462,00 R$ 185.595.219,00 R$ 183.379.645,00 R$ 714.833.861,00
Total R$ 162.654.535,00 R$ 183.204.462,00 R$ 185.595.219,00 R$ 183.379.645,00 R$ 714.833.861,00
ud

2122 - Promover a manutengdo e requalificagdo dos Cemitérios Publicos.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Servicos Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

Eixo oDs

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel E

Metas IEGM

16.6 - Desenvolver instituicoes eficazes, aveis e em todos os niveis. i-Cidade

16.7 - Garantir a tomada de decisio responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo

Manter, requalificar e modernizar através de agoes continuas de melhoria da infraestrutura, inovagéo tecnolégica e gestao eficiente dos cemitérios piblicos com o propésito de garantir a dignidade dos servigos funerérios, aprimorar a qualidade do atendimento & populagio e oferecer um ambiente

adequado, respeitoso e acolhedor s familias enlutadas.

Previsdo Fisica

Produto: Manutengao e Conservacao (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60 60 60 60 6.0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de cemitérios publicos c dos com modernizacéo da operacional e gestéo informatizada do banco de dados, podendo incluir a implantagao de novas unidades de jazigos.
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 3.600.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.600.000,00 RS 14.600.000,00
Total R$ 3.600.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.600.000,00 RS 14.600.000,00
2144 - Promover o fortalecimento da gestdo e modernizagdo da lluminacdo Pdblica municipal.
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Servigos Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servios publicos de saneamento em toda a cidade.

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas IEGM
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. i-Cidade, i-Fiscal
7.2 - Até 2030, aumentar substancialmente a participacao de energias renovaveis na matriz energética global Regionalizagéo

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos piiblicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas, T0do © Municipio
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
Objetivo
Modernizar e ampliar a cobertura da iluminagéo publica através da manutengao preventiva e a adogo de jas eficientes e aveis para fortaleci da gestao da iluminagdo publica no municipio da Serra.

Previsdo Fisica

Produto: des pl i ( 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 300 330 350 370 135,0
dologia do Produta: Refere-se an percentual de manutencie: lizad; alculado com base nas ordens de servica it das na saftware de gestdo de manutencia gerido pela SESE
Produto: Manutencbes cof M| RAREELF B (percentual Autenticar documento em https://serecamarasempapel.com.br/autenticidade 2029 iICcP Total
Previsto com o identificador 3100300035003200860035003A005000, Documenteassinado ©° Brasil 2650
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas - 2

Brasileira - ICP-Brasil.




Metodologia do Produto: Refere-se ao percentual de manutencoes corretivas realizadas, calculado com base nas ordens de servico registradas no software de gestao de manutencao, gerido pela SESE, apresentando tendéncia de decréscimo & medida que aumentam as

manutengdes preventivas

Produto: Pontos de ilt ao pablica i (novos) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3.000,0 1.5000 3000 3000 5.100,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao ivo de novos pontos it , calculado com base na previséo de instalagao, com dados extraidos da planilha de controle de processos eletrnicos
Produto: Obras revitalizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60,0 300 300 300 150,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de obras de revitalizagao realizadas, calculado com base nos projetos e intervengoes executadas pela SEOB, considerando o planejamento conjunto das SEOB e SESE
Produto: Di relés i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 20.000,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de dispositivos relés instalados em logradouros publicos, calculado com base nas ordens de servico registradas na planilha de controle de instalagao de relés.
Produto: Pontos de i i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10.000,0 5.0000 5.000,0 5.000,0 25.000,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao de pontos cadk dose iados, calculado com base nos dados extraidos do software de gestdo da manutengao
Produto: Projetos executados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60,0 300 300 30,0 150,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de projetos executados, calculado com base nas obras e intervences pela SEOB, o de obras da SESE.
Produto: Di itivos de tel a0 impl: 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 75000 2.0000 2.0000 2.000,0 13.500,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao de disp de tel a I dos, calculado com base nos dados extraidos do sistema de telegestao fornecido.
Produto: Campos de futebol com proji de led i i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 300 10,0 100 100 60,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao niimero de campos de futebol com de LED instal que a execugdo depende de recursos disponiveis e do planejamento de obras.
Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 70.246.209,00 R$ 74.460.982,00 R$ 78.742.488,00 R$ 83.467.038,00 R$ 306.916.717,00
Total R$ 70.246.209,00 R$ 74.460.982,00 R$ 78.742.488,00 R$ 83.467.038,00 R$ 306.916.717,00
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0003 - Cidade Resiliente

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

icativa:

Impacto:

Publico Alvo:
Regionalizaggo:

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Previsto

Acbes

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencao em relacao as emergéncias climaticas. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Horizonte

Temporal: Continuo

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz

SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social Natureza: Finalistico em outras areas

SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social

Fortalecer a capacidade do municipio para prevenir, mitigar e responder aos impactos de desastres e as mudancas climaticas, por meio da elaboracao participativa dos Planos Municipais de Reducao de Risco e Adaptacao as Mudancas Climaticas, da efetiva
implementacio de suas acdes, e da disponibilizacio da infraestrutura necessaria, em articulagio com o Estado e demais parceiros institucionais.

A pauta da gestio de riscos, adaptagio as mudancas climaticas e protegdo social vem ganhando destaque nas agendas global, nacional, estadual e municipal, refletindo a urgéncia em enfrentar os impactos sociais, ambientais e econémicos provocados.
pelos desastres e pelas mudancas no clima. No &mbito global, organismos internacionais como a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) reforcam, por meio da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a necessidade de cidades
resilientes, inclusivas e seguras, além do fortalecimento da gestdo de risco de desastres, conforme preconizado no Marco de Sendai para Reducéo de Risco de Desastres (2015-2030). No contexto nacional, o Brasil possui diretrizes estabelecidas pela Politica
Nacional de Proteio e Defesa Civil (PNPDEC), pela Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) e pelos instrumentos de planejamento e gestéo de risco, que orientam estados e municipios a adotarem agées de prevencio, mitigacéo, preparacio
resposta e recuperacao frente a desastres. No plano estadual, o Espitito Santo também incorporou & sua agenda piblica estratégias para o fortalecimento da resiliéncia dos municipios, apoiando tecnicamente e financeiramente a elaboracio de planos de
reducdo de riscos, de adaptacdo climatica e de fortalecimento da protecdo social, reconhecendo a relacéo direta entre vulnerabilidade social e os impactos dos eventos climaticos extremos. No cenario municipal, a cidade enfrenta desafios relacionados a
expanso urbana desordenada, ocupacio de areas de risco, degradacio ambiental e aumento da vulnerabilidade social. Esses fatores ampliam os riscos de desastres e os impactos das mudangas climéticas, exigindo a implementacio efetiva da Politica
Municipal de Protecéo Social, articulada com a gestéo de risco e o fortalecimento da capacidade de resposta do municipio. Assim, o Programa "Cidade Resiliente” se justifica pela necessidade de garantir a elaboracéo e implementagao dos Planos Municipais
de Reducéo de Risco e Adaptagdo as Mudangas Climéticas, promover a gestio integrada de riscos e assegurar o gerenciamento eficiente de desastres, com foco na protecao da vida, na redugio de danos, na protecio social e na construgio de uma cidade
mais segura, justa e sustentavel.

Reducéo da vulnerabilidade social e ambiental por meio da prevencao, mitigacdo e resposta eficaz a desastres e eventos climaticos extremos. Fortalecimento da resiliéncia urbana. Promocéo de uma cidade sustentavel e preparada para enfrentar os desafios
das mudangas climaticas.

Populagdo em situagdo de vulnerabilidade social e exposta a riscos soc C dades e territorios identificados nos Planos Municipais de Redugdo de Risco e de Adaptagao as Mudancas Climaticas; Gestores e Servidores publicos
municipais; Sociedade civil organizada, conselhos, associacdes comunitarias e organizagdes ndo governamentais (ONGs); Setores produtivos e instituigdes de ensino, pesquisa e inovagao.

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00
R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2090 - Gerir a Politica Municipal de Protecéo e Defesa Civil

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera

Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevengio em relagéo as emergéncias dimticas.

Eixo Marcadores

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz
oDs

Plano Municipal de Reducéo de Riscos

- Metas

=3 13.1 - Reforcar a resiiéncia e a capacidade de adaptagio a riscos relacionados ao dlima e as catéstrofes naturais em todos os pafses

f !"E‘; 115 - Até 2030, reduzir significativamente o niimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas
S economicas diretas causadas por elas em relacao o produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados 3 gua, com o foco em proteger

os pobres e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade

16.6 - D ituicoes eficazes, responsaveis e transp em todos os niveis.

IEGM Regionalizagao

i-Cidade Todo o Munidipio

Objetivo

Reduzir riscos, proteger vidas e construir uma cidade resiliente e dvel através da elaboracdo de planos, de areas avels, capacitagdo, it e educacgo.

Previséo Fisica

Produto: Plano Municipal de Protegéo e Defesa Civil elaborado e/ou revisado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 10 00 00 00 0,0
logia do Produto: A logia para apuraio deste produto consiste em contabilizar a elaboracao e/ou revisao de Plano Municipal de protecio e Defesa Civil.

Produto: Plano Municipal de Redugéo de Risco implementado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 10 00 00 00 0.0

dologia do Produto: A dols para apuracdo deste produto consiste em contabilizar a elaboragdo e/ou reviséo do Plano Municipal de Reducéo de Risco (PMRR), incluindo ostico de riscos, das areas vull , definicéo de é metas e

agdes de mitigacao, prevencao e gestdo de riscos. Ou revisados e atualizados, considerando as mudangas nos cenarios de risco, novos dados, eventos ocorridos, evolugao urbana, socioeconmica e climatica, bem como a atualizagdo das metodologias e das legislagées aplicaveis.

Produto: Plano icipal de Ad: a0 as Climaticas eil (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 00 00 10 00 0,0

dologia do Produto: A metodologia para apuragio deste produto consiste em contabilizar a elaboragao e/ou revisio do Plano Municipal de Adaptagao as Mudangas Climaticas, contendo diagnéstico dos impactos climéticos locais, analise de vulnerabilidades, estratégias e
acdes para adaptaco, mitigacao e resiliéncia. Ou revisados e atualizados, refletindo alteracdes nos dados climéticos, novos cenérios e avancos cientificos, além da incorporacdo de experiéncias praticas e recomendag@es técnicas.

Produto: Di: de i e alerta (Uni 2026 2027 2028 2029 Total

10 10 1.0 4,0
de dispositivos previstos para instalacdo em areas de risco R4. Sdo cadmeras com transmissao de video em tempo real, integradas a sistemas de alerta sonoro, conhecidos como “cameras tagarelas”. Serao instaladas em encostas mapeadas

Previsto 10

dologia do Produto: Quantidad
para monitoramento continuo.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00

Total R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00
15

2133 - Promover agdes educativas em Defesa Civil.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orgamentaria

Nao
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia ¢ ampliar a capacidade de prevengio em relagéo as emergéncias dimticas.

. Marcadores

SEGURANGA PUBLICA - Cidade da Paz Plano Municipal de Redugdo de Riscos

Metas
13.1 - Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao dima e as catéstrofes naturais em todos os paises

1.5 - Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situagio de vulnerabilidade, e reduzir  exposicio e vulnerabilidade destes a eventos
extremos relacionados com o dima e outros choques e desastres economicos, sociais e ambientais
11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o nlimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por catéstrofes e substancialmente diminuir as perdas
econdmicas diretas causadas por elas em relacio ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a agua, com o foco em proteger
os pobres e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade
Regionalizagao
Todo o Munidpio

IEGM
i-Cidade
Objetivo

Aumentar a capacidade comunitéria de protecdo civil através da promogéo de agdes educativas em prevencao de riscos, resposta a emergéncias e promogo da cultura de resiliéncia.

Previséo Fisica

Produto: Escolas com Agées da Defesa Ci

implementadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 10,0

Total
100 10,0 10,0 40,0

Metodologia do Produto: Mede a quantidade de escolas municipais atendidas com acdes educativas, simulados de evacuacio, palestras, oficinas, capacitacdes e orientaces da Defesa Civil, visando fortalecer a cultura de prevencio e autoprotegio no ambiente escolar. Parametro
inicial: 147 unidades na rede de ensino municipal N° de Escolas Atendidas = Soma total das escolas que receberam pelo menos uma agao da Defesa Civil no ano.

Produto: lidos com agées ivas em Defesa Civil. (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 4.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao numero total de estudantes que participaram das agées educativas em Defesa Civil ao longo do ano. A apuracio sera realizada em parceria com as unidades de ensino que podem contar com listas de presenca, relatérios das acdes, registros
de atividades escolares e outros documentos que comp o di dos d: as acbes educativas. Total de estudantes = Estudantes atendidos com acdes educativas realizada no ano

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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0004 - Comunicacdo mais Estratégica, eficiente e humanizada

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacao cidada na gestao pablica. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsvel:  SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagio Natureza: Apoio

Und. Participantes:  SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagio

Modernizar a comunicacéo institucional da Prefeitura da Serra, transformando-a em um movimento vivo e integrado, que nasce da escuta, percorre os territérios e chega a populagao com continuidade, eficiéncia, transparéncia e forca simbélica, promovendo

Objetivo: . = =
) o pertencimento e consolidando uma imagem publica de proximidade, participagio e inovacéo.

A comunicagdo publica contemporanea enfrenta o desafio constante de se adaptar as transformagdes tecnolégicas, sociais e culturais que moldam as formas de interagao entre o poder piblico e a sociedade. No contexto da Prefeitura da Serra, torna-se
urgente a modernizacdo dos processos comunicacionais, de modo a promover uma relacio mais direta, transparente e significativa com os cidaddos. O Programa "Comunicacio mais Estratégica, Eficiente e Humanizada" surge como resposta a essa

Justificativa: necessidade, com o objetivo de transformar a comunicacéo institucional em um movimento vivo, dinamico e integrado. A proposta visa superar modelos fragmentados e centralizados, promovendo uma comunicacao que dialoga com a diversidade

y sociocultural da Serra, valoriza a participacao popular e reforca o sentimento de pertencimento. Ao alinhar estratégias de comunicagéo a objetivos de gestéo publica, o programa busca otimizar recursos, ampliar o alcance das acoes institucionais e garantir

maior efetividade na prestagio de contas, no estimulo & cidadania e na construcio de uma esfera publica mais democratica. Assim, a realizaco do Programa justifica-se pela necessidade de consolidar uma comunicacdo publica estratégica que ndo apenas
informe, mas que também inspire confianca, promova a participacéo cidada e consolide a Prefeitura da Serra como referéncia em governanca comunicacional modema, eficiente e humanizada.

Impacto: Ampliacdo da visibilidade e compreensio das politicas publicas, fortalecendo a transparéncia e a prestacéo de contas. Aumento do engajamento e da participacao cidada por meio de comunicacéo integrada, proxima e inclusiva.

Publico Alvo: Moradores da Serra, turistas em visita ao municipio

Regionalizagio: Todo o Municipio

obs:

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
Previsto R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
Indicadores
indice de engajamento de comunicagao institucional (Taxa )
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria de Comunicaio , PMS/SECOM 64
2026 2027 2028 2029
Previsto 63 63 64 64
Nimero de Seguidores nas Redes Sociais do Governo. (Nimero absoluto)
Fonte de Informagao Valor Referéncia (2025)
PMS/SECOM 197.000
2026 2027 2028 2029
Previsto 216.000 238000 261,000 287.000
Total Anual de Pegas de Comunicagéo Produzidas (Unidade)
onte de Informagao Valor Referéncia (2025)
PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM 4,061
2026 2027 2028 2029
Previsto 4467 4913 5405 5945
Acoes
17

2086 - Modernizar as ferramentas, processos e capacidades internas da comunicacdo institucional da Prefeitura da Serra.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Nao
Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Comunicacio Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra eC com / Promover uma gestéo publica qualificads, inteligente e eficiente.
Eixo 0oDS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A E
Metas IEGM

1717 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civi eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de 50 i-Gov Tl

de recursos dessas parcerias. Regionalizagéo

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio

9.c - Aumentar significativamente o acesso s tecnologias de informacio e comunicacio e se empenhar para oferecer acesso universal e a precos Objetivo

acessiveis  internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020. Promover a troca de informacio entre secretarias para melhorar a fluidez da comunicacio interna e externa.

Previsio Fisica

Produto: Pegas de Cc icaga itucie i idade 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 4.467,0 49130 5.405,0 5.945,0 5.945,0
do Produto: A jia para o produto "Demandas de comunicacio e marketing atendidas por Tipo de Solicitacdo" consiste no registro sistemético e padronizado de todas as requisicdes recebidas pela equipe de comunicagio da Prefeitura da Serra. Cada
solicitacdo é classificada conforme a tipologia estabelecida: arte grafica (post, banner digital, folder, cartaz), cobertura fotogréfica, cobertura de video, banner impresso (com especificacéo de tamanho), post para feed do Instagram (formato 1080x1350) e post para stories (formato
1080x1920). As sdo li por meio de lario digital ou pl. de requisicao, contendo informagGes essenciais como 6rgao solicitante, objetivo da agao, contelido, publico-alvo e prazos. Essa metodologia permite a gestédo da comunicagao planejar com

mais precisao, aprimorar fluxos de trabalho e fortalecer o alinhamento entre os 6rgaos da Prefeitura e a estratégia de comunicagao institucional. Total Anual de Pegas de Comunicagéo Institucional Produzidas.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2151 - Promover uma Comunicagdo Territorializada, Participativa e Inclusiva

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Comunicaggo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra ista e C ida com / Fortalecer a participagdo cidada na gestéo publica.
Eixo ops

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas IEGM

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a induséo sodial, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  i-Gov Tl

origem, religi&o, condicao econdmica ou outra Regionalizagio
11.3 - Até 2030, aumentar a izagao indusiva e avel, e as i para o j e gestdo de humanos Todo o Municipio

participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises
166 - D Iver instituices eficazes, éveis e em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisio responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Objetivo
Tornar a comunicagio institucional da Prefeitura viva, préxima e indusiva, com foco na escuta, participagdo e presenca em territérios vulneréveis, fortalecendo a marca publica e o vinculo social com a populagio.

Previséo Fisica

Produto: Produgio de matérias de e/ou j listicas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 13920 13920 13920 13920 5.568,0

Metodologia do Produto: Consiste na producéo de matérias de comunicago institucional e/ou jornalisticas sobre as politicas pablicas prestadas pela Administragao municipal. Indicador: N° de matérias produzidas - Parametros de Referéncia Inicial (2025 - 1° Trimestre) - Matérias
produzidas: 348 - Parametro Anual = Valor Trimestral x 4 - Calculo: 348 x 4 = 1.392 matérias/ano

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
Total R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
19
0005 - Conta Comigo - Vocé ndo esta sozinha
Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: 01/01/2026 - 01/01/2029
- - Y 5 Horizonte "
Eixo: DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abrago Temporal: Continuo
Und. Responsavel:  SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Plblicas Para Mulheres Natureza: Finalistico em outras areas
Und. Participantes:  SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres
Objetivo: Fortalecer e implementar politicas publicas voltadas para as mulheres em sua diversidade, com énfase na capacitaco profissional, autonomia financeira e acesso equitativo a oportunidades, considerando os marcadores de género, raca e etnia
A formulacio e implementacio de politicas publicas voltadas para as mulheres em sua diversidade s3o fu s para o das desigualdades estruturais de género, raca e classe ainda presentes na sociedade brasileira. Apesar dos avancos
conquistados nas tltimas décadas, mulheres — especialmente as negras, indigenas, periféricas e em situacio de vu i continuam t barreiras significativas no acesso a educagéo, ao mercado de trabalho, a renda digna e a protegéo social
O fortalecimento de agdes afirmativas e a ampliagéo da rede de protecdo as mulheres em situagdo de violéncia sao medidas urgentes e indispensaveis, em consonancia com os principios da Lei n° 11.340/2006 (Lei Maria da Penha), que estabelece
Justificativa: mecanismos para coibir e prevenir a violéncia doméstica e familiar. Além disso, a promogao da autonomia econémica e da capacitagao profissional das mulheres contribui ndo apenas para sua emancipacao individual, mas também para o desenvolvimento

sustentavel, inclusivo e equitativo dos territrios onde vivem. Politicas publicas com esse enfoque devem considerar os marcadores interseccionais de género, raca, etnia e classe social, garantindo que nenhuma mulher seja deixada para trés. Nesse sentido, a
atuagio intersetorial da Secretaria de Politicas para as Mulheres, em articulaggo com os setores publico e privado, é essencial para a construgao de respostas eficazes, duradouras e socialmente justas. A promogéo de espacos de participagao social também se
mostra estratégica para o fortalecimento da democracia e da cidadania, assegurando que as mulheres sejam protagonistas na formulagao, execucio e controle das politicas que impactam suas vidas.

Impacto: Reducao das desigualdades de género, raca e etnia por meio da ampliagao do acesso das mulheres a oportunidades de capacitacao e geracdo de renda. Fortalecimento da autonomia econdmica e social das mulheres,

Pablico Alvo: Mulheres em situacao de vulnerabilidade social e/ou violéncia, incluindo mulheres negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia, LGBTQIA+, chefes de familia, jovens fora do mercado de trabalho e trabalhadoras informais, com atencao &
g interseccionalidade de género, raca e classe.

Regionalizagio: Todo o Municipio

oDs:

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préoprios R$ 901.097,00 R$ 1.071.105,00 R$ 1.075.992,00 RS 1.044.824,00 R$ 4.093.018,00
Recursos Vinculados R$ 372.000,00 R$ 372.000,00 R$ 372.000,00 R$ 372.000,00 R$ 1.488.000,00
Previsto R$ 1.273.097,00 R$ 1.443.105,00 R$ 1.447.992,00 R$ 1.416.824,00 R$ 5.581.018,00
Indicadores
Percentual de reincidéncia de mulheres em atendimento especializado no acolhimento institucional. (%))
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM, PMS/SEPPOM 8,80

2026 2027 2028 2029
Previsto 500 4,00 3,00 2,00

Nimero de mulheres capacitadas. (Pessoas)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2025)

PMS/SEPPOM 1.300
2026 2027 2028 2029
Previsto 1.500 1.700 1.900 2.100

Nimero de Participantes em Eventos Voltados para Mulheres. (Nimero absoluto)

Fonte de Informagéo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 8.000

2026 2027 2028 2029
Previsto 500 10.000

Autenticar documento em hittps://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade *
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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Nimero de Mulheres acolhidas om Atendimento Especializado. (Pessoas)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 284

2026 2027 2028 2029
Previsto 250 200 150 100

Nimero de Registros na Ouvidoria da Mulher (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 14
2026 2027 2028 2029
Previsto 42 46 51 56
Acdes

2135 - Promover e consolidar as garantias de direitos de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Inicio / Final

Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Politicas Pdblicas Para Mulheres Atividade
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca pblica cidada. DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco
oDs Metas

LS 16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares.

e‘ 5.2 - Eliminar todas as formas de violéndia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, induindo o tréfico e exploracao sexual e

de outros tipos

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluséo sodial, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condicio econémica ou outra
5.c - Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacio aplicavel para a promogao da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e
meninas em todos os niveis

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Objetivo

Ampliar e qualificar a rede de protegdo e acolhimento &s mulheres em situago de violéncia, i segura, i i e respostas efetivas as situagdes de risco.

Previsao Fisica

Produto: Oferta de pliado com para Mulheres . —_ . . .
(Unidade)
Previsto 3000 2500 200,0 1500 900,0

Metodologia do Produto: A oferta de Acolhimento Institucional Ampliado com Atendimento Especializado para Mulheres se baseara na seguinte formula: Total Anual=n® de mulheres acolhidas no ano. £ realizada por meio da soma simples do total de mulheres acolhidas ao
longo do ano, considerando cada ingresso no servigo. Média de acolhidas nos Gltimos 04 anos = 306

Produto: de reincidéncia apés i instituci a ( 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50 40 30 20 14,0

Metodologia do Produto: Este indicador mede a proporcio de mulheres que, apds terem passado por acolhimento institucional, retornam a uma situacio que justifica novo acolhimento (reincidéncia). Percentual de reincidéncia = (N° de mulheres reincidentes apés
acolhimento/total de mulheres acolhidas no periodo)x100. Cleulo realizado anualmente pela equipe responsavel devera coletar dados do registro institucional e contabilizar o total de mulheres acolhidas e o nimero de reincidentes. Percentual de reincidéncia em 2024 = 5,45

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 895.537,00 R$ 1.050.000,00 R$ 1.050.000,00 R$ 1.024.822,28 R$ 4.020.359,28

Recursos Vinculados R$ 188.000,00 R$ 188.000,00 R$ 188.000,00 R$ 188.000,00 R$ 752.000,00

Total R$ 1.083.537,00 R$ 1.238.000,00 R$ 1.238.000,00 R$ 1.212.822,28 R$ 4.772.359,28
21

2136 - Promover e fortalecer as Politicas Publicas, autonomia financeira e incluséo produtiva, criativa e sustentavel para as Mulheres.

Inicio / Final

Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Politicas Pablicas Para Mulheres Atividade
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco
oDs Metas
[ E‘;}' ﬁ 5.2 - Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas piblicas e privadas, induindo o trafico e exploraéo sexual e
de outros tipos

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indlusio social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religiéo, condico econémica ou outra

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracio de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizacio e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, indusive por meio do acesso a servicos
financeiros

5.4 - Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo por meio da di ibilizacdo de servicos puiblicos, infraestrutura e
politicas de protecio social, bem como a promogo da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais

5.5 - Garantir a participaco plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de deciso na
vida politica, econémica e pablica

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Objetivo

Implementar politicas piblicas de prevenco a violéncia integradas que garantam a autonomia financeira das mulheres, por meio do acesso a oportunidades de capacitagio, qualificacio profissional, crédito orientado, empregabil e iniciativas de ismo, com foco nas mulheres em situacio
de violéncia e/ou vulnerabilidade social.

Previsao Fisica

Produto: Niicleos Produtivos implantados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20 20 20 00 0,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio de Niicleos Produtivos da Casas da Rosa implantados durante o periodo avaliado, com o objetivo de aprimorar o atendimento e as atividades desenvolvidas voltadas & autonomia financeira e inclusdo produtiva, criativa e
sustentavel para as Mulheres. O célculo é feito pela soma do nimero de nicleos implantados no ano.

Produto: Mulheres capacitadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.500,0 1.700,0 1.900,0 2.100,0 2.100,0

Metodologia do Produto: Esse indicador mensura o total de mulheres que participaram e concluiram agdes de capacitagio no periodo avaliado, com o objetivo de fortalecer suas habilidades e promover sua incluséo social e profissional. O calculo ¢ feito pela soma do nimero de
mulheres capacitadas ao longo do ano. Média de mulheres capacitadas nos quatro anos anteriores: 2.000

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 5.560,00 R$ 21.105,00 R$ 25.992,00 R$ 20.001,72 R$ 72.658,72
Recursos Vinculados R$ 184.000,00 R$ 184.000,00 R$ 184.000,00 R$ 184.000,00 R$ 736.000,00
Total R$ 189.560,00 R$ 205.105,00 R$ 209.992,00 R$ 204.001,72 RS 808.658,72
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




0006 - Desenvolvimento Agropecuario, Pesqueiro e Aquicola Sustentavel

Diretriz / Objetivo:  Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacéo de setores de alto valor agregado. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel ;‘:r:::::: Continuo
Und. Responsavel:  SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Ampliar a assisténcia técnica, a fiscalizagdo e a inspecao agropecuaria, promovendo a regularizagao, qualificacdo e organizacao dos produtores rurais e das cadeias produtivas da agricultura e pesca, com foco na sustentabilidade, na agregacao de valor e na
geracio de renda no meio rural

Objetivo:

O fortalecimento do setor agropecuério e pesqueiro é estratégico para impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do municipio, promovendo a geracio de emprego e renda no meio rural e contribuindo para a seguranca alimentar e a satde
pblica. A ampliacio das atividades de assisténcia técnica, fiscalizaco e inspecdo agropecuéria assegura maior regularizacio e qualificacio dos produtores, garantindo padrdes sanitarios adequados e produtos de qualidade para o consumo. A agregacio de
valor aos produtos eleva a c das cadeias prod e fortalece a agroindu local, além de criar novas oportunidades de negécio. Além disso, o engajamento do meio rural em processos produtivos mais eficientes e seguros promove a
sustentabilidade ambiental, a seguranca sanitaria e a expansio econdmica, consolidando o municipio como referéncia na producao agropecuaria e pesqueira de qualidade.

Impacto: Fortalecimento da organizagao e do dos pl rurais, acesso a mercados e oportunidades de negécio. Aumento da renda e geragao de empregos no meio rural, contribuindo para o desenvolvimento econémico local.

Produtores rurais, agricultores pescadores eemp ores do meio rural; AgroindUstrias familiares e empreendedores do setor agropecuario e pesqueiro; Associagdes, cooperativas e organizagdes produtivas do meio rural; Servidores

Publico Alvo: . L A - N - i
publicos das areas de assisténcia técnica, inspecao e fiscalizacao agropecuéria

Regionalizagdo: Todo o Munic

oDs:

Previséo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 60.514,00 R$ 68.980,00 R$ 69.282,00 R$ 67.383,00 R$ 266.159,00
Previsto R$ 60.514,00 R$ 68.980,00 R$ 69.282,00 R$ 67.383,00 R$ 266.159,00
Indicadores
Ndmero de produtores atendidos. (Pessoas)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca 464

2026 2027 2028 2029
Previsto 250 270 290 310
Nimero de Servicos de Patrulha Mecanizada realizados (Unidade)
Fonte de Informagao Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca 10

2026 2027 2028 2029
Previsto 12 14 16 18
Acoes
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2040 - Fomentar e promover a organizacao e capacitagdo de Produtores Rurais.
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Nao
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participagéo de setores de alto valor agregado.

ixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas Regionalizacio

2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, Todo o Municipio

agricultores familiares, pastores e pescadores, indlusive por meio de acesso seguro e igual 4 terra, outros recursos produtivos e insumos, conhedimento, opjervo

servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregagao de valor e de emprego n@o agricola Aumentar o engajamento e a qualificagdo dos produtores rurais por meio de agdes continuas de assisténcia técnica e apoio as associagoes.

11.a - Apoiar relages econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional
regional de desenvolvimento.

Previséo Fisica

Produto: Conselhos reestruturados e ativos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 1.0
Metodologia do Produto: Compreende o levantamento da situacao atual do conselho, a revisio do regimento e da legislacao vigente, a renovacdo da composicio com indicagio de novos membros, a capacitagio dos conselheiros, a realizagio de reunides periédicas e o
fornecimento de apoio técnico e administrativo continuo. Ainda que o processo de reestruturacdo ndo seja concluido no periodo previsto, todas as etapas executadas serdo contabilizadas como agoes realizadas no fortalecimento do colegiado.

Produto: Produtores atendidos (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1200 1250 1300 1350 135,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério dos produtores rurais e pescadores atendidos por meio de diferentes formas de atuagéo técnica, incluindo atendimentos presenciais e remotos, visitas as propriedades, prestagdo de assisténcia técnica individualizada,
demonstracdo de métodos, realizacéo de oficinas praticas e participacado em reuniées e encontros voltados & capacitacdo e ao fortalecimento das atividades produtivas.

Produto: Servigos de patrulha mecanizada realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 12,0 14,0 16,0 18,0 18,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério dos servicos de patrulha mecanizada realizados, os quais sao executados sob demanda, mediante analise prévia do processo, verificagdo da documentagdo apresentada, emissao de guia para pagamento e posterior
encaminhamento para execucao das atividades solicitadas

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2139 - Promover o Fortalecimento da Assisténcia Técnica e da Fiscalizagdo Agropecuaria.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentével / Diversificar a economia local e ampliar a participagéo de setores de alto valor agregado.

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

nalizagdo
12.2 - Até 2030, alcangar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais Todo o Municipio
2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, Objetivo

agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual 4 terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, Melhorar as condigoes operacionais da assisténdia técnica e da fiscalizagao, garantindo seguranga e qualidade nas atividades do setor.
servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregagao de valor e de emprego nao agricola

83 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragio de emprego decente, empreendedorismo,

criatividade e inovagéo, e incentivar a formalizacio e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos

financeiros

Previsio Fisica

Produto: Andlises laboratoriais em produtos de origem animal realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 50 70 100 23,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio de analises realizadas a partir da coleta de amostras por profissional habilitado, conforme normas técnicas, com acondic e transporte As analises c a mic 6gicos, fisico-quimicos,

de residuos e contaminantes, e verificacao de possiveis fraudes, sendo executadas por laboratérios credenciados no MAPA, ANVISA ou RELAGRO, com uso de métodos validados e controle de qualidade. Os laudos técnicos emitidos subsldlam agoes de fiscalizacdo e orientagéo, e &
selegdo das amostras segue critérios baseados em risco sanitario, volume de produgéo e histérico do estabelecimento.

Produto: Produtores atendidos (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40,0 450 50,0 550 190,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao atendimento técnico direcionado a produtores rurais, responsaveis técnicos e proprietarios de inddstrias, com foco no j e na execucdo de agdes estratégicas que contemplem temas relevantes como sanidade, manejo, boas

praticas de produgao, gestao e regularizacao.

Produto: Agbes de fiscalizagéo e i i i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60,0 650 700 750 270,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de visitas técnicas realizadas para fiscalizacdo e monitoramento em agroindustrias e estabelecimentos p tanto os p! rurais quanto os responsaveis pelas agroindustrias, visando garantir a

conformidade com as normas sanitarias, de qualidade e seguranga dos produtos.

Produto: Visitas técnicas realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 300 350 40,0 450 150,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de visitas técnicas real para o ac e i das hortas ¢ itarias e escolares, com o objetivo de garantir a adequada condugdo dos cultivos, promover boas praticas agricolas e fortalecer a produgao

sustentavel nesses espacos.

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$ 60.514,00 R$ 68.980,00 R$ 69.282,00 R$ 67.383,00 RS 266.159,00

Total R$ 60.514,00 R$ 68.980,00 R$ 69.282,00 R$ 67.383,00 RS 266.159,00
25

0007 - Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Valorizagido das Oportunidades Locais

Diretriz / Objetivo:  Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
- A . Horizonte "
Eixo: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade Temporal: Continuo
Und. Responsavel:  SEDEC - Secretaria Municipal de D i Econémico e Emp! Natureza: Finalistico em outras areas
Und. Participantes:  SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvil Econémico e Emp
Objetivo: Promover o desenvolvimento econémico sustentavel do territério, por meio da valorizacéo das potencialidades locais, da integracdo entre areas estratégicas e do estimulo a inovacao, ao empreendedorismo e & cooperacéo entre os setores publico e
Jetivo: privado.
O programa D ‘ Econémico avel e Valorizagdo das Oportunidades Locais tem como objetivo promover o crescimento econémico do municipio da Serra de forma articulada, sustentavel e inclusiva, por meio do aproveitamento das
potencialidades locais, da integracio entre setores estratégicos e do estimulo 4 inovacio e ao empreendedorismo. A Serra redine caracteristicas unicas, como localizacao privilegiada, diversidade econdmica, logistica e forte presenga industrial e
comercial, que favorecem a atracao de investimentos, o fortalecimento de cadeias produtivas e a geracao de trabalho e renda. Nesse sentido, o programa reconhece a importancia de politicas publicas planejadas e integradas, voltadas  inclusao produtiva e
3 valorizaéo de iniciativas locais, especialimente s lideradas por jovens, mulheres e empreendedores em situago de vulnerabilidade. Entre as acées estratégicas, destaca-se a promocio de parcerias e da integracao entre setores publicos, privados,
Justificativa: académicos e comunitarios para o desenvolvimento local. Essa acdo visa fomentar [ 3 atralr gerar sinergias entre diferentes setores econdmicos e ampliar a atuacdo em rede com foco na qualificacdo do territorio e na
promogéo de oportunidades para todos. Outra frente prioritaria do programa é o fortalecimento e a de locais, com atengao especial aos Microempreendedores Individuais (MEIs), Micro e Pequenas Empresas (MPEs),
empreendimentos da economia solidaria e negécios comunitarios. Por meio dessa acéo, busca-se garantir apoio técnico, acesso a crédito, inovacéo, formagdo empreendedora e fomento & competitividade, promovendo autonomia econémica e justica social.
Também sera executada a acdo de ampliar a divulgacio das politicas publicas de apoio a0 ded! eaod econémico, com o objetivo de democratizar o acesso a informagio e facilitar o engajamento da populagio nas
oportunidades oferecidas. Isso inclui estratégias de comunicacao acessiveis, campanhas educativas, fortalecimento de canais digitais e presenciais, além de parcerias com organizagdes locais para capilarizar as informages.
Impacto: Estimulo ao crescimento econémico sustentavel, com valorizagéo das potencialidades locais e fortalecimento das cadeias produtivas. Ampliagao do emp e da competitividade dos emp especialmente MEls, MPEs e economia
pacto: solidaria. Geracao de trabalho, renda e inclusdo produtiva por meio da cooperacio entre setores publico, privado, académico e comunitario.
Pablico Alvo: es e Mic ividuais (MEls); Micro e Pequenas Empresas (MPEs); Empreendimentos da Economia Solidaria e Organizagges Produtivas C itarias; T 6 e informais; Jovens e Mulheres Empreendedoras;
g Investidores e instituicdes parceiras; Populagdo em geral do municipio da Serra.
Regionalizagdo: Todo o Municipio
0oDs:
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 242.521,00 R$ 287.775,00 R$ 289.311,00 R$ 279.135,00 R$ 1.098.742,00
Previsto R$ 242.521,00 R$ 287.775,00 R$ 289.311,00 R$ 279.135,00 R$ 1.098.742,00
Indicadores
Tempo de abertura de empresa ano. (Horas)
onte de Informagao Valor Referéncia (2024)
Painéis do Mapa de Empresas 10,00
2026 2027 2028 2029
Previsto 8,00 7,00 6,00 500
Nimero de Empresas Abertas no Ano — Serra/ES (Nimero absoluto)
Fonte de Informacdo Valor Referéncia (2025)
Painéis do Mapa de Empresas 11.500
2026 2027 2028 2029
Previsto 14.000 14.500 15.000 15.500
Acdes

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2003 - Ampliar a divulgagéo das politicas publicas de apoio ao empreendedor

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de D i Econdmico e Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Eixo

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade

Metas

egionalizagdo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a induséo sodial, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio

origem, religigo, condicdo econdmica ou outra

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,

criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagio e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos

financeiros

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o niimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, indusive competéncias técnicas e

profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo
Objetivo

Promover o acesso  informagdo, o fortalecimento de parcerias institucionais e a realizagio de agdes continuas voltadas a qualificagdo profissional, a0 empreendedorismo e & cidadania, visando ampliar as oportunidades e a inclusao sodial da populagao.

Previsao Fisica

Produto: Numero de i li; pelo CIAMPE (Uni 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 25.000,0 30.000,0 35.000,0 40.000,0 32.500,0

Metodologla do Produto: A meta fisica serd mensurada com base na quantidade de pessoas atendidas, conforme registros em planilhas de controle ou relatorios emitidos por sistema proprio ou de terceiros uilizados pela equipe do CIAMPE no municipio da Serra. Os dados
d dalidades ofertadas, de acordo com os canais disponibilizados & populacdo. Como parametro inicial, considera-se a média de atendimentos realizados no periodo de 2022 a 2024, totalizando 70.905 registros no intervalo.

os li nas diversas
Dlvldlr\dD -se esse total por trés anos, obtém-se uma média anual estimada de 23.635 atendimentos.

Produto: Acessos aos servicos do App Ciampe Serra Virtual (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10.000,0 15.000,0 20.000,0 25.000,0 70.000,0

Metodologia do Produto: A meta fisica sera mensurada com base nos acessos aos servicos fornecidos pelo aplicativo
Produto: Capacitages realizadas (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 250 300 350 400 325

Metodologia do Produto: A meta fisica serd mensurada com base na quantidade de capacitagdes realizadas no municipio da Serra, por meio da equipe do CIAMPE e/ou em parceria com entidades, como o Sebrae, devidamente evidenciadas por listas de presenca (presenciais ou
virtuais), emitidas por sistema préprio ou de terceiros. Como pardmetro inicial, considera-se a média de capacitagdes realizadas no periodo de 2022 a 2024, que corresponde a 24,66 ages.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 162.521,00 R$ 207.775,00 R$ 209.311,00 R$ 199.135,00 RS 778.742,00
Total RS 162.521,00 R$ 207.775,00 R$ 209311,00 R$ 199.135,00 RS 778.742,00
27
2147 - Promover o fortalecimento e a sustentabilidade de empreendimentos locais
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de D imento Econdmico e i Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentével / Diversificar a economia local e ampliar a participagéo de setores de alto valor agregado.
Eixo oDS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade ﬂ EE

Metas Regionalizaggo
1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporgao de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio
dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluso social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religizo, condicao econémica ou outra
8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracio de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizaco e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos

financeiros

9.3 - Aumentar o acesso das pequenas indistrias e outras empresas, particularmente em paises em lvimento, aos servigos iros, induindo

crédito acessivel e sua integragio em cadeias de valor e mercados

Objetivo

Promover a formalizacao, qualificacio e i de es individuais, micro e pequenas empresas e demais empreendimentos locais, por meio de agdes integradas de capacitaio, acesso a crédito e estimulo a0 ' émico local

Previséo Fisica

Produto: Nimero de Mi lividual i via CIAMPE (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 550,0 5750 600,0 6150 585,0
Metodologia do Produto: A meta fisica sera mensurada com base na quantidade de Termos de Ciéncia para inscricigo do CNPJ assinados por cidadaos que solicitaram a lizagao como Micl I d (MEIs) no municipio da Serra, conforme registros em

planilha de controle ou relatérios emitidos por sistema préprio ou de terceiros, que identifiquem o tipo de atendimento como “Formalizacdo — Abertura de Empresas’.Como pardmetro inicial, considera-se a média de formalizagGes realizadas no periodo de 2023 a 2024,
totalizando 1.105 registros. Dividindo-se esse total por dois anos, tem-se uma média anual estimada de 552 formalizac6es.

Produto: Nimero de empresas implantadas na Serra (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 14.000,0 145000 15.000,0 15.500,0 14.750,0

Metodologia do Produto: A meta fisica sera mensurada com base nos dados do "Painel Mapa de Empresas” do Governo Federal. Serd mensurado o nimero de empresas abertas no municipio no ano de referéncia. (Dados dos anos anteriores: ano 2024 - 15.587, ano 2023 - 13476,
ano 2022 - 13.298, ano 2021 - 14.593. Média = 14238,50)

Produto: Niimero de Atendimentos Registrados para Acesso ao Crédito (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.700,0 1.800,0 1.900,0 2.000,0 1.850,0
Metodologia do Produto: A meta fisica serd da com base na quantidade de izados no ambito do Programa Nossocrédito e/ou de outros programas de crédito desenvolvidos em parceria com o municipio da Serra. Os dados seréo apurados a partir de

registros em planilhas de controle ou relatérios emitidos por sistema proprio ou de terceiros utilizados pela equipe do CIAMPE Como pardmetro inicial, considera-se a média mensal de atendimentos realizados entre julho de 2023 e dezembro de 2024, totalizando 2.541 registros
no periodo. Dividido por 18 meses, esse volume representa uma média mensal de 141 atendimentos. Projetando essa média para 12 meses, estima-se uma meta anual de 1.692 atendimentos. Essa meta reflete o compromisso institucional em oferecer orientacdo qualificada e
ampliar o acesso da populacéo ao crédito formal e orientado, contribuindo diretamente para o fortalecimento da atividade empreendedora e o desenvolvimento econdmico local

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00
Total R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2149 - Promover parcerias e integragao estratégica para o desenvolvimento local

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de D i Econdmico e Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participagdo de setores de alto valor agregado.
Eixo 0oDS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade EE

Metas Regionalizagio

8.2 - Atingir niveis mais elevados de ivi das ias por meio da di
de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em méao de obra

e inovagéio, indlusive por meio  Todo o Municipio

83 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragio de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagéo, e incentivar a formalizagio e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, indusive por meio do acesso a servios

financeiros

9.3 - Aumentar o acesso das pequenas indstrias e outras empresas, particularmente em paises em i a0s servicos iros, induindo

arédito acessivel e sua integrago em cadeias de valor e mercados

Objetivo

Fortalecer o i econdmico ével por meio da valorizagdo das vocagdes locais, da articulagao entre diferentes setores e da institucionalizagéo de parcerias estratégicas, promovendo politicas integradas e aproveitamento das potencialidades terrtoriais.

Previsao Fisica

Produto: Parcerias izadas ou projetos i impl no ano (Uni 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60 80 100 120 9,0
Metodologia do Produto: A meta fisica sera apurada por meio da contagem do nimero de parcerias formalizadas (Sistema S, Federagdes, Associacdo de Empresarios, Secretarias Estaduais, isk/ou projetos impl pela Secretaria de

Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo no exercicio de referéncia.

Produto: Niumero de eventos, feiras, congressos, rodadas de negdcios realizados, apoiados e/ou com
participacio oficial da SEDEC (Unidade)

Previsto 16,0 180 20,0 220 76,0

2026 2027 2028 2029 Total

Metodologia do Produto: A apuracdo da meta fisica sera feita por meio da contabilizagao do nimero total de eventos, feiras, rodadas de negécios e outras iniciativas voltadas a promocao do desenvolvimento econdmico local, realizadas diretamente pela SEDEC ou com sua
participagao oficial no exercicio de referéncia.

Previséo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
Total R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00

29
0008 - Desenvolvimento e Valorizagio do Servidor Publico Municipal
Diretriz / Objetivo: ~ Serra P ista e Comp ida com / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Horizonte Continuo
Temporal:

Und. Responsavel: ~ SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacéo, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econédmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secret

Und. Participantes:  Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia, SEP
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Piblicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Satde, SESE - Secretaria Munic
de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Promover uma gestao estratégica de pessoas voltada a valorizacéo, sadde, seguranca, qualificacdo e reconhecimento dos servidores publicos municipais, por meio da implantacéo de politicas integradas de recursos humanos, que contemplem planos de

Objetivo: cargos e salarios, concursos publicos, programas de capacitacdo continua, acdes de satide ocupacional, bem-estar e qualidade de vida no trabalho, além de iniciativas de incentivo e valorizacao profissional, visando o fortalecimento da administragao publica
e a melhoria da prestacio dos servicos a sociedade.

O desenvolvimento das pessoas que comp6em o servico publico municipal & fator determinante para o fortalecimento da administracao e para a melhoria dos servicos prestados a sociedade. A atuagdo dos servidores impacta di na efetividade das
politicas publicas, tornando essencial promover acées que favorecam sua valorizacéo, bem-estar, qualificacéo e reconhecimento. Nesse sentido, faz-se necessario consolidar praticas de gestao que promovam o desenvolvimento continuo dos servidores, com
i foco na lidade de vida no trabalho, na seguranca, na prevencao de riscos ocupacionais e no incentivo p Tais iniciativas c para um ambiente organizacional mais saudavel, colab e c com os Itados. Ao investir na

gestdo de pessoas, por meio de programas de capacitagdo, acdes de promogao da salde ocupacional, |n(ent|vc a valorizagao profissional e fortalecimento institucional, cria-se um cenario propicio a ex(elencla no atendimento as demandas da sociedade,
garantindo mais eficiéncia e efetividade na execugéo das politicas publicas.

Fortalecimento institucional com servidores mais qualificados, motivados e reconhecidos, resultando em maior eficiéncia administrativa. Melhoria da qualidade dos servicos pblicos prestados & populacéo, com foco na efetividade das politicas piblicas,

Impacto: . -

pa Ambiente organizacional saudéavel e seguro, favorecendo o bem-estar, a prevencéo de riscos ocupacionais e o engajamento dos servidores.
Pablico Alvo: Servidores da Administracao Direta do Poder Executivo municipal
Regionalizagdo: Todo o Municipio

08 E

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.647.515,00 R$ 1932.309,00 RS 1.876.767,00 R$ 2.095.570,00 R$ 7.552.161,00
Recursos Vinculados R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 18.000,00
Previsto R$ 1.652.015,00 R$ 1.936.809,00 RS 1.881.267,00 R$ 2.100.070,00 R$ 7.570.161,00
Indicadores
Quantidade de Servidores por Tipo de Vinculo (Pessoas)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
AN, LAN, LAN, N, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, 13.054
PMS/SEGEPLAN
2026 2027 2028 2029
Previsto 13120 13.180 13215 13.250
Ndmero de Servidores Municipais Capacitados. (Pessoas)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2024)
545
2026 2027 2028 2029
Previsto 400 500 630 665

Acbes Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.
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2004 - Capacitar servidores em temas, metodologias e ferramentas relacionadas a inovagao

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Inovagio, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Duslvzr()nelv)
Fiscal Serra e C ida com / Promover uma gestdo piblica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo 0oDs
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente
>
Metas Regionalizagio
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nives. Todo o Municipio
Objetivo
Oferecer aos servidores do municipio diversas de izado e capacitagio — como cursos, workshops, palestras e participagdo em eventos — com o objetivo de desenvolver habilidades, conhecimentos e atitudes voltados & inovacao, contribuindo para a melhoria de suas atividades didrias
e dos programas em que atuam.
Previsdo Fisica
Produto: Servidores qualificados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 1000 100,0 1000 100,0
Metodologia do Produto: Anualmente, serdo realizadas quatro turmas de capacitagéo para os servidores municipais, com foco em teméticas de inovagdo e tecnologia, por meio de cursos, workshops, palestras e oficinas.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Recursos Vinculados R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 18.000,00
Total R$ 54.500,00 R$ 54.500,00 R$ 54.500,00 RS 54.500,00 RS 218.000,00
31
2110 - Promover a Gestdo de Pessoas e a Capacitagdo no Servigo Publico
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento Atividade
Und. Participantes E
CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de  Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagao, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo
Econdmico e Empreendedorismo, SEDEC - Secretaria Municipal de Dt i SEDES - Secretaria Municipal de  serra e C com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Mumc\pal de Educagio, SEDUR - Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacio, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagdo, U
Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, " NDAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Satide, SESE - Secretaria Municipal de Servios, SETER 02°
- Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituigdes eficazes, responséveis e transparentes em todos os nives. i-Fiscal, i-Planejamento
Regionalizacio
Todoo Municipio
Objetivo
Fortalecer a gestéo de pessoas por meio da estruturacdo de carreiras e promogao continua da capacitagio e do desenvolvimento profissional dos servidores, visando & exceléncia na prestagéo dos servicos publicos.
Previsio Fisica
Produto: Servidores capacitados (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 4000 5000 6300 6650 665,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de servidores péblicos municipais que concluiram acdes de qualificacéo, capacitacao, formagéo ou aperfeicoamento no ambito do programa de desenvolvimento de competéncias da administracéo publica municipal. Equivale a
quantidade absoluta de servidores que concluiram cursos, oficinas, treinamentos, seminarios, palestras ou outras atividades de qualificagéo promovidas ou reconhecidas oficialmente pela administragdo municipal. Com base na tendéncia historica (2021-2024), a projeo considerou
o crescimento mais moderado e sustentavel, entre 5% e 10% ao ano; Continuidade dos programas de capacitagao; Consolidagao da cultura de formagao continuada. A partir de 2026, espera-se uma expanso continua e estruturada, com crescimento moderado, refletindo o
amadurecimento dos processos de capacitagao, melhor planejamento de demandas por competéncias e ampliagao da oferta formativa em modalidades flexiveis. Servidores Qualificados = Soma simples do total de certificados ou registros de concluséo validos no ano.

Produto: ias com énci i (! 2026 2027 2028 2029
Previsto 10,0 200 300 40,0

Metodologia do Produto: Percentual de secretarias com a adogao de frequéncia automatizada, seja pela adogao de ponto eletrénico ou demais medidas atreladas ao uso do sistema de gestdo de pessoal

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 724.006,00 R$ 877.924,00 R$ 855.707,00 R$ 943.228,00
Total R$ 724.006,00 R$ 877.924,00 R$ 855.707,00 R$ 943.228,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
40,0

Total
R$ 3.400.865,00
R$ 3.400.865,00



2115 - Promover a Valorizagdo, Qualidade de Vida e Reconhecimento dos Servidores

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Gestéo e Plangjamento Atividade
Und. Participantes Esfera
SEDU - Secretaria Municipal de Educagao, SESA - Secretaria Municipal de Sadde Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente. PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
oDs Metas
16.6 - D instituices eficazes, responsaveis e transp em todos os niveis.

Regionalizagao
Todo o Munidipio
Objetivo
Implantar e manter politicas de valorizaio, satde, bem-estar, reconhecimento e seguranga do servidor publico municipal, por meio de programas e acdes voltados a qualidade de vida no trabalho, prevencao de riscos ocupacionais, incentivo profissional e beneficios institucionais.

Previséo Fisica

Produto: AcGes de izagao e be tar ao servidor i (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 22,0 230 240 250 25,0

Metodologia do Produto: Refere-se a quantidade de acoes, projetos, programas, evertos ou iiciativas realizadas anualmente pela gestao muricipal, destinadas & promogo da valorizagao dos senvidores, melhoria da qualidade de vida, bem-estar, saude ocupacional, seguranca
no trabalho e reconhecimento i Ne de Ac6es impl Soma de todas as a¢6es realizadas no ano Parametro inicial - Média de acbes implementadas no periodo entre 2021 a 2024: 19 Indicador: N° de Acbes Implementadas de Valorizacao e Bem-Estar

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 873.509,00 R$ 1.004.385,00 R$ 971.060,00 R$ 1.102.342,00 R$ 3.951.296,00
Total R$ 873.509,00 R$ 1.004.385,00 R$ 971.060,00 R$ 1.102.342,00 R$ 3.951.296,00

33
0009 - Educacéo publica de qualidade, equitativa e inclusiva
Diretriz/ Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educacao basica de qualidade. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento Horizonte Continuo
Temporal:

Und. Responsavel: ~ SEDU - Secretaria Municipal de Educacao Natureza: Finalistico em Educacao

Und. Participantes:  SEDU - Secretaria Municipal de Educacio
Garantir o acesso universal 2 uma educagdo piblica de qualidade, que promova a equidade e a inclusso, respeitando as diversidades sociais culturais e individuais, e assegurando que todas as criancas/estudantes, independentemente de sua origem ou

Objetivo: condicéo, tenham op: reais de ap pleno e participagio ativa na sociedade.
O municipio da Serra, detentor da maior rede municipal de ensino do Estado do Espirito Santo, com mais de 70 mil criangas, adolescentes, jovens e adultos atendidos em 147 unidades escolares, reafirma seu compromisso com a garantia de uma educacio
publica de qualidade, equitativa e inclusiva. A atuagdo da Secretaria Municipal de Educacéo (SEDU) esta diretamente alinhada com o fortalecimento dos processos de ensino-aprendizagem, visando assegurar que todos os estudantes tenham acesso a uma
formagao integral, capaz de promover desenvolvimento humano, social e educacional. As acdes estratégicas previstas no Plano Plurianual (PPA) visam fortalecer a qualidade do ensino, com foco na melhoria continua dos processos pedagégicos e no
compromisso com os resultados de i Isso inclui i i na formagao dos profissionais da educacéo, no uso de tecnologias educacionais, na modernizacéo da infraestrutura fisica e tecnoldgica das escolas e na ampliacéo dos recursos
pedagdgicos disponiveis, de forma a tornar a escola um ambiente mais atrativo, acolhedor e promotor do d I dos A ampliagéo e qualificagao do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e das praticas inclusivas
reforcam o compromisso com uma educagao que respeita a diversidade e garante que todos os estudantes, independentemente de suas condicGes, possam aprender e se desenvolver. A formacao continuada dos professores, gestores e equipes de apoio é
ificati uma égia central, do que estejam preparados para atuar de forma qualificada, atualizada e sensivel as demand as e sociais da rede. Além disso, agdes como a descentralizacao dos recursos financeiros, a gestio eficiente dos
servigos operacionais e administrativos, a equipagem escolar, o fornecimento de transporte escolar e o funaleclmentc da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) sdo fundamentais para garantir as condicdes adequadas ao processo de ensino-aprendizagem. A
escola, para ser espaco efetivo de aprendizagem, precisa estar bem equipada, com profi i & com acesso a recursos pedagdgicos inovadores. O compromisso da SEDU também se reflete na promocao de projetos pedagégicos
interdisciplinares, que visam desenvolver competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais e cidadas nos estudantes, contribuindo para sua formacdo integral. A gestdo democratica, por meio do fortalecimento dos conselhos municipais de educacao,
também é parte desse processo, que as decisdes educacionais estejam alinhadas as necessidades reais da comunidade escolar. Dessa forma, o municipio da Serra reafirma seu compromisso com a melhoria permanente dos processos
de ensino-aprendizagem, reconhecendo a educagio como direito fundamental e como instrumento essencial para a transformacao social, o desenvolvimento humano e a reducdo das desigualdades. Cada acio planejada e executada tem como finalidade
dltima garantir que os estudantes aprendam mais e melhor, em uma escola publica de qualidade, inclusiva, equitativa e socialmente referenciada.
Impacto: Redu(ao das des educacionais, po dades reais de di e desenvolvimento para todos os estudantes, |ndependentememe de origem ou condicdo. Fortalecimento da rede municipal de ensino, com infraestrutura
pacto: da, recursos pedagégicos i e profissionais qualificados para promover ensino de qualidade. Formacao integral e inclusiva, val a e a participaco ativa dos estudantes na sociedade.
Pablico Alvo: Criancas; Adolescentes; Estudantes matriculados na rede municipal de ensino; Profissionais da educagao, familias e a comunidade escolar.
Regionalizagdo: Todo o Municipio
o0s: E Eﬂ
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 137.026.880,00 R$ 149.871.843,00 R$ 144.388.582,00 R$ 127.295.304,00 R$ 558.582.609,00
Recursos Vinculados R$ 44.784.944,00 R$ 38.038.000,00 R$ 37.821.000,00 R$ 38.324.000,00 R$ 158.967.944,00
Previsto R$ 181.811.824,00 R$ 187.909.843,00 R$ 182.209.582,00 R$ 165.619.304,00 R$ 717.550.553,00
Indicadores
Percentual de alunos aprovados. (%)
onte de Informagao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Educacio 93,0
2026 2027 2028 2029
Previsto 950 96,0 97,0 98,0
indice de Desenvolvimento da Educacgo Basica (IDEB) dos anos Iniciais da rede municipal (Observado). (IDEB)
Fonte de Informacio Valor Referéncia (2023)
Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa - Inep 56
2026 2027 2028 2029
Previsto 6,2 70 70 70

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
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Taxa de distorgdo idade-série - anos iniciais (classe comum) (%))
Fonte de Informacdo
Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa - Inep

Previsto
Nimero de Matriculas Tempo Integral (EMEF e CMEI) (NGmero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEDU

Previsto

Taxa de alfabetizacdo na idade certa (%))
Fonte de Informagao

Secretaria de Estado de Educagio

Previsto

Taxa de distorgao idade-série - anos finais (classe comum) (%))
onte de Informagao

PMS/SEDU

Previsto

Nimero de Alunos Matriculados na Educacgo Infantil na Rede Municipal de Ensino - Pré-escola. (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEDU

Previsto

Nimero de Alunos Matriculados na Educag@o Infantil da Rede Municipal de Ensino - Creche. (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEDU

Previsto

indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) dos anos finais na rede municipal (Observado) (IDEB)

Fonte de Informacio

Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa - Inep

Previsto

Acoes

2005 - Apoiar a gestéo e funcionamento do Polo UAB/UNAC
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacio

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas

43 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres & educacao técnica, profissional e superior de qualidade, a precos

acessiveis, induindo universidade

Objetivo
Assegurar a continuidade e estrutura do polo UAB como espago de formagao docente.
Previsao Fisica

Produto: Oferta de cursos. (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de cursos de formacéo continuada de servidores,

Previsdo Financeira

2026
15433

2026
8483

2026
7,00

2026
2.227

2026
69,00

2026
18,00

2026
52

Valor Referéncia (2024)

8,50
2027 2028 2029
6,00 4,00 3,00
Valor Referéncia (2025)
2142
2027 2028 2029
2338 2478 2651
Valor Referéncia (2024)
57,12
2027 2028 2029
72,00 75,00 78,00
Valor Referéncia (2024)
21,10
2027 2028 2029
16,00 15,00 14,00
Valor Referéncia (2024)
13.724
2027 2028 2029
16.091 16.759 17.088
Valor Referéncia (2024)
7.544
2027 2028 2029
9.267 10.057 10.755
Valor Referéncia (2025)
52
2027 2028 2029
60 60 60
Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgéo de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor agregado.
oDs

IEGM

i-Educ
Regionalizacio
Todo o Municipio

Recursos Préprios

Total

2026 2027 2028 2029 Total

10,0 100 10,0 10,0 40,0

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 RS 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade

Brasileira - ICP-Brasil.

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas




2013 - Promover o Atendimento Educacional Especializado e a Incluséo Escolar
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res

Secretaria Municipal de Educagio

vel

Esfera
Fiscal

Orgcamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagio bésica de qualidade.

Eixo oDs
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento
Metas IEGM
4.a - Construir e melhorar instalaces fisicas para educacao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem i-Educ
ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos Regionalizacio
Todo o Municipio
Objetivo
Fortalecer e expandir a Educagao Especial na Rede de Ensino Municipal, garantindo a induséo, a equidade e a para todas as crianga com deficiéncia, transtorno global do ealtas ou por meio de melhorias na estrutura fisica e pedagogica,
capacitacao dos profissionais e adaptacio de recursos didéticos e tecnolégicos.
Previsao Fisica
Produto: Criangas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 6.1200 62430 63680 64950 6.306,5
Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes piblico alvo da educacao especial (PAEE) matriculados na rede municipal de ensino
Produto: de ca: no (Cri 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 950,0 1.000,0 1.050,0 1.100,0 1.025,0
Metodologia do Produto: N° criangas / estudantes publico alvo da educagdo especial (PAEE) matriculados no contraturno (Sala de Recursos Multifuncionais)
Produto: Salas de Recursos Multi ionais impl. i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 76,0 810 86,0 910 91,0
Metodologia do Produto: Implantacio de novas salas de recursos multifuncionais nas unidades de ensino
Produto: Professor capacitado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 450,0 495,0 545,0 6000 5225
Metodologia do Produto: Nimero de professores de educacao especial capacitados
Previséo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 80.000,00
Total RS 50.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 RS 10.000,00 R$ 80.000,00
37
2023 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Unidades Educativas
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacio Atividade

Esfera
Fiscal

xo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4. - Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos

Objetivo

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo basica de qualidade.
oDs

IEGM

i-Educ
Regionalizacio
Todo o Municipio

Assequrar a qualidade da infraestrutura da rede municipal de ensino por meio da execugdo e obras de construgao, ampliado, reforma e manutengio corretiva e preventiva das unidades escolares, garantindo o atendimento & demanda por vagas, a ampliacio da oferta em tempo integral, a acessibilidade, a

seguranca e a adequagdo dos espacos as necessidades pedagdgicas do curriculo.

Previséo Fisica

Produto: Unidades de Ensino construidas (Escola)

Previsto

Metodologia do Produto: N° Unidades de ensino construidas

Produto: Gao (

e C
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino mantidas

Produto: Unidade de Ensino com Jornada Ampliada (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino que ofertam jornada ampliada

Produto: Unidades reformadas e/ou ampliadas (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino reformadas/ampliadas

Previsdo Financeira
Recursos Préprios

Recursos Vinculados

Total

R$ 7.000.000,00
R$ 23.900.000,00
R$ 30.900.000,00

2026 2027 2028 2029 Total
20 20 20 30 9,0
2026 2027 2028 2029 Total
95,0 1000 1050 1100 102,5
2026 2027 2028 2029 Total
110 130 150 180 18,0
2026 2027 2028 2029 Total
40 40 50 60 19,0
2026 2027 2028 2029 Total

R$ 7.000.000,00
R$ 21.600.000,00

R$ 10.000.000,00
R$ 21.260.000,00

R$ 5.000.000,00
R$ 21.340.000,00

R$ 29.000.000,00
R$ 88.100.000,00

R$ 28.600.000,00 R$ 31.260.000,00 R$ 26.340.000,00 R$ 117.100.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
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2027 - Promover a Descentralizagdo de Recursos Financeiros para as Unidades Escolares
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res
Secretaria Municipal de Educacio
Esfera

Fiscal

vel

Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nives.
R alizagao

Todo o Municipio

Objetivo

Garantir autonomia administrativa e financeira as escolas, por meio da transferéncia de recursos diretos aos Conselhos de Escola, para custear despesas

Previsdo Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de Unidades de ensino atendidas

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total R$ 16.320.000,00

2035 - Promover a Equipagem Escolar e Distribuigdo de Itens Essenciais para Aprendizagem e Permanéncia
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educaio

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4. - Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos
Objetivo

Garantir infraestrutura fisica e pedagdgica adequada nas unidades escolares por meio da aquisicao e

de mobiliério,

R$ 16.320.000,00

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educago bésica de qualidade.

ops
IEGM
i-Educ
is e promover a 30 na gestio escolar.
2026 2027 2028
147,0 1470 147,0
2026 2027 2028

R$ 17.000.000,00 R$ 16.500.000,00

R$ 17.000.000,00 R$ 16.500.000,00

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

2029
147,0

2029
R$ 16.500.000,00

R$ 16.500.000,00

Total
147,0

Total
R$ 66.320.000,00

R$ 66.320.000,00

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo basica de qualidade.

oDs

IEGM

i-Educ
Regionalizacio
Todo o Municipio

uniformes e materiais escolares, ambientes de

acesso, a permanéndia, 0 pertencimento e a identidade dos estudantes da rede municipal.

Previséo Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 1470 1470 1470
Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino atendidas com mobiliarios e equipamentos.
Produto: Criangas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 70.000,0 73.500,0 771750
Metodologia do Produto: N° de criancas/estudantes atendidos com a entrega de "kit" escolar e uniforme escolar
Previsdo Financeira

2026 2027 2028

Recursos Préprios

Recursos Vinculados

Total R$ 33.652.000,00

R$ 30.000.000,00
R$ 3.652.000,00

R$ 32.000.000,00
R$ 2.413.000,00

R$ 32.000.000,00
R$ 2.100.000,00

R$ 34.413.000,00 R$ 34.100.000,00

2029
1470

2029
81.033,0

2029

R$ 30.000.000,00
R$ 2.040.000,00
R$ 32.040.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
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sequros e acolhedores, promovendo a equidade no

Total
147,0

Total
75.427,0

Total
R$ 124.000.000,00
R$ 10.205.000,00

R$ 134.205.000,00



2045 - Fornecer Transporte Escolar & rede municipal de ensino fundamental.

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Educagio Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo bsica de qualidade.
Eivo ops
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento H
o~
Metas IEGM
4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primério e secundério livre, equitativo e de qualidade, que conduzaa  i-Educ

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes Regionalizacio
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a induséo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio
origem, religizo, condiczo econémica ou outra
11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviria por meio da expansio dos transportes plblicos, com especial atencio para as necessidades das pessoas em situacio de
vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos
Objetivo
Assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes na escola, especialmente nas areas mais afastadas, por meio da oferta de transporte escolar gratuito, regular e seguro, com gestéo eficiente das rotas e controle de frequéncia.

Previsao Fisica

Produto: Nimero de Alunos Transportados (Unidade) 2026 2027 2028 2029

Total
Previsto 6.000,0 6.0000 6.000,0 6.000,0 6.000,0
Metodologia do Produto: N° de alunos transportados
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 29.961.880,00 R$ 32.000.000,00 R$ 30.000.000,00 R$ 26.060.304,00 R$ 118.022.184,00
Recursos Vinculados R$ 3.615.000,00 R$ 3.218.000,00 R$ 3.821.000,00 R$ 4.424.000,00 R$ 15.078.000,00
Total R$ 33.576.880,00 R$ 35.218.000,00 R$ 33.821.000,00 R$ 30.484.304,00 R$ 133.100.184,00
41
2057 - Promover o fortalecimento da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Nao
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacio Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo basica de qualidade.
Eixo oDs
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento H
Metas IEGM
4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacao técnica, profissional e superior de qualidade, a precos  i-Educ
acessiveis, induindo universidade Regionalizacéo
4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o niimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, indusive competéncias técnicas e Todo o Municipio
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo
4.6 - Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporcao dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento basico de matemética
4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentavels, direitos humanos, igualdade de género,
promacio de uma cultura de paz e néo violéncia, cidadania global e valorizagio da diversidade cultural e da contribuico da cultura para o
desenvolvimento sustentavel
Objetivo
Ampliar o acesso, garantir a éncia e qualificar a i dos da BJA, suas trajetorias e experiéncias, com jias proprias, curriculo ¢ i e articulagao com politicas publicas de incluso e cidadania,
Previsao Fisica
Produto: Criangas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.860,0 1.860,0 1.860,0 1.860,0 1.860,0

Metodologia do Produto: N° de estudantes atendidos

2067 - Gerir os Servicos Operacionais das Unidades Escolares

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Educagso Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéndia e promover educagéo basica de qualidade.
Eixo 0oDS

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas Regionalizagio
4.a - Construir e melhorar instalagbes fisicas para educacao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem Todo o Munidpio
ambientes de aprendizagem seguros e nio violentos, inclusivos e eficazes para todos

Objetivo

Garantir o funcionamento adequado, seguro e continuo das unidades escolares por meio da contratacéo e gestdo de servigos terceirizados essenciais, como limpeza, portaria, segurana, tecnologia e demais servios de apoio, bem como do custeio de despesas operacionas, indluindo fornecimento de

energia elétrica, 4gua, gas e locagéo de imoveis érios ao atendi da demanda

Previsio Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029

Previsto 1470 1470 1470 1470
Metodologia do Produto: n° de unidades de ensinos atendidas por servicos terceirizados essenciais

Previsio Financeira

Recursos Préprios

Autenticar documento em https://seff&.camarasem e‘igiél.com.br/auteﬁﬁﬁidade 208

com o identificador 31o03ooossﬁd??dﬁ?eoossoé%ﬁ% 000, Doclimients assinadd® "

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2081"que institdi 3 Thfralestrutura de’ Chaves Pablidds™™”
Brasileira - ICP-Brasil.

Total

Total
147.0

Total
R$ 104.806.843,00

R$ 104.806.843,00
a2



2073 - Implementar Programas e Projetos Pedagdgicos Interdisciplinares para a Formagao Integral

Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029
Und. Res vel

Secretaria Municipal de Educagio

Esfera

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educago bésica de qualidade.

Fiscal

Eixo ops
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas IEGM
4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduzaa  i-Educ

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes
4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e

ionalizacio

para promover o

inclusive, entre outros, por meio da educaio para o e estilos de vida

Todo o Municipio

is, direitos humanos, igualdade de género,

promogio de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizagéo da diversidade cultural e da contribuico da cultura para o

desenvolvimento sustentavel

Objetivo
Promover a melhoria da i eo i integral dos por meio da iggo das de praticas bgicas interdisciplinares e do uso de estratégias baseadas em evidéncias e nos temas integradores do curriculo.
Previsao Fisica
Produto: Criangas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20 20 30 20 9,0
Metodologia do Produto: N° de programas/projetos
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 RS 3.000,00 RS 2.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 RS 3.000,00 RS 2.000,00 R$ 12.000,00
2085 - Promover a manutengao e o funcionamento dos Conselhos Municipais da Educacdo
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educagio Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e Compi com / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo (e}
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento E
Metas Regionalizacio
16.6 - Desenvolver instituicoes eficazes, veis e em todos os niveis. Todo o Munidipio
Objetivo
Assegurar o funcionamento continuo e eficiente da estrutura organizacional dos conselhos municipais da Educagéo por meio da 30 dos servicos logisticos e condicBes para a execugio das suas atividades.
Previsiao Fisica
Produto: Organizagdes Sociais fortalecidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 120 120 120 120 12,0
Metodologia do Produto: N° de reunides realizadas.
Produto: Conselhos fortalecidos e mantidos (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50 50 50 50 5,0
Metodologia do Produto: N° de pareceres
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios RS 17.000,00 R$ 25.000,00 R$ 18.000,00 RS 14.000,00 R$ 74.000,00
Total RS 17.000,00 R$ 25.000,00 R$ 18.000,00 RS 14.000,00 R$ 74.000,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas “

Brasileira - ICP-Brasil.




2102 - Promover a Formagdo e Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res

Secretaria Municipal de Educacdo

vel

Esfera
Fiscal
Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Orgamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo
Serra i

e C

oDs

/ Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Metas Regionalizagio
16,6 - Desenvolver instituiges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels. Todo o Municipio
Objetivo
Promover a formagéo inicial e conti e a valorizagio dos p da educagdo, por meio de agbes formativas alinhadas s diretrizes curriculares e as demandas da rede, além de iniciativas institucionais de reconhecimento, cuidado e incentivo ao desenvolvimento e permanéndia qualificada na
carreira.
Previsdo Fi
Produto: Profissionais de educaga 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60000 6.0000 60000 60000 6.000,0
Metodolagia do Produto: N° de Profissionais da educacdo formados
Produto: Capacitacdo realizada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100 100 100 100 40,0
Metodologia do Produto: n° de capacitacio realizadas
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 RS 3.000,00 RS 2.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
45
2152 - Promover o Atendimento Educacional Especializado e de Inclusdo Escolar - Pré-escola
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educagio Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo basica de qualidade.
Eixo oDs
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento H
Metas IEGM
4.2 - Construir e melhorar instalacdes fisicas para educaao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem i-Educ
ambientes de aprendizagem seguros e no violentos, indusivos e eficazes para todos Regionalizagio
Todo o Municipio
Objetivo
Fortalecer e expandir a Educagdo Especial na Rede de Ensino Municipal, garantindo a indusdo, a equidade e a acessibilidade para todas as cf com deficiéncia, global do ealtas ou &0, por meio de melhorias na estrutura fisica e pedagogica,
capacitago dos profissionais e adaptagéo de recursos didaticos e tecnoldgicos.
Previséo Fisica
Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 6.1200 62430 63680 64950 6.306,5
Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes piblico alvo da educago especial (PAEE) matriculados na rede municipal de ensino
Produto: Matriculas de criancas/ no (Cri 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 950,0 10000 1.050,0 1.100,0 1.025,0
Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes piblico alvo da educacao especial (PAEE) matriculados no contraturno (Sala de Recursos Multifuncionais)
Produto: Salas de Recursos 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 760 810 86,0 910 91,0
Metodologia do Produto: Implantagéo de novas salas de recursos multifuncionais nas unidades de ensino
Produto: Professor capacitado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 4500 495,0 5450 6000 5225
Metodologia do Produto: Nimero de professores de educacao especial capacitados
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios RS 20.000,00 R$ 10.000,00 R$ 5.000,00 RS 3.000,00 RS 38.000,00
Total RS 20.000,00 R$ 10.000,00 RS 5.000,00 RS 3.000,00 R$ 38.000,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_): .
Brasileira - ICP-Brasil.




2153 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Unidades Educativas - Pré-escola

Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029
Und. Res

Secretaria Municipal de Educacio

vel

Esfera
Fiscal
Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4.a - Construir e melhorar instalagbes fisicas para educagao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e a0 género, e que proporcionem

ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos  eficazes para todos
Objetivo

Orgamentaria

Sim

Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educago bésica de qualidade.

oDs

IEGM

Reg

i-Educ

nalizagéo

Todo o Municipio

Assegurar a qualidade da infraestrutura da rede municipal de ensino por meio da execugdo de obras de construgao, ampliagdo, reforma e manutencao corretiva e preventiva das unidades escolares, garantindo o atendimento & demanda por vagas, a ampliagdo da oferta em tempo integral, a acessibilidade, a

seguranca e a adequagao dos espagos &s necessidades pedagdgicas do curriculo.

Previsdo Fisica
Produto: Unidades de Ensino construidas (Escola)
Previsto

Metodologia do Produto: N° Unidades de ensino construidas.

Produto: Manutengio e Conservagio (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino manutenidas.

Produto: Unidade de Ensino com Jornada Ampliada (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino que ofertam jornada ampliada.

Produto: Unidades reformadas e/ou ampliadas (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino reformadas/ampliadas.

Previsdo Financeira
Recursos Préprios

Recursos Vinculados

Total

2154 - Promover a Descentralizacdo de Recursos Financeiros para as Unidades Escolares - Pré-escola

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacéo
Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas
16.6 - Desenvolver instituicoes eficazes, aveis e em todos os niveis.

Regionaliza
Todo o Municipio
Objetivo

2026
20

2026
95,0

2026
110

2026
40

2026

R$ 2.000.000,00
R$ 11.948.444,00
R$ 13.948.444,00

Orgamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

2027
20

2027
100,0

2027
130

2027
40

2027

R$ 3.000.000,00
R$ 10.100.000,00
R$ 13.100.000,00

2028
20

2028
1050

2028
150

2028
50

2028

R$ 2.143.582,00
R$ 10.000.000,00
R$ 12.143.582,00

2029
30

2029
1100

2029
180
2029
60

2029
R$ 2.000.000,00
R$ 9.900.000,00

R$ 11.900.000,00

Total
9.0

Total
102,5

Total
18,0

Total
19,0

Total
R$ 9.143.582,00
RS 41.948.444,00

R$ 51.092.026,00

47

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo basica de qualidade.

Garantir autonomia administrativa e financeira as escolas, por meio da transferéncia de recursos diretos aos Conselhos de Escola, para custear despesas operacionais e promover a corresponsabilizagao na gestao escolar.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de Unidades de ensino atendidas

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
147,0

2026
R$ 4.650.000,00
R$ 4.650.000,00

2027
1470

2027
R$ 5.000.000,00
R$ 5.000.000,00

2028
1470

2028
R$ 4.700.000,00
R$ 4.700.000,00

2029
1470

2029
R$ 4.700.000,00
R$ 4.700.000,00

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Total
147,0

Total
R$ 19.050.000,00
R$ 19.050.000,00



2155 - Promover a Equipagem Escolar e Distribuicdo de Itens Essenciais para Aprendizagem e Permanéncia - Pré-escola

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Educagio Atividade

Esfera
Fiscal

Eixo oDs
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas IEGM

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduzaa  i-Educ
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes Regionalizacdo
4.a - Construir e melhorar instalagbes fisicas para educaao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e a0 género, e que proporcionem Todo o Municipi

ambientes de aprendizagem seguros e n&o violentos, indusivos e eficazes para todos
Objetivo

Gerantir infraestrutura fisica e pedagdgica adequada nas unidades escolares por meio da aquisico e distribuigio de mobiliério, eletrodomésticos, equipamentos tecnoldgicos, uniformes e materiais escolares,

acesso, a permanéndia, o pertencimento e a identidade dos estudantes da rede municipal.

Previséo Fisica

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educago bésica de qualidade.

io

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026 2027
Previsto 147,0 1470
Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino atendidas com mobiliarios e equipamentos - Pré-Escola
Produto: Criangas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027
Previsto 70,0000 73.5000
Metodologia do Produto: N° de criancas/estudantes atendidos com a entrega de "kit" escolar e uniforme escolar - Pré-Escola

Previsdo Financeira

2026 2027

Recursos Proprios R$ 12.000.000,00 RS 14.000.000,00
Recursos Vinculados RS 1.669.500,00 R$ 707.000,00
Total R$ 13.669.500,00 R$ 14.707.000,00

2156 - Gerir os Servicos Operacionais das Unidades Escolares - Pré-escola

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Educaio Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal

Eixo oDs

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento H

Metas Regionalizacio

4.a- Construir e melhorar instalagdes fisicas para educacao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem Todo o Municipio

ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, indlusivos e eficazes para todos

ambientes de seguros e a equidade no
2028 2029 Total
1470 147,0 147,0
2028 2029 Total
771750 81.033,0 75.427,0
2028 2029 Total

R$ 12.000.000,00
R$ 640.000,00
R$ 12.640.000,00

R$ 12.000.000,00
R$ 620.000,00
R$ 12.620.000,00

R$ 50.000.000,00
R$ 3.636.500,00

R$ 53.636.500,00

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagéo basica de qualidade.

Garantir o funcionamento adequado, seguro e continuo das unidades escolares por meio da contratacio e gestdo de servicos terceirizados essenciais, como limpeza, portaria, seguranca, tecnologia e demais servicos de apoio, bem como do custeio de despesas operacionais, indluindo fornecimento de

energia elétrica, agua, gas e locagéo de iméveis arios ao da demanda

Previséo Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026
Previsto 1470

Metodologia do Produto: n° de unidades de ensinos atendidas por servicos terceirizados essenciais

Previsdo Financeira

2026
Recursos Préprios R$ 10.000.000,00
Total R$ 10.000.000,00

2027
1470

2027
R$ 10.000.000,00
R$ 10.000.000,00

2028
1470

2028
R$ 10.000.000,00
R$ 10.000.000,00

2029
1470

2029
R$ 8.000.000,00

R$ 8.000.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
147,0

Total
R$ 38.000.000,00

R$ 38.000.000,00



2157 - Promover a Formagdo e Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo - Pré-escola

Inicio / Final

Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Educacio Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra ista e C com / Promover uma gestdo piblica qualificada, inteligente e eficiente.

Eixo oDs

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas Regionalizagio

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responséveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Promover a formagéo inicial e i e a vals 40 dos p is da educacdo, por meio de agdes formativas alinhadas as diretrizes curriculares e as demandas da rede, além de iniciativas institucionais de reconhecimento, cuidado e incentivo ao desenvolvimento e permanéndia qualificada na
carreira.
Previsao Fi

Produto: issionais de ed a i i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 6.000,0 6.0000 6.000,0 6.000,0 24.000,0
Metodologia do Produto: N° de Profissionais da educacao formados - Pré-Escola

Produto: Capacita¢do realizada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10,0 100 100 10,0 40,0
Metodologia do Produto: n° de capacitacio realizadas - Pré-Escola
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00

0010 - Esporte para Todos

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

Impacto:
Pablico Alvo:

Regionalizago:

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Previsto

Indicadores

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrio da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras
ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Inicio / Final:

Horizonte
Temporal:

Natureza:

01/01/2026 - 31/12/2029

Continuo

Finalistico em outras areas

51

Fomentar e ampliar o acesso ao esporte e ao paradesporto como ferramentas de incluséo social, bem-estar, lazer e desenvolvimento humano, por meio da gestio e manutencéo de espagos esportivos, bem como do apoio a projetos de iniciagao esportiva

nas comunidades.

0 acesso ao esporte e ao lazer & um direito social fundamental e uma importante ferramenta de incluséo, promogéo da satide, bem-estar e desenvolvimento humano. No municipio da Serra, a diversidade e o potencial das comunidades demandam politicas
publicas que garantam oportunidades iguais de participagéo em atividades esportivas e recreativas, contribuindo para a reducao das desigualdades sociais, o fortalecimento dos vinculos comunitarios e a prevengéo de situagdes de vulnerabilidade,
especialmente entre criangas, adolescentes e pessoas com deficiéncia. A promogao de atividades esportivas regulares, eventos comuritarios e iniciativas de lazer, aliada  construgao, ampliacéo, reforma, gestéo e manutencao de equipamentos esportivos, é
essencial para garantir a infraestrutura necesséria ao acesso pleno da populagao a esses direitos. A criagdo de espagos adequados e seguros, com gestio eficiente e parcerias estratégicas, possibilita a ampliaéo do alcance das agdes, elevando o nimero de
participantes e a satisfagdo dos usuarios. Além disso, o fomento ao desporto e ao paradesporto, com foco na iniciagdo esportiva nas escolas e nas comunidades, contribui para a formagéo integral dos individuos, o desenvolvimento de talentos locais  a
promocg3o de valores como disciplina, respeito e cooperagao. A execucio dessas agdes, com base em metas claras e indicadores de desempenho, & estratégica para consolidar politicas pablicas efetivas de esporte e lazer no municipio da Serra, dentro de

uma perspectiva de inclusao social, desenvolvimento humano e qualidade de vida
Inclusio social, promogao da satide, bem-estar e desenvolvimento humano
Municipes

Todo o Municipio

2026
R$ 7.500.000,00
R$ 7.500.000,00

Nimero de Atendidos — Bolsa Atleta (Pessoas)

Fonte de Inform:

PMS/SETUR

Previsto

Acoes

Valor Referéncia (.

128

2026

2027
R$ 7.500.000,00
R$ 7.500.000,00

2027

37

2028
R$ 7.500.000,00
R$ 7.500.000,00

2029
R$ 7.500.000,00
R$ 7.500.000,00

2028
144

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

0
v

Bra

Total
R$ 30.000.000,00
R$ 30.000.000,00

2029
151



2042 - Fomentar e ampliar o acesso ao esporte como instrumento de incluséo social, bem-estar e desenvolvimento humano.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das gerages presentes e futuras.
Eixo ops

ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida

Metas Regionalizagéo
10.3 - Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, indlusive por meio da eliminagéo de leis, politicas e praticas Todo o Municipio
discriminatorias e da promoco de legislagao, politicas e agdes adequadas a este respeito

Objetivo

Fomentar, promover e apoiar o esporte educacional na cidade por meio das atividades desportivas como: torneios interescolares, jogos escolares, seletivas e eventos esportivos em geral , contribuindo para o aumento dos niveis de rendimento em forca e resisténcia das criancas e jovens através do esporte.

Previsao Fisica
Produto: Eventos realizados e/ou apoiados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1200 1300 140,0 150,0 150,0

Metodologia do Produto: Realizacio de eventos esportivos com foco na promogao da saude, inclusdo social, integracéo comunitaria e valorizacio de talentos locais, incentivando a pratica de atividades fisicas e esportivas no municipio da Serra e contribuindo para o
fortalecimento do calendario esportivo municipal e o desenvolvimento social

Produto: Pessoas atendidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 203.000,0 205.000,0 208.000,0 210.000,0 210.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de pessoas atendidas nos espagos publicos esportivos como Arena Jacaraipe, Estagéo Cidadania - Esporte, Parque Caminhos do Mar, Ginasio Feu Rosa, Ginasio Jardim Limoeiro, Ginasio André Carloni, dentre outros

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 6.000.000,00 R$ 5.800.000,00 R$ 5.600.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 22.900.000,00
Total RS 6.000.000,00 R$ 5.800.000,00 R$ 5.600.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 22.900.000,00
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2044 - Fomentar, promover e apoiar o desporto e paradesporto de Rendimento e Alto rendimento
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
Eixo oDs
ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida E ﬂ
Metas Regionalizacio
3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doengas ndo transmissiveis via prevengdo e tratamento, e promover a saGide mental e Todo o Municipio
0 bem-estar Objetivo

45 - Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagio e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagdo e formagdo profissional - Ampliar o acesso da populagao 4 pratica esportiva regular através da promogéo de iniciativas de desporto e paradesporto.
para os mais vulneraveis, induindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacao de vulnerabilidade

Previséo Fisica

Produto: Atletas apoiados (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1300 1370 144,0 1510 562,0

Metodologia do Produto: Refere-se a somatéria de atletas apoiados por meio do Serra Atleta, bolsas voltados a prética esportiva

Previséo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.500.000,00 R$ 1.700.000,00 R$ 1.900.000,00 R$ 1.950.000,00 R$ 7.050.000,00
Total R$ 1.500.000,00 R$ 1.700.000,00 R$ 1.900.000,00 R$ 1.950.000,00 R$ 7.050.000,00
2070 - Implantar e gerir o Fundo Municipal de Esporte
Inicio / Final Orcamel
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

Eixo oDs
ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida t

Metas Regionalizagio
11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos pablicos seguros, indusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas, Todo o Municipio
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Objetivo

Assegurar a captagdo, administragao e aplicacio de recursos financeiros destinados s politicas piblicas de esporte e lazer através da implantagdo e gestio do Fundo Municipal de Esporte.

Previsdo Fisica

Produto: Fundo do Esporte criado e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 00 00 00 1.0 1.0

Metodologia do Produto: Refere-se a criagio e manutengao do Fundo Municipal de Esporte.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
':::Ims Proprics Autenticar documento em https://sé{frogo.camarasemp%é%l.com.br/aute:ﬁtigcidade : iggzggz :: z::::::
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado o
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas 5

Brasileira - ICP-Brasil.




0011 - Estrut

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagao:

0oDSs:

Previsdo Financeira

uracdo e Modernizacao dos Servicos Publicos

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgao de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor

Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

agregado.

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente Horizonte Continuo
Temporal:

SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacso, Ciéncia e Tecnologia Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacao, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secret
Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia, SE!
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Pblicas Para Mulheres, SESE - Secretaria Municipal de Servigos, SETER - Secre
Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Estruturar e modernizar a infraestrutura tecnolégica dos 6rgéos publicos, por meio da construgdo, reforma e adequacao de espacos, bem como do fortalecimento de sistemas e tecnologias,
eficiéncia operacional e qualidade na prestagao de servigos essenciais a populagao.

e fluxos, p do maior i institucional,

A modernizagio da infraestrutura tecnolégica da administracio publica é uma etapa fundamental para garantir maior eficiéncia, seguranca e qualidade na prestacio dos servigos publicos. Investir na reestruturagio e manutencio da infraestrutura de
Tecnologia da Informacao, incluindo a modernizacao do parque tecnolégico das secretarias municipais, permite aprimorar o suporte aos servidores, melhorar a conectividade entre os 6rgaos, fortalecer os mecanismos de armazenamento e backup de dados,
além de otimizar o uso de licencas e ferramentas digitais colaborativas. Essas acdes ampliam a capacidade operacional da Prefeitura, promovendo maior integracéo entre sistemas e assegurando a continuidade dos servicos mesmo em situacées de risco ou

tecnolégica. Paralel acib a assume papel estratégico diante da crescente dependéncia das plataformas digitais no setor plblico. A implementagao continua de medidas para o desenvolvimento, aprimoramento e manutengio
da seguranca digital garante a protecao dos dados institucionais e dos cidadaos, a integridade das informacdes e a disponibilidade permanente dos sistemas criticos da Prefeitura. Ao unir uma infraestrutura tecnolégica moderna e uma protecao digital
robusta, o municipio avanca para uma gestio publica mais conectada, confiavel, resiliente e orientada as reais necessidades da populacio, alinhando-se as melhores praticas em inovacio publica e governanca digital. A melhoria da infraestrutura fisica e
tecnolégica dos 6rgaos pblicos é essencial para garantir uma gestio mais eficiente, transparente e proxima da populaggo. Ao investir na modernizacio de sistemas, promove-se uma maior integracao institucional, otimizacéo de recursos, fluxos de trabalho
e melhora significativa na experiéncia do cidaddo com os servicos publicos. Trata-se, portanto, de um passo decisivo para uma gestao mais moderna, conectada e voltada s reais necessidades da populacio. A atuagdo integrada na estruturagio do espaco
fisico, na modernizacdo dos sistemas e na organizacdo dos processos internos, alinhada a programas complementares, potencializa a eficiéncia institucional e otimiza recursos publicos. Essa combinacdo melhora significativamente a experiéncia do cidadao
no acesso aos servicos publicos. Essas acdes representam um avanco decisivo rumo a uma gestdo puiblica moderna, conectada e alinhada s necessidades da populacao, fortalecendo a capacidade operacional da Prefeitura, garantindo seguranca da
informacéo, continuidade dos servicos e maior transparéncia, com foco em um atendimento mais agil e eficiente.

Aumento da eficiéncia e integracao institucional, com sistemas e processos mais ageis e conectados, otimizando recursos e fluxos de trabalho. Fortalecimento da seguranca da informagéo, assegurando a protegdo de dados e a continuidade dos servicos
publicos em qualquer cenario. Melhoria da experiéncia do cidadao, com servicos digitais mais rapidos, confiaveis e acessiveis, sustentados por infraestrutura fisica e tecnologica moderna.

Servidores e secretarias municipais.

Todo o Municipio

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 3.856.141,00 R$ 4.734.837,00 R$ 3.768.758,00 RS 3.298.000,00 R$ 15.657.736,00
Recursos Vinculados R$ 5.500,00 RS 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 22.000,00
Previsto R$ 3.861.641,00 RS$ 4.740.337,00 R$ 3.774.258,00 R$ 3.303.500,00 R$ 15.679.736,00
Acbes
55
2030 - Desenvolver, aprimorar e manter a ciberseguranca do ambiente tecnolégico
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo oDs
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente E
Metas Regionalizacio
16.6 - Desenvolver i eficazes, e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Garantir a protegdo, e do ambiente da Prefeitura por meio do e continua da ci
Previsao Fisica
Produto: Projetos impl. e impl i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30 30 30 30 3.0
Metodologia do Produto: Refere-se a projetos implantados e implementados relativos & conscientizagao sobre ciberseguranca para os servidores, fornecimento de licenca de antivirus e firewall, dentre outros.
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
Total RS 800.000,00 R$ 800.000,00 RS 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
2069 - Modernizar, reestruturar e manter infraestrutura de tecnologia de informag&o - Pré-escola
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacao Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo oDs

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas Regionalizagao

16.6 - D eficazes, e em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo

Gerenciar o processo de 5 G0 e 50 da i de Tecnologia da Informagdo da Prefeitura, aprimorando servicos de suporte aos servidores, melhorando a conectividade pblica, garantindo a seguranca e a continuidade das operacdes, reestruturando os recursos de
e backup, a de 30 do parque tecnoldgico e promovendo o controle de licencas e oferta de ferramentas colaborativas.

Previsdo Fisica

Produto: Projetos i el i 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 20 20 20 20 2,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio de projetos implantados e implementados relativos a manutencéo das salas técnicas de Tl, expansao do ambiente de servidores para manter os servicos digitais fornecidos para os cidadaos, fornecimento de equipamentos de Tl e

material para a infovia,

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

com énfase na pré-escola.

2026 2027 2028 2029 Total

. R R$ 100.000,00 R$ 900.000,00

Autenticar documento em https;f! J&gucamarasgmgmgl com. br/ggg&%gldade R 10000000 ICP R 900.000,00
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado ' '

Brasi
.

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




2088 - Modernizar, reestruturar e manter infraestrutura de tecnologia de informacéo

Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia

Und. Participantes

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal

Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacao, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econémico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -

Diretriz / Objetivo

Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN -

P - N N L N N o N Ei
Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagio, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA -
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PGblicas Para Mulheres, SESE - Secretaria
Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer ¢

ixo
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente
DS

Metas Regionalizagao

16.6 - Desenvolver i icoes eficazes, e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Gerendiar o processo de = doe %o da de Tecnologia da Informagao da Prefeitura, aprimorando servigos de suporte aos servidores, mell a publica,

& backup, ori a de 30 do parque sgico e o controle de licencas e oferta de ferramentas colaborativas.

Previsio Fisica

Produto: Projetos i e impl ds idade 2026 2027 2028
Previsto 2,0 20 2,0

Metodologia do Produto: Refere-se aos projetos implantados e implementados relativos & manutengéo das salas técnicas de T, expansdo do ambiente de servidores para manter os servicos digitais fornecidos para os cidadaos, f

secretarias e material para a infovia do municipio.

Previséo Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028
R$ 2.956.141,00 R$ 3.434.837,00 R$ 2.768.758,00
R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00

R$ 2.961.641,00 R$ 3.440.337,00

0012 - Fortalecimento da participacgéo cidada

R$ 2.774.258,00

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificads, inteligente e eficiente.

a seguranca e a continuidade das operagdes, reestruturando os recursos de

2029

Total

20 2,0

2029

R$ 2.398.000,00
R$ 5.500,00

R$ 2.403.500,00

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacao cidada na gestao piblica Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Herizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  CG - Coordenadoria Municipal de Governo Natureza: Finalistico em outras dreas

Und. Participantes:
Objetivo:

CG - Coordenadoria Municipal de Governo

ornecimento de equipamentos de Tl para as

Total

R$ 11.557.736,00
R$ 22.000,00

R$ 11.579.736,00

Promover o engajamento da populacio na formulagao, acompanhamento e avaliacao das politicas publicas, fortalecendo a democracia participativa, o controle social e a corresponsabilidade entre governo e sociedade.

A participacéo cidada é um elemento fundamental para o fortalecimento da democracia e para a construcéo de politicas piblicas mais eficazes, legitimas e alinhadas as reais necessidades da populacéo. No entanto, ainda sio evidentes desafios como o
baixo engajamento popular, a fragilidade dos espagos de escuta social e a auséncia de mecanismos eficazes de controle social e transparéncia na gestao pblica. Ao mesmo tempo, cresce na sociedade a demanda por maior abertura, escuta ativa e prestagio
de contas por parte do poder piblico. Nesse cenério, torna-se essencial ampliar e qualificar os canais de didlogo entre governo e sociedade, fortalecendo conselhos, audiéncias publicas, plataformas digitais e iniciativas de educaao para a cidadania. Este
programa busca promover o protagonismo da populacio nos processos decisdrios, incentivar a corresponsabilidade na gestdo das politicas publicas e estreitar os lagos de confianca entre cidadaos e Estado. Com isso, pretende-se contribuir para uma

de nas decisdes g

governanca mais transparente, inclusiva e eficiente. Dentro desse esforco, destacam-se agoes estratégicas voltadas & ampliacao e qualificagao da participacdo social. Fortalecer o Orcamento Participativo é essencial para garantir que a populagio tenha voz

ativa na definigao das prioridades de investimento publico, promovendo justica social, equidade territorial e maior leg 0 uso de tecnologias digitais e painéis georreferenciados amplia a transparéncia e permite o

monitoramento das demandas, estimulando uma participacéo mais informada e qualificada. Além disso, ¢ fundamental ampliar e diversificar os canais de escuta e controle social — como conselhos, audiéncias péblicas e plataformas digitais —, investindo na
formagdo de liderangas e no fortalecimento institucional desses espagos. Complementarmente, a promogao de eventos executivos e comunitarios contribui para aproximar governo e populacao, fortalecer a imagem institucional e criar oportunidades de
escuta ativa em ambientes acessiveis e acolhedores. Essas acbes, de forma integrada, reforcam o protagonismo cidadio e consolidam uma cultura de participacio continua e efetiva na gestdo pblica

Impacto:
Pablico Alvo:

Regionalizaggo: Todo o Municipio

oPS: E

Previsio Financeira

Recursos Préprios

Previsto

Indicadores

Maior participagéo da populagio no acompanhamento das politicas publicas. Maior transparéncia e confianca entre setor pablico e sociedade.

Liderancas comunitarias, conselhos municipais e populagao em geral

2026
R$ 15.986.928,00
R$ 15.986.928,00

2027
R$ 16.398.004,00
R$ 16.398.004,00

2028
R$ 16.407.284,00
R$ 16.407.284,00

Numero de eventos executivos e comunitarios. (Unidade)

onte de Informacéo
Coordenadoria de Governo

Previsto

Valor Referéncia (2023)

Nimero de Liderancas comunitarias capacitadas. (Unidade)

Fonte de Informacao
Coordenadoria de Governo

Previsto

Acoes

149
2026 2027
120 110
Valor Referéncia (2025)
0
2026 2027
25 35

2029
R$ 16.308.226,00
R$ 16.308.226,00

2028

2028

Total
R$ 65.100.442,00
R$ 65.100.442,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.

2029
110
2029
60
Brasil




2055 - Fortalecer o orcamento participativo

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Coordenadoria Municipal de Governo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra ista e C ida com / Fortalecer a icipacao cidada na gestéo publica.
Eixo oDs

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas IEGM

17.17 - Incentivar e promover parcerias péblicas, pablico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das égias de mobilizagio i-Cidade
de recursos dessas parcerias.

Regionalizagio
16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, indlusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Promover a participagdo qualificada, presendial e digital, nos processos decisérios, bem como a equidade teritorial no aporte de recursos pblicos e garantir a transparéncia por meio de painéis georreferenciados e sistemas digitais para acompanhar as demandas do OP.

Previsio Fi
Produto: C itagd i (C itaca 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20 20 20 20 8,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao total de capacitagdes ofertadas por de eventos (seminarios, palestras, encontros, foruns), realizadas com as liderangas comunitarias durante o ano. Parametro inicial - Total de bairros conforme Lei 4516/2026: 129 bairros

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 80.000,00 R$ 100.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 340.000,00
Total R$ 80.000,00 R$ 100.000,00 R$ 80.000,00 RS 80.000,00 RS 340.000,00
2074 - Planejar e gerenciar junto ao Legislativo os recursos destinados as emendas parlamentares.
Inicio / Final [o] nentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Coordenadoria Municipal de Governo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra ista e C ida com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas Regionalizagio
16.6 - D instituicdes eficazes, aveis e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Orientar e planejar as demandas do legislativo juntamente com o executivo os recursos destinados as emendas parlamentares.

Previsao Fisica

Produto: Emendas Executadas (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 1000 1000 1000 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao acompanhamento da execugao das emendas parlamentares previstas ao ano. A metodologia de mensuracao consiste em calcular o percentual de alocagdo do recurso previsto no exercicio, considerando a relagao entre o valor efetivamente
executado e o valor total autorizado para o ano de referéncia.

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 55.200.000,00

Total R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 55.200.000,00
59

2137 - Promover eventos executivos e comunitarios

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel

el Natureza
Coordenadoria Municipal de Governo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Fortalecer a participacao cidada na gestéo publica.
Eixo oDS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A E
Metas Regionalizaao
17.17 - Incentivar e promover parcerias pablicas, pablico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das jas de G0 Todo o Municipio

de recursos dessas parcerias.
16.7 - Garantir a tomada de deciséo responsiva, indlusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Objetivo

Planejar e executar eventos institucionais e comunitarios, visando a integrago entre governo municipal e a populagdo, bem como valorizar a imagem institucional e garantir a observancia do protocolo oficial.

Previsao Fisica

Produto: Eventos ivos e itari lizad i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1200 1100 95,0 1100 435,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao total de eventos promovidos pelo Poder Executivo como ordens de servigo, inauguracdes, lancamento de projetos e iniciativas publicas, bem como agdes de escuta piblica e de inclusio social, planejamento, articulago institucional ou
fortalecimento do controle social. A redugdo no nimero de eventos executivos e comunitérios a partir de 2028 considera fatores como a limitagéo imposta pelo periodo eleitoral, que restringe a realizacdo de determinados eventos institucionais, e o inicio de um novo mandato
quadrienal, que geralmente demanda reorganizagao administrativa e definicao de prioridades. Para os anos de 2026 e 2027, manteve-se a média histérica dos anos anteriores (2022 a 2024), refletindo a continuidade das acdes planejadas pelo Poder Executivo. Pardmetro inicial -
Média de eventos executivos e comunitarios realizados no periodo entre 2022 e 2024: 141 Indicador: N° de eventos executivos e comunitérios realizados

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.106.928,00 R$ 2.498.004,00 R$ 2.527.284,00 R$ 2.428.226,00 R$ 9.560.442,00
Total R$ 2.106.928,00 R$ 2.498.004,00 R$ 2.527.284,00 R$ 2.428.226,00 R$ 9.560.442,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




0013 - Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geracées presentes e futuras. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
. - . Horizonte ’
Eixo: DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel Temporal: Continuo
Und. Responsavel: ~ SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

A preservacio ambiental e o desenvolvimento sustentavel exigem uma gestdo integrada e estratégica dos recursos naturais do municipio da Serra. Nesse contexto, destaca-se a importancia do georreferenciamento das licencas ambientais emitidas, medida
essencial para o fortalecimento da regulago e do controle ambiental. Soma-se a isso a promogéo da regularidade e do controle ambiental, que visa garantir o cumprimento da legislagéo, a prevengao de impactos e a transparéncia nas agoes. Também sao
prioritérias as acdes de educagio ambiental, alinhadas ao Programa Municipal de Educacio Ambiental (Promea), que tém papel fundamental na formago de uma cultura cidada comprometida com a conservacio da natureza, especialmente entre criancas e

jovens. Outras frentes estratégicas do programa incluem o fortalecimento das Unidades de Conservagdo (UCs) por meio da revisdo e implementagdo dos planos de manejo, assegurando a protecdo da biodiversidade e o uso sustentavel dos territorios

protegidos. Também s&o contempladas acdes para monitorar os recursos hidricos e a balneabilidade das praias, assegurando a qualidade da 4gua e a seguranca sanitaria da populagdo, além da melhoria da qualidade do ar, com foco em praticas de

o compromisso da gestao municipal com a construgao de uma cidade ecologicamente equilibrada, resiliente e mais saudavel para as presentes e futuras geragges.

Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental no municipio da Serra.
Justificativa:

arborizagdo urbana e monitoramento continuo. Comp
Impacto:
Piblico Alvo: Municipes e servidores.
Regionalizagio: Todo o Municipio

J—
ops I EE

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Previsto

Indicadores

indice de Implementacio de A¢des Sustentaveis (%)
Fonte de Informacao

PMS/SEMMA, PMS/SEMMA

Previsto

Acbes

2024 - Contribuir para a melhoria da qualidade do ar.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Esfera

Fiscal

xo

Metas

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

2026 2027 2028
R$ 8.260.713,00 R$ 9.092.661,00 R$ 9.363.441,00
R$ 8.260.713,00 R$ 9.092.661,00 R$ 9.363.441,00

Valor Referéncia (2025)

0
2026 2027
80 80

Orgamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo
Serra mais C

Inovadora e | / Promover a

116 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencao  qualidade do ar, gestao de residuos i-Amb

municipais e outros

Objetivo

Contribuir para a melhoria da qualidade do ar por meio da implantaao dos programas previstos no Plano Municipal de Arborizagéo Urbana, promovendo o aumento da cobertura vegetal e o equilibrio ambiental no municipio.

Previséo Fisica

Produto: Arvores plantadas na area urbana (Unidade)

Previsto

Regionalizacio
Todo o Municipio

2026 2027 2028
1.000,0 1.0000 1.000,0

Metodologia do Produto: Contagem de arvores plantadas por meio do Plano de Arborizagao Urbana. Cada agao de plantio sera contabilizada para o indicador geral do programa

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

2031 - Fomentar o Fundo de Bem-Estar Animal
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respc
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

vel

Esfera
Fiscal
Eixo

BEM ESTAR ANIMAL - Carinho em Quatro Patas

Metas
15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos
biodiversidade e dos ecossistemas.

Objetivo

2026 2027 2028
R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

Orcamentaria
Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra ista e C ida com

oDs

IEGM

da i-Amb.

paraa

30 e 0 uso

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Custear exdlusivamente a implementagio de projetos e agbes definidos no Programa Permanente de Protegéo e Defesa dos Animais no Municipio da Serra, quando devidamente aprovadas pelo seu Conselho Gestor.

Previsdo Fisica

Cidade mais saudavel, equilibrada e resiliente. Qualidade de vida, preservagao da biodiversidade e o uso responsavel dos recursos naturais. Formagéo de uma cultura ambiental comprometida com as futuras geracdes,

2029
R$ 9.507.840,00
R$ 9.507.840,00

2028

de todos os setores da sociedade.

2029
1.000,0

2029
R$ 100.000,00
R$ 100.000,00

/ Promover uma gestéo publica qualificada, inteligente  eficiente.

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 10 10 10 10
Metodologia do Produto: Refere-se & gestdo e operacionalizacao do Fundo de Bem-Estar Animal
Previsao Fi i

Autenticar documento em https://serree.camarasempapel.com.br/auterticidade 2029

Recursos Préprios

Brasileira - ICP-Brasil.

com o identificador 3100300035008200360035003A005000, Documentocassinado Rs 1000000
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

0
v

Brasi
®

do essas medidas, destaca-se a promogéo do bem-estar animal, considerando a importancia da protecdo e cuidado com a fauna domeéstica e silvestre. Essas acdes articuladas refletem

Total
R$ 36.224.655,00
R$ 36.224.655,00

2029
80

61

Total
4.000,0

Total
R$ 400.000,00
R$ 400.000,00

Total
1.0

Total
RS 400.000,00

62



Total

2032 - Gerir o Fundo Municipal de Conservacdo Ambiental
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Resp: vel

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Esfera
Fiscal
Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo
Regionaliza
Todo o Municipio
Objetivo

a0

2026 2027 2028 2029
R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

Orgamentaria
Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra e C

P com / Promover uma gestéo publica qualificada, inteligente e eficiente.

0oDs

IEGM
i-Amb

Total
R$ 400.000,00

Utilizar os recursos do fundo de meio ambiente, visando: a operacionalizagdo da Semma e do COMDEMAS; implantagdo de unidades de conservagéo e demais espagos, com seus respectivos planos de manejo es pesquisas dientificas; capacitacao técnica de servidores e conselheiros ambientais; implantagéo e
manutencio da SEMMA, como aquisicio de equipamentos tecnolégicos para desenvolvimento das atividades; e promover educagao ambiental

Previsdo Fisica

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se & gestdo e operacionalizacao do Fundo Municipal de Conservacao Ambiental.

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

2089 - Monitorar recursos hidricos e balneabilidade.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Esfera

Fiscal

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

2026
10

2026
R$ 1.000.000,00
R$ 1.000.000,00

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

oDs

IEGM

14.1 - Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluigdo marinha de todos os tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo  i-Amb

detritos marinhos e a poluigao por nutrientes

6.3 - Até 2030, melhorar & qualidade da égua, reduzindo a poluigio, eliminando despejo e minimizando a liberacgo de produtos quimicos e materiais
perigosos, reduzindo & metade a proporcao de aguas residuais nao tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizagéo segura

globalmente

Previsio Fisica

Produto: Pontos de ilidade préprios e i

Previsto

Regionalizagio

Objetivo

Analisar a qualidade de agua para proposicio de acdes de melhoria dos recursos naturais.

2026
26,0

Todo o Municipio

2027
10

2027
R$ 1.050.000,00
R$ 1.050.000,00

2027
26,0

2028
10

2028
R$ 900.000,00
R$ 900.000,00

2028
26,0

2029
1.0

2029
R$ 900.000,00
R$ 900.000,00

2029
26,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pontos de balneabilidade monitorados, servico realizado por meio da contratagéo de empresa especializada, agao objeto de anélise no calculo do indice do indicador do programa

Produto: Recursos hidricos monitorados (Unidade)

Previsto

2026
26,0

2027
26,0

2028
26,0

2029
26,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatorio de recursos hidricos monitorados por meio de contratacdo de empresa especializada para monitoramento de alguns recursos hidricos e das saida de efluentes de ETEs da Serra

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026

R$ 2.500.000,00
R$ 2.500.000,00

2027

R$ 3.292.661,00
R$ 3.292.661,00

2028

R$ 3.813441,00

R$ 3.813.441,00

2029

R$ 3.957.840,00
R$ 3.957.840,00

Total
1.0

Total
R$ 3.850.000,00
R$ 3.850.000,00

Total
26,0

Total
26,0

Total
R$ 13.563.942,00
RS 13.563.942,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




2118 - Promover a educagdo ambiental no municipio.

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade

Esfera

Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
Eixo 0oDS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

IEGM
11.a - Apoiar relages economicas, sociais e ambientais positivas entre dreas urbanas, e rurais, o planej nacional i-Amb.
regional de desenvolvimento. Regionalizacio

Metas

Todo o Municipio
Objetivo

Disseminar a educagio ambiental com realizaio de campanhas baseadas no PROMEA.

Previsdo Fisica

Produto: Acdes do Progl icipal de Ed a bi ] i (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 240 240 24,0 24,0 96.0
Metodologia do Produto: Refere-se a0 somatério de acées de educacdo ambiental realizada por meio da equipe técnica municipal e agdes realizadas por meio de contratacao de empresa especializada ou cooperacio técnica. Cada acdo realizada seré contabilizada para o
caleulo do indice indicador do programa

Produto: Pessoas capacitadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 800,0 8000 800,0 800,0 800,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pessoas capacitadas em temas relativos & educagio ambiental, podendo ser realizada pela equipe técnica municipal ou mediante contratagdo de empresa especializada ou cooperagao técnica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
Total R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00

2124 - Promover a regularidade e controle ambiental.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencéo em relagio as emergéncias dimaticas.

xo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas IEGM
11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, indlusive prestando especial atencio & qualidade do ar, gestao de residuos i-Amb.
municipais e outros Regionalizacio
Todo o Municipio
Objetivo
Promover as agdes de controle e fiscalizagdo ambiental.

Previsao Fisica

Produto: Licengas emitidas georreferenciadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029

Total
Previsto 200,0 2000 200,0 2000 200,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de licencas emitidas georrefereniadas por meio de cadastro no sistema pela equipe técnica municipal. A acdo de cadastramento das licencas sera contabilizada para o calculo do indice do indicador do programa
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 210.713,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 810.713,00
Total R$210.713,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 RS 810.713,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas -

Brasileira - ICP-Brasil.




2142 - Promover o bem-estar animal.

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das gerages presentes e futuras.
Eixo ops

BEM ESTAR ANIMAL - Carinho em Quatro Patas B
Metas IEGM

15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos iros para a G0 e o uso avel da i-Amb
biodiversidade e dos ecossistemas. Regionalizacio

Todo o Municipio
Objetivo

Promover o bem-estar animal por meio do combate ao abandono e aos maus-tratos, da educago para a guarda responsavel e do controle reprodutivo de animais (ces e gatos) no municipio da Serra.

Previsdo Fisica

Produto: Animais cadastrados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 4.800,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de cadastros de animais atendidos pelo Programa ARCA. As acées realizadas pelo ARCA serdo contabilizadas para o calculo do indice do indicador do programa,

Produto: Animais castrados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.200,0 12000 1.200,0 12000 1.200,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de animais registrados e castrados pelo Programa ARCA,
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 16.400.000,00
Total R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 16.400.000,00

67

2145 - Promover o fortalecimento das Unidades de Conservagao.

Inicio / Final

Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

xo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

IEGM
11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo i~Amb
15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a conservacio e o uso sustentavel da Regionalizagio
biodiversidade e dos ecossistemas. Todo o Municipio
Objetivo

Garantir a gestéo integrada e eficaz das Unidades de Conservaco.

Previsao Fisica

Produto: Plano Revisado (Unidade) 2026 2027

2028 2029 Total
Previsto 1.0 10 00 00 2,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de Planos de Manejo das Unidades de Conservagéo revisados. Seré feita pela equipe técnica da SEMMA. Cada revisio feita sera contabilizada como uma agéo para célculo do indice indicador do Programa.
Produto: Progl de Manejo impl: i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 1.0 40
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de programas de manejo implantados pela equipe técnica municipal ou mediante contratacio de empresa especializada ou cooperagao técnica
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00
Total R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_): -
Brasileira - ICP-Brasil.




0014 - Gestdo Estratégica e Governanca para Resultados

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Horizonte (oo

Temporal:
Und. Responsavel:  SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémic
Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejame
SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Piblicas Para Mulheres, SETER - Secretaria Munic
de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Und. Participantes:

Objetivo: Promover uma gestao publica municipal, integrada e orientada por resultados assegurando maior eficiéncia, paréncia, i dee dad

das politicas publicas voltadas a populacao.

O municipio da Serra reconhece que os desafios da 30 publica c exigem uma atuacio cada vez mais qualificada, inovadora e orientada por resultados. Diante da crescente demanda da populacdo por servicos piblicos de
qualidade, da pressio pela utilizacao eficiente dos recursos e da necessidade de assegurar transparéncia, controle social e accountability, torna-se essencial fortalecer os mecanismos de governanca e gesto estratégica no ambito municipal. O contexto atual
exige da gestdo publica o aprimoramento continuo de seus processos e praticas, de modo a torna-los mais integrados, eficientes e aderentes as demandas da sociedade. Nesse sentido, torna-se fundamental fortalecer a articulacdo entre os instrumentos de
planejamento, monitoramento, avaliagdo e orgamento, promovendo maior alinhamento entre o Plano Plurianual (PPA) e as demais pecas orgamentarias e os planos setoriais. Essa integragdo contribui para assegurar mais coeréncia, continuidade e efetividade
as politicas publicas, ampliando seus impactos positivos na vida da populagao. Adotar uma gestao orientada por resultados significa fortalecer as capacidades estatais, qualificar a tomada de decisdo e promover uma cultura de inovacao e aprendizado
contmuo Isso envolve a utilizacdo intensiva de dados, informacoes qualificadas, inteligéncia analitica e ferramentas digitais que ampliem a capacidade preditiva e de resposta da administracao publica. Da mesma forma, implica investir na formacéo e no
plblicos, reconhecendo-o0s como atores estratégicos para a transformacio e a modernizagio da gestao piblica municipal. Além disso, a gestio eficiente dos servicos administrativos gerais, incluindo a
manutengéo dos sewvigos de transporte e a consenvago dos bens moveis e imoveis, é fundamental para o bom funcionamento da administragao publica municipal. Essas ades garantem a infrasirutura necessaria para que as demais atividades
g0 sejam d lvidas com fe e agilidade. Além disso, a adequada gestio do pagamento de pessoal e encargos assegura o reconhecimento e a valorizacio dos servidores, elemento essencial para a motivacio e o comprometimento
das equipes, refletindo diretamente na prestacao de servicos & populacio. O programa de Gestao Estratégica e Governanca para Resultados tem, portanto, caréter estruturante e transversal, na medida em que qualifica a atuacio da maquina publica como um
todo, impactando diretamente todas as demais politicas setoriais. Seu foco esté em fortalecer os processos de planejamento, gesto de projetos estratégicos, monitoramento de desempenho, avaliagao de politicas plblicas e gestao administrativa eficiente
— compre logistica, imo porte, pessoal e desenvolvimento institucional. Dessa forma, o municipio da Serra avanca na construcéo de uma admi 4o publica i . e comprometida com a entrega de
resultados efetivos para a sociedade, consolidando sua posicao como uma cidade protagonista, sustentavel e preparada para os desafios presentes e futuros.

dos servidor

Impacto:
Publico Alvo:

Elevacio da eficiéncia e transparéncia da gesto publica municipal, com processos mais ageis e alinhados s melhores praticas de governanca. Integracio e continuidade das politicas piblicas com coeréncia entre planejamento, orcamento e execugao.
Gestores e servidores publicos municipais; Sociedade em geral.

Regionalizagdo: Todo o Municipio

0oDs:

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.600.000,00
Previsto R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.600.000,00

Acoes

69

2050 - Fortalecer a governanga municipal.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento Atividade

Und. Participantes Estera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Pro:uradorla Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal

Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SEDEC - Secretaria Municipal de D SEDES - Secretaria  pireriz / O bjetvo
Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDUR - Secretana Municipal de D Urbano,  serra eC com / Fortalecer a participacio cidads na gestso pablica,

SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagéo, Ciéndia e Tecnologia, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio

Ambiente, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR -
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

oDs

IEGM
i-Plangjamento
Objetivo

CCONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Marca

ores
Plano Serra 44+

Metas
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, péiblico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da

de recursos dessas parcerias.

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsvels e transparentes em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, indusiva, participativa e representativa em todos os nivels.
Regionalizagdo

Todo o Municipio

Fortalecer a governanga municipal por meio da ampliacio da participaao social nas decises da cidade e da integragao entre instituigdes no contexto do Plano Serra 44+, da governanga metropolitana e do aprimoramento dos conselhos municipais e demais instancias de participagdo social, visando uma

gestao mais eficiente, colaborativa e focada e na promogao do bem-estar coletivo.

Previsao Fisica

Produto: Articulagéo Multi-instituci < li (Unidade)

Previsto

2026
12,0

2027
120

2028
12,0

2029
120

Total
48,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao estabelecimento e fortalecimento continuo de uma rede integrada de cooperagao entre os diversos 6rgaos, setores e atores institucionais que compdem ou se relacionam diretamente com a Comissdo Serra 44+. Essa articulacao visa garantir
a coordenagao efetiva das agdes, o alinhamento estratégico das politicas publicas e a implementacéo colaborativa do Plano Serra 44+, promovendo a integracio entre governos municipais, 6rgaos estaduais, setor produtivo e insténcias de participagao social diretamente

conectadas & Comissdo, em conformidade com a Lei municipal n® 6167/2025. Além disso, envolve a participagao municipal em espacos institucionais e debates externos paraa g a pol e estadual. N° de reuniGes ano.

Produto: Conselhos Municipais Ativos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 26,0 260 26,0 26,0 104,0
Metodologia do Produto: Os dados sio coletados por meio de registros os das atas de reunies e documentos de execucio orc Envolve a i 0 dos conselhos no municipio (por legislagio
ou ato normativo) e ativos. N° Total de Conselhos Municipais Ativos

Produto: Reunides i ionais do GGIM i (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 12,0 120 120 120 12,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao niimero de reunides do Gabinete de Gestao Integrada Municipal realizadas com participacéo de representantes de orgaos de seguranca, defesa social, justica, satide, educacéo, assisténcia social e outros parceiros estratégicos. As reunides
devem ser formalmente convocadas, com registro de ata, pauta e participantes, com foco na articulagao intersetorial e definicéo de a¢des conjuntas de prevengao e enfrentamento & violéncia. Total de reunides realizadas = reuniées realizadas

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil. gl
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2059 - Gerenciar projetos estratégicos.

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.

Eixo Marcadores

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Plano Serra 44+
Metas

17.14 - Aumentar a coeréndia das politicas para o desenvolvimento sustentavel.

16.6 - D ituicoes eficazes, éveis e em todos os niveis.
16.7 - Garantir a tomada de deciséo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

IEGM

i-Planejamento

Regionalizagio
Todo o Municipio
Objetivo

Promover o dos projetos égicos para assegurar maior eficacia e eficiéncia na prestacgo das politicas publicas voltada a gestéo para resultados.

Previséo Fisica

Produto: Projetos égi i e It (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 100 100 100 100 10,0
Metodologia do Produto: Refere-se aos projetos estratégicos monitorados e avaliados anualmente, vinculados ao Plano Estratégico de Longo Prazo Serra 44+ e ao Programa de Metas 2025-2028. Séo considerados projetos estratégicos aqueles de carater estruturante, com alto
impacto no desenvolvimento do municipio, alinhados as prioridades, metas e diretrizes desses instrumentos de planejamento, com escopo, cronograma e indicadores formalizados. Indicador: N° de projetos estratégicos monitorados e avaliados anualmente.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
Total R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
7

2097 - Planejar, monitorar e avaliar Politicas Plblicas

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra e Compi com / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente.

xo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Marcadores

Plano Serra 44+

ops Metas
E 16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, indusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
IEGM

i-Planejamento

zacio

Todo o Municipio

Objetivo

Promover uma cultura de planejamento com o monitoramento e a avaliagéo das politicas pblicas para qualificar a tomada de deciso. Institucionalizar a cultura do
tomada de decisio e aumentar a efetividade da gestao publica.

com base em evidéncias, por meio do monitoramento e avaliagdo sistematica das politicas piblicas, para qualificar a

Previsao Fisica

Produto: Plano de Agao elaborado. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 230 230 230 230 230
Metodologia do Produto: Elaborar, em cada exercicio, um Plano de Acéo com cada unidade organizacional da administracéo direta e indireta do municipio, contemplando as 22 secretarias municipais e o Instituto de Previdéncia Social (IPS). Meta Fisica Anual = Total de Orgaos x
Periodicidade da Elaboragao Meta fisica Anual = 23 x 1 = 23 Planos de Acao Unidade de Medida: N° de Planos de Ao elaborados Periodicidade da Elaboragao: 1 (Anual), com renovagéo ou revisio dos Planos de Agéo a cada exercicio.

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 RS 800.000,00
Total R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 800.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




0015 - Gestao Inteligente e Inovadora

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgao de conhecimento, de inovagao e de servicos de alto valor

Diretriz / Objetivo: Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

agregado.
. & . . Horizonte "
Eixo: INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente Continuo
Temporal:

Und. Responsavel:  SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia Natureza: Apoio

Und. Participantes:  SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

Objetivo: Transformar a gestdo piblica da Serra por meio da inovacao, ciéncia e tecnologia, promovendo eficiéncia, inclusao digital e soluces criativas para melhorar a vida da populacao.
O Brasil vive um momento em que a inovacao no setor pliblico se tora cada vez mais relevante, com governos buscando modernizar suas praticas, reduzir burocracias e oferecer servicos mais simples e eficientes a populagéo. A Prefeitura da Serra quer se
destacar nesse cenério, criando uma estrutura voltada & inovacéo dentro da gestao municipal e d Ivendo projetos que mel avida das pessoas. Além de aprimorar o atendimento ao cidadao, a cidade aposta na inovagio como caminho para gerar
empregos, atrair novas empresas e diversificar a economia local, tornando o municipio mais forte e preparado para o futuro, além de ser reconhecido como um ambiente favoravel a instalacdo de projetos e empresas inovadoras. Diante disso, o programa
Gestao Inteligente e Inovadora justifica-se pela necessidade de estruturar e fortalecer uma ini ao publica digital da, centrada na melhoria dos servicos prestados e na promogéo de um ambiente favoravel & inovagao local. A gestao

Justificativa: de servigos de tecnologia da informagdo, o desenvolvimento e a manutencdo de sistemas, bem como a implantacdo de solugées digitais e i sao is para processos internos, reduzir custos operacionais, aumentar a

produtividade dos servidores e garantir respostas mais ageis & populacdo. A consolidacio da inteligéncia geogréfica como ferramenta estratégica de gestio territorial, por meio da integracio de dados espaciais, também permite o planejamento urbano
mais eficiente, orientado por evidéncias. Além disso, fomentar o ecossistema local de inovacéo, apoiar o desenvolvimento de solugdes criativas por servidores publicos e fortalecer iniciativas como o Distrito de Inovag&o InovaSerra e o FACITEC, contribui para
a construcio de uma cidade mais inclusiva e ec i diversificada. Essas acoes estimulam a geracio de emprego e renda, atraem novos investimentos e posicionam o municipio como um polo de inovagdo tecnolégica e
desenvolvimento sustentavel.

Impacto: Cidade mais eficiente, conectada e inovadora. Melhoria dos servicos pablicos, ampliando a incluséo digital. Posicionar o municipio como referéncia em inovagao.
Pablico Alvo: Servidores e secretarias municipais, empresas, academia e entidades publicas ou privadas de interesse social
Regionalizagio: Todo o Municipio

e
- PP
=S |

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 3.344.000,00 RS 4.494.000,00 R$ 4.494.000,00 RS 4.494.000,00 R$ 16.826.000,00
Recursos Vinculados R$ 23.500,00 R$ 23.500,00 R$ 23.500,00 R$ 23.500,00 R$ 94.000,00
Previsto R$ 3.367.500,00 R$ 4.517.500,00 R$ 4.517.500,00 R$ 4.517.500,00 R$ 16.920.000,00
Agoes
73
2006 - Apoiar agdes para fortalecimento do ecossistema local de inovagao
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgéo de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor agregado.
xo

INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas Regionalizagio

9.b - Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises em desenvalvimento, indusive garantindo um ambiente Todo o Municipio

politico propicio para, entre outras coisas, a diversificacdo industrial e a agregacéo de valor s commodities.

Objetivo

Promover e apoiar agdes que ajudem a criar as condicdes is, legais e i necessarias para o i de projetos, produtos e servicos inovadores em instituicdes pablicas e privadas, além de incentivar a criaio e o crescimento de startups e empresas de base tecnolégica no
municipio de Serra.

Previséo Fisica

Produto: Iniciativa de inovagéo apoiada ou realizada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20 20 20 20 2,0

Metodologia do Produto: Participacio e/ou realizacio de iniciativas que promovam a cidade da Serra e seu ecossistema de inovaco, fortalecendo acdes locais e posicionando o municipio como um ambiente favoravel & inovacdo, a ciéncia e & tecnologia, com reconhecimento
regional e nacional.

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 RS 240.000,00
Total R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2009 - Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo por meio do FACITEC

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Eixo

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

oDs

Regionalizagio
Todo o Municipio

Metas

9.5 - Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnologicas de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgio de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor agregado.

Total
5,0

Total

RS 350.000,00
R$ 20.000,00
RS 370.000,00

7%

desenvolvimento, indlusive, até 2030, incentivando a inovagao e o nimero de de pesquisa e
desenvolvimento por milhio de pessoas e os gastos puiblico e privado em pesquisa e desenvolvimento
Objetivo
Apoiar, por meio do Fundo Municipal de Apoio a Ciéncia e Tecnologia (FACITEC), projetos de iniciagdo técnico-cientifica, pesquisas i e dgicas, ampliar a voltada a pesquisa e ao desenvolvimento de novos produtos e servigos em setores estratégicos para a cidade, além de
incentivar a criagio e estruturagao de espagos piiblicos voltados & inovacao, ciéncia e criatividade.
Previsao Fisica
Produto: Iniciativa apoiada (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 50 50 50 50
Metodologia do Produto: Iniciativas de inovacao, ciéncia e tecnologia apoiadas pelo FACITEC e validadas pelo Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
Recursos Vinculados R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Total R$ 55.000,00 R$ 105.000,00 R$ 105.000,00 R$ 105.000,00
2029 - Desenvolver e manter sistemas de informacéo
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo oDs
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente E
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituiges eficazes, éveis e em todos os niveis. i-Gov Tl

Todo o Municipio
Objetivo

Desenvolver e manter solugdes de informacéo que apoiem a modernizagéo dos processos internos da Prefeitura, promovendo a otimizagao das atividades dos servidores e disponibilizando servicos digitais acessiveis, intuitivos e alinhados as necessidades da populagdo.

Previsao Fisica

Produto: Sistema implantado e mantido (Unidade) 2026 2027

2028 2029
Previsto 100 100 10,0 100
Metodologia do Produto: Manter os principais sistemas em uso pela Prefeitura, hoje em toro de 7. Desenvolver sistemas de acordo com as demandas das Secretarias, 3 por ano
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029
Recursos Préprios R$ 650.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00
Recursos Vinculados R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Total R$ 653.000,00 R$ 703.000,00 R$ 703.000,00 R$ 703.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
10,0

Total

R$ 2.750.000,00
R$ 12.000,00
R$ 2.762.000,00
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2036 - Estimular o desenvolvimento de solugdes inovadoras por servidores do municipio.
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia
Esfera

Fiscal

Eivo

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responséveis e transparentes em todos os nives.

Objetivo

Orgamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.
ops

Regionalizagio
Todo o Municipio

Apoiar e incentivar os servicores do municipio a desenvolver e aplicar solugdes inovadoras, podendo contar com o apoio de prestadores de servico para auxiliar no planejamento, no processo ou no desenvolvimento das solugses, com o objetivo de resolver os desafios enfrentados pelas Secretarias

Municipais.

Previsao Fisica

Produto: Solugao inovadora implementada (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Solugdes Ividas por

Previsdo Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2046 - Fortalecer a Inteligéncia Geografica na Gestdo Municipal
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia

Esfera

Fiscal

, com ou sem o apoio de prestadores de servicos.

2026 2027 2028 2029 Total
20 20 20 20 2,0
2026 2027 2028 2029 Total
R$ 50.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 500.000,00
R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 16.000,00
RS 54.000,00 R$ 154.000,00 R$ 154.000,00 R$ 154.000,00 R$ 516.000,00
w
Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgéo de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor agregado.

%o ops

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente L

Metas Regionalizagio

113 - Até 2030, aumentar a indlusiva e dvel, e as i para o e gestio de humanos Todo o Municipio

participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises

Promover a 30 da utilizacio de Ges espaciais no municipio, por meio da melhoria das de i coleta e 50 a0 dado espacial, aumento da confianca nos dados, incentivo a utilizagio da inteligéncia geografica por meio de um ambiente de
padronizagao e integragao de dados espaciais, como suporte qualificado & tomada de decisdes estratégicas no planejamento e gestao do territorio.
Previsao Fisica

Produto: Projetos impl. e impl i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30 30 30 30 3,0

Metodologia do Produto: Integrar os sistemas municipais  infraestrutura de inteligéncia geografica. Conscientizar os servidores sobre o uso de solucées geograficas para apoio & gestéo e & transparéncia publica

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Total

R$ 100.000,00
R$ 100.000,00

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
R$ 300.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.000.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2054 - Fortalecer o Distrito de Inovagao InovaSerra
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia
Esfera

Fiscal

Eivo

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas

9.5 - Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnologicas de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em

desenvolvimento, indlusive, até 2030, incentivando a inovacao e

o nimero de

desenvolvimento por milhéo de pessoas e os gastos plblico e privado em pesquisa e desenvolvimento

Objetivo

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgio de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor agregado.

oDs

Regionalizagio
Todo o Municipio

de pesquisa

Fortalecer o Distrito de Inovagio — InovaSerra — com o objetivo de atrair e integrar empresas de diferentes setores, empresas de base tecnolégica, startups, instituigdes de ensino e pesquisa, organizagdes publicas e privadas, incubadoras, aceleradoras e outros agentes que promovam a cultura da inovagio

e o desenvolvimento tecnolégico, visando impulsionar o desenvolvimento econémico do municipio por meio da inovagéo.

Previséo Fi

Produto: Plano de trabalho implementado (Unidade)

Previsto

2026 2027
10 10

Metodologia do Produto: Plano de trabalho firmado com instituicéo parceira visando a implementacéo de acdes para o fortalecimento do InovaSerra

Previsdo Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2062 - Gerir servigos de tecnologia da informagao
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia

Esfera

Fiscal

Eixo

INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas
16.6 - Desenvolver instituicoes eficazes, aveis e

Regionaliza
Todo o Municipio
Objetivo

em todos os niveis.

Gerenciar os servigos de Tecnologia da Informagdo com foco na priorizago das agdes de Suporte,

desenvolvimento da equipe da SubTl.

Previséo Fisica

Produto: Fluxos, pi de e normas

Previsto

Metodologia do Produto: Otimizagdo de processos e fluxos internos de trabalho da SUBTI. Normas de procedimentos para publicagao de aplicativos méveis, uso de ferramentas de colaboragéo e solicitages de demais servicos para os departamentos da SUBTI

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

2026 2027
R$ 334.000,00 R$ 334.000,00
R$ 4.500,00 R$ 4.500,00

RS 338.500,00 R$ 338.500,00

Orgamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra e C

2026 2027
50 50

2026 2027

R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
R$ 53.000,00 R$ 53.000,00

2028 2029

0 10

2028 2029

R$ 334.000,00 R$ 334.000,00
R$ 4.500,00 R$ 4.500,00

R$ 338.500,00 R$ 338.500,00

/ Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

2028 2029
50 50

2028 2029

R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
RS 3.000,00 R$ 3.000,00
R$ 53.000,00 R$ 53.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.

Total
10

Total

R$ 1.336.000,00
R$ 18.000,00
R$ 1.354.000,00

a melhoria continua dos processos e procedimentos técnicos e operacionais relacionados a Tl na Prefeitura, e conduzindo iniciativas de capacitagio e

Total
5.0

Total

R$ 200.000,00
R$ 12.000,00
R$ 212.000,00



2071 - Implantar e manter tecnologias de transformagcéo digital
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia
Esfera

Fiscal

Eivo

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas
16.6 - Desenvolver instituicges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels.

Objetivo

Fomentar e solugdes

Previsao Fisica

Produto: Solugio de digital i ou mantida

Previsto

Orgamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Pi ista e C ida com

/ Promover uma gestéo publica qualificada, inteligente e eficiente.
ops

Regionalizagio
Todo o Municipio

na prefeitura, visando otimizar os servicos peiblicos, melhorar a transparéncia e garantir maior eficiéncia na gestéo plblica, com foco na incluséo digital e no atendimento ao cidado.

2026 2027 2028 2029

10 10 10 1.0

Metodologia do Produto: Implantar ou manter solugées de governo digital visando otimizar os servigos péblicos e melhorar o atendimento prestado pela gestio municipal.

Previsio Financeira

Recursos Proprios
Total
2080 - Incorporar solugdes inovadoras do mercado

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Secretaria Municipal de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia
Esfera

Fiscal

Eixo

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, piblico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da

R$ 2.000.000,00

de

de recursos dessas parcerias.

16.6 - D ituicdes eficazes, aveis e em todos os niveis.

Objetivo

2026 2027 2028 2029
R$ 2.000.000,00

R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00

R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Total
1.0

Total
R$ 10.100.000,00
R$ 10.100.000,00

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgéo de conhecimento, de inovagao e e servigos de alto valor agregado.

Regionalizagio
Todo o Municipio

Identificar e buscar formas de trazer solugdes inovadoras desenvolvidas por instituigdes como empresas, academia e/ou organizagdes do terceiro setor para resolver os desafios enfrentados pela Gestao Municipal e/ou pela cidade.

Previséo Fisica

Produto: Solugées il i pela gestio

Previsto

2026 2027 2028 2029
10 10 20 20

Metodologia do Produto: Solucio inovadora de mercado, adquirida pela gestao municipal para resolver problemas ou potencializar os resultados positivos dos servigos pablicos.

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

0016 - Gestdo Moderna, Inteligente e Integrada Fazendaria

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

R$ 50.000,00

2026 2027 2028 2029

R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
R$ 54.000,00 R$ 104.000,00 R$ 104.000,00 R$ 104.000,00

Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAQ - Cidade do Futuro :::;:’:: Continuo

Und. Responsavel:  SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda Natureza: Apoio

Und. Participantes:  PROGER - Procuradoria Geral, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda

Objetivo: Implementar uma gestao moderna, inteligente e integrada, como foco na eficiéncia da administracéo piblica, na equidade tributaria e na exceléncia dos servicos prestados ao cidadao

Total
2,0

Total

R$ 350.000,00

R$ 16.000,00

R$ 366.000,00
81

A modernizacio da administracio fazendéria é um imperativo para garantir a sustentabilidade fiscal, a justica tributéria e a eficiéncia na prestagdo dos servicos publicos. A complexidade da legislago tributaria, o crescimento das demandas sociais e a
exigéncia por maior transparéncia e qualidade no uso dos recursos publicos exigem uma gesto fazendaria estruturada, tecnolégica e orientada por dados. O programa Gestdo Moderna, Inteligente e Integrada Fazendéria tem como foco o fortalecimento

institucional e operacional da administracio tributaria municipal. Isso se dard por meio de acées voltadas 3 reestruturacao fisica e funcional dos ambientes de trabalho, ao
implantacao de sistemas integrados de gestao fiscal. A requalificacao dos espacos de atendimento e a padronizacao de processos contribuirdo para melhorar a experiéncia do contribuinte e aumentar a eficiéncia do servico publico. Além disso, o programa
contempla a atualizacdo da Planta Genérica de Valores e a revisao do cadastro técnico municipal, medidas essenciais para garantir a equidade na cobranca de tributos, ampliar a base de arrecadacéo e subsidiar o planejamento urbano e territorial. O

em tecnologia da informagao, & capacitagdo continua dos servidores e &

fortalecimento da recuperaggo de receitas, por meio da modernizacio dos mecanismos de cobranga da divida ativa e da automagao de processos, contribuiré diretamente para o aumento da receita propria  a redugéo da dependéncia de transferéncias. Por
fim, este programa também promove a integrago entre os diversos setores da administracdo fazendaria, criando fluxos de informagao mais ageis, confiveis e transparentes. Ao reunir agdes de carater estrutural, tecnolégico e humano, o programa busca
consolidar uma gestdo fiscal moderna, eficiente e voltada ao interesse piblico, com impactos diretos na qualidade dos servicos prestados a populacao

Impacto: Gestao fiscal mais justa, eficiente e transparente
Publico Alvo: Senvidores, Contribuintes e Cidadaos do Municipio

Regionalizagao: Todo o Municipio

ops E

Previséo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
Previsto R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
Indicadores
Nimero de Técnicos Capacitados na Fazenda. (Unidade)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEFA
2026 2027 2028 2029
Previsto 5 5 5
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadoria e Prestagdo de Servigos - ICMS ((R$ Mil))
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
Finangas dos M:nicipios Capixabas 0
2026 2027 2028 2029
Previsto 900.797 954.797 1.009.698 1.070.280
Acoes
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas @

Brasileira - ICP-Brasil.




1074 - Implementar a Reestruturacéo Fisica da Fazenda

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res| vel Natureza
Secretaria Municipal de Fazenda Projeto
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo piiblica qualificada, inteligente e eficiente. PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
Metas
16.6 - Desenvalver instituiges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
¥, IEGM

i-Planejamento
Regionalizacio

Todo o Municipio

Objetivo

Promover ambiente de trabalho mais funcional, eficientes e integrados, visando & modernizagdo e a otimizagéo dos espagos e recursos, melhoria do atendimento ao publico, fortalecimento a gestao fiscal visando o aumento da eficiéncia administrativa transparéndia e qualidade nos servigos prestados

Previséo Fisica

Produto: Fisica e (! 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50,0 50,0 00 00 100.0

Metodologia do Produto: A metodologia adotada consistiu no diagnéstico inicial da infraestrutura, identificando necessidades de melhorias e modernizagdes. Em seguida, seré realizado o planejamento detalhado das intervencaes, incluindo cronograma, recursos e etapas a serem

cumpridas. A execugao contemplou reformas estruturais, instalacdo de sistemas elétricos, hidraulicos e tecnolégicos, além da criacgo de novos espagos funcionais e acessiveis. Por fim, a acao foi finalizada com a implementagao de sistemas moderos de seguranca, mobilirio e
equipamentos atualizados, garantindo a entrega de uma infraestrutura completa e eficiente.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00
Total RS 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 RS 10.000,00 R$ 40.000,00
2002 - Aperfeigoar e atualizar o Cadastro Técnico Municipal
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Fazenda Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo oDs
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A E
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, veis e em todos os niveis. i-Fiscal, i-Planejamento
Regionaliza
Todo o Municipio
Objetivo

Modernizar, expandir e manter atualizado o Cadastro Técnico Municipal, promovendo maior precisao nas informagdes territoriais, fiscais e ambientais do municipio.

Previséo Fisica

Produto: o Cadastro ifinalitario (| 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 45,0 300 20,0 00 95,0

Metodologia do Produto: Desenvolvimento e estruturagéo de um cadastro integrado com informagées georreferenciadas voltado as éreas de planejamento urbano, meio ambiente, arrecadagao, infraestrutura e regularizagao fundiaria. Unidade de Medida: Sistema implantado

Produto: Atualizar as Imagens 360° Urbanas (Percentual) 2026 2027 2028 2029

Total
Previsto 60,0 300 9,0 00 99,0
Metodologia do Produto: Atualizagio completa da base de imagens 360° das vias urbanas, substituindo o acervo de 2019 por imagens atualizadas para subsidiar a fiscalizacgo, planejamento e regularizagdo urbana. - Unidade de Medida: Base de imagens atualizada
Produto: Realizar novo Voo Aerofotogramétrico (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 700 20,0 90 9,0
Metodologia do Produto: Execucdo de novo voo aerofotogramétrico de alta resolucio, gerando ortofotos atualizadas e modelagem 3D para fins de atualizacdo cadastral, controle urbano e planejamento territorial
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_): o
Brasileira - ICP-Brasil.




2140 - Promover o aprimoramento da estratégia de cobranca da divida ativa municipal.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Nao

Und. Res vel Natureza

Procuradoria Geral Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto péblico,
Eixo ops

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels. i-Fiscal
Regionalizagio Objetivo

Todo o Municipio Ampliar a eficiéncia na recuperacéio de receitas municipais por meio do fortalecimento dos mecanismos de cobranca da divida ativa.
Previsao Fisica

Produto: Percentual de aumento na arrecadacéo (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30 30 30 30 12,0

Metodologia do Produto: O crescimento da arrecadacio seré calculado comparando o valor arrecadado no ano atual com uma base de referéncia. Quando houver programa de refinanciamento fiscal (Refis), essa base seré o valor arrecadado no Gltimo Refis (base referéncia 2025).
J4 nos anos em que n&o houver Refis, a comparacgo seré feita com o valor arrecadado no (ltimo ano em que também nao houve Refis (base referéncia 2024)

0017 - Gestdo Participativa e Transparente

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Herizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  CGM - Controladoria Geral do Municipio Natureza: Apoio

Und. Participantes:  CGM - Controladoria Geral do Municipio, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Pdblicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Saide

Promover uma administracdo publica aberta, acessivel e responsiva, por meio da qualificagao dos canais de escuta e participaco social, da ampliagao da transparéncia ativa e do aprimoramento das agdes de controle interno e melhoria continua dos

Objetivo: )
servigos publicos.

Justificativa: A Gestdo Municipal visa aprimorar os processos zelando pela ética, integridade e transparéncia, utilizando-se de mecanismos de prevencio, deteccao e correcio, que impecam a ocorréncia de desvios éticos, através da concepgao, implementacio e
; monitoramento de politicas, procedimentos e praticas em torno do respeito & moralidade e eficiéncia administrativa

Impacto: Fortalecimento da transparéncia e integridade na gestio piblica. Ampliacao e qualificagdo dos canais de participacao social, garantindo maior proximidade entre setor publico e populagao.

Piblico Alvo: Todas as secretarias e os cidaddos.

Regionalizagio: Todo o Municipio

oDs:

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 117.048,00 R$ 120.455,00 R$ 120.547,00 R$ 119.743,00 R$ 477.793,00
Previsto R$ 117.048,00 R$ 120.455,00 R$ 120.547,00 R$ 119.743,00 R$ 477.793,00
Indicadores
indice de Transparéncia (Nota)
Fonte de Informagao Valor Referéncia (2024)
indice de Transparéncia e Governanca Publica (ITGP) 983

2026 2027 2028 2029
Previsto 98,3 984 98,5 98,6
Acoes

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




2010 - Aprimorar e manter o sistema de controle interno

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Controladoria Geral do Municipio Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.
Eixo ops

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
Metas IEGM

166 - Desenvolver instituiges eficazes, responséveis e transparentes em todos os nives. i-Planejamento
16.7 - Garantir a tomada de deciso responsiva, indlusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo

Gerir o exercicio financeiro, contabil, patrimonial e operacional, assegurando os interesses da administragao municipal.

Previsdo Fisica

Produto: Fluxos, pi de € normas i 2026

2027 2028 2029 Total
Previsto 150 200 250 300 30,0
Metodologia do Produto: Trata-se da mensuragéo do percentual de fluxos, processos de trabalho e normas que foram elaborados e/ou revisados anualmente no ambito do sistema de controle interno. O foco esta em garantir que as politicas, normas e rotinas estejam alinhadas as
melhores praticas de gestdo péblica, p eficiéncia, transparéncia e c com a legislacao vigente. Os registros sao coletados a partir do percentual documentos aprovados e implementados pelas areas responsaveis. Parametro inicial: N° total de fluxos, processos

de trabalho e normas que foram elaborados, revisados no periodo entre 2021 a 2024: 120 NP's Indicador: Percentual de fluxos, processos de trabalhos e normas elaboradas e/ou revisadas no periodo (ano)

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 39.016,00 R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 R$ 159.263,00
Total RS 39.016,00 R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 RS 159.263,00

87

2049 - Fortalecer a auditoria como instrumento de qualidade

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Controladoria Geral do Municipio Atividade

Und. Participantes Esfera

SESA - Secretaria Municipal de Satide Fiscal

Diretriz / Objetivo Eixo

Serra ista e Comprometida com /Promover uma gestso piiblica qualificada, inteligente e eficiente CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

oDs Metas

17.18 - Até 2020, reforgar o apoio  capacitagdo para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e pequenos Estacos
insulares em para aumentar jisponibi

de dados de alta qualidade, atuais e confiéveis, desagregados por
renda, género, idade, e raca, etni, status migratorio, deficiéncia, Ioc.allzaqao geogréfica e outras caracteristicas relevantes em contextos nacionais.

16.6 - D ituicdes eficazes, aveis e em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de deciséo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Regionaliza

Todo o Municipio
Objetivo

Implementar e aperfeicoar os processos de auditoria para subsidiar o controle interno, promover a melhoria continua dos servigos publicos e assegurar a boa aplicagao dos recursos publicos.

Previsao Fisica
Produto: Auditorias realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
50 150 200 300 70,0

Metodologia do Produto: Refere-se a0 niimero total de auditorias realizadas durante o ano. As auditorias abrangem revisdes sistematicas dos processos, contas e atividades das unidades administrativas, visando garantir conformidade, eficiéncia e transparéncia na gestao publica
Os dados séo coletados manualmente a partir dos relatérios emitidos pelas equipes responsaveis pelas auditorias. N° de Auditorias realizadas no periodo (ano)

Previsto

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 39.016,00 R$ 40.153,00 R$ 40.183,00 R$ 39.915,00 R$ 159.267,00
Total R$ 39.016,00 R$ 40.153,00 R$ 40.183,00 R$ 39.915,00 R$ 159.267,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




2131 - Promover a transparéncia publica e a integridade com foco na melhoria do desempenho municipal.

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Nao
Und. Res vel Natureza
Controladoria Geral do Municipio Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.
Eixo ops
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
Metas IEGM
16.10 - Assegurar o acesso plblico 4 informagao e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagéo nacional e os acordos i-Gov T, i-Planejamento

internacionais. Regionalizacio

17.18 - Até 2020, reforcar o apoio & capacitago para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados Todo o Municipio

insulares em i , para aumentar signific a de dados de alta qualidade, atuais e confiaveis, desagregados por
renda, género, idade, raca, etnia, status migratorio, deficiéncia, localizagdo geografica e outras caracteristicas relevantes em contextos nacionais.
16.6 - Di instituicoes eficazes, aveis e em todos os niveis.
Objetivo
Ampliar a transparéncia pablica por meio da disponibilizacio proativa de informagdes e da integragio entre sistemas, visando elevar a dassificagio do municipio em rankings e indicadores de desempenho institucional, fortalecendo a ética, a integridade e a paréncia na 0 publica.
Previsao Fisica
Produto: Portais de informagao mantidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40 40 40 40 40
Metodologia do Produto: Manter os portais existentes (Portal da Transparéncia, Dados Abertos, Obras e Emendas, sendo o total de 04 portais. N° de portais mantidos
2143 - Promover o fortalecimento da Ouvidoria Municipal
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Controladoria Geral do Municipio Atividade
Und. Participantes Esfera
SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Saude Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra ista e Comp! ida com / Fortalecer a participacdo cidada na gestdo publica. CCONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
oDs Metas
17.17 - Incentivar e promover parcerias piblicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da éndia das égias de mobilizaca
de recursos dessas parcerias.
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
16.7 - Garantir a tomada de decisio responsiva, indusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
IEGM Regionalizacio
i-Planejamento Todo o Municipio
Objetivo
Qualificar os canais de escuta da administragao piblica, ampliando a participagéo social, a transparéncia e a efetividade das respostas &s manifestagbes dos usuarios.
Previsdo Fisica
Produto: Registro e Gestdo das Manifestagées na Ouvidoria (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3.000,0 2.7500 2.500,0 2.000,0 2.562,5
Metodologia do Produto: Refere-se a coleta, registro, classificacdo e encaminhamento sistematico das manifestages recebidas pela ouvidoria, com foco na escuta qualificada da populacéo e na geragdo de informacdes relevantes para a gestdo publica, classificando por tipo
(reclamaco, sugestéo, dentincia, solicitacio, elogio). O total anual corresponde ao nimero de demandas finalizadas com resposta e/ou solugio apresentada ao cidadio, conforme critérios estabelecidos. Nota técnica: A reducio prevista para o periodo de 2026 a 2029 esta
relacionada & expectativa de diminuicio no volume de demandas, em decorréncia do aumento da eficiéncia administrativa e da implementacao de agdes preventivas. N° de registros recebidos pela Ouvidoria no periodo (ano) = Soma de reclamacao, sugestdo, denuncia,
solicitacéo, elogio recebidas no periodo (ano)
Produto: Demandas respondidas no prazo (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 95,0 96,0 97,0 98,0 98,0
Metodologia do Produto: Este produto mede o percentual de registros (reclamacées, sugestdes, dentincias, solicitages, elogios) devidamente atendidas pela Secretaria ou 6rgio responsavel, dentro do prazo e com resposta adequada. Os dados so extraidos de sistemas de
registro de manifestacoes das Ouvidorias, tratados e consolidados manualmente por meio de relatérios periédicos. % de demandas respondidas pelas ouvidorias no prazo % de demandas atendidas = (N° de registros respondidos / Total de registros recebidos) x 100
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préoprios R$ 39.016,00 R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 RS 39.914,00 RS 159.263,00
Total R$ 39.016,00 R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 R$ 159.263,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_): %
Brasileira - ICP-Brasil.




0018 - Gestéo Previdenciaria Sustentavel

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente,

Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Und. Responsavel:  IPS - Instituto de Previdéncia da Serra
Und. Participantes:  IPS - Instituto de Previdéncia da Serra

Inicio / Final:
Horizonte
Temporal:

Natureza:

01/01/2026 - 31/12/2029

Continuo

Finalistico em Previdéncia

Assegurar a sustentabilidade atuarial, financeira e institucional do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) da Serra, por meio da profissionalizacdo da gestéo, da valorizagéo do segurado e do fortalecimento das estruturas organizacionais, operacionais

Objetivo:

) e normativas do IPS
O programa Previdenciaria Sustentével tem como objetivo assegurar a sustentabilidade atuarial, financeira e institucional do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do municipio da Serra. Para isso, prioriza a profissionalizagéo da gestao previdenciaria,
a valorizagdo dos segurados e o fortalecimento das estruturas organizacionais, operacionais e normativas do Instituto de Previdéncia dos Servidores (IPS). A manutencdo da solvéncia do RPPS municipal exige uma atuacdo integrada e coordenada entre as

Justificativa: areas de gestao administrativa, patrimonial, de investimentos e de beneficios. A segregacio da massa previdenciaria, conforme aprovada pela Lei Complementar n® 07/2024, junto as exigéncias da Emenda Constitucional n® 103/2019 e aos parametros da

: Portaria MTP n® 1467/2022, impe a necessidade de uma atuagdo técnica continua, orientada a resultados, prevencio de riscos e transparéncia. O programa articula acdes fundamentais para garantir o pagamento regular e pontual de aposentadorias e

pensdes, assegurar o cumprimento rigoroso das normas vigentes, valorizar os segurados e promover o aprimoramento constante da governanca previdencidria. Por meio da profissionalizacdo da gestio e do fortalecimento das estruturas do IPS, o programa
busca preservar a sustentabilidade do RPPS da Serra, consolidando a confianga dos servidores publicos e assegurando a estabilidade do sistema previdenciario municipal

Impacto: Satde financeira do RPPS. Estabilidade previdenciaria para as geracdes atuais e futuras,

Pblico Alvo: Servidores publicos efetivos da ativa, Aposentados e pensionistas vinculados ao RPPS. Conselheiros previdencirios, Sociedade civil e Orgéos de controle intermno e externo.

Regionalizagio: Todo o Municipio

oos: E E

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados
Recursos Préprios

Previsto

Indicadores

Segurados Ativos RPPS - IPS (Quantidade)
Fonte de Inform:

1PS

Previsto

Servidores Inativos RPPS (Aposentados) - IPS (Quantidade)
Fonte de Informagao

IPS

Previsto

Segurados Pensionistas RPPS - IPS (Quantidade)
onte de Informagdo

1PS

Previsto

Total de Segurados RPPS - IPS (Quantidade)
onte de Informagao

IPS, IPS, IPS

Previsto

Acoes

1114 - Promover a Reestruturagdo Institucional e Administrativa do IPS
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Instituto de Previdéncia da Serra

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas

16.6 - D« Iver instituicGes eficazes, dveis e em todos os niveis.
Objetivo

Reestruturar a organizacio institucional do IPS, i a estrutura

Previséo Fisica

Produto: Projeto de Lei de Reestruturagio Aprovado (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: Projeto de Lei aprovado pelo legislativo
Produto: Concurso Piblico Realizado (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Edital publicado, provas aplicadas, aprovados homologados

Previséo Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026 2027

R$ 200.282.729,00 R$ 195.304.702,00
R$ 64.918.271,00 R$ 63.288.298,00
R$ 265.201.000,00 R$ 258.593.000,00

2026
4.968

2026
3471

2026

2026
8.940

Valor Referéncia (2025)

2028

R$ 189.547.424,00
R$ 61.705.576,00
R$ 251.253.000,00

5111
2027
4807
Valor Referéncia (2025)
3328
2027
3632
Valor Referéncia (2025)
501
2027
501
Valor Referéncia (2025)
8.940
2027
8940
Orcamentaria
Sim
Natureza
Projeto
Diretriz / Objetivo
Serra e C ida com
ops

Regionalizacio
Todo o Munidipio

2029

R$ 184.141.084,00
R$ 60.041.916,00
R$ 244.183.000,00

2028
4652

2028
3787

2028
501

2028
8.940

/ Promover uma gestéo pblica qualificada, inteligente e eficiente.

Total

R$ 769.275.939,00
RS 249.954.061,00
R$ 1.019.230.000,00

2029
4490

2029
3949

2029

91

2029
8.940

s cargos e carreiras, racionalizando os processos de trabalho e realizando concurso publico para garantir capacidade técnica, estabilidade e continuidade da gestao previdenciaria.

2026
10

2026
00

2026
R$ 200.000,00
R$ 200.000,00

2027
00

2027
10

2027
R$ 150.000,00
R$ 150.000,00

2028
00

2028
00

2028
R$ 0,00
R$ 0,00

2029
00

2029
00

2029
R$ 0,00
R$ 0,00

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Total
0,0

Total
0.0

Total
R$ 350.000,00
R$ 350.000,00



2101 - Promover a Educaggo Previdenciaria
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Instituto de Previdéncia da Serra
Esfera

Seguridade Social

Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas
16.6 - Desenvolver instituicges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels.

Objetivo

Promover a formagéo continuada dos servidores do IPS, o acolhimento e a valorizagéo dos segurados do RPPS em todas as fases da vida funcional e previdendiaria, por meio de acdes educativas, informativas e de escuta ativa.

Previsdo Fisica

Produto: Oficinas, palestras e agées formativas realizadas. (Unidade)

Previsto

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.

oDs
Regionalizagdo

Todo o Municipio

2026 2027 2028
80 80 80

2029
80

Total
32,0

Metodologia do Produto: Realizar, no minimo, 08 eventos (palestras, oficinas, etc) por ano, abrangendo os 8 subprojetos da agao: Qualificacéo dos Servidores do IPS, Pré-Aposentadoria, Pés-Aposentadoria, Programa “A Vida Néo Para”, Projeto Acolher, Projeto Apoio ao Luto

Projeto Beneficiario em Destaque e Projeto IPS Itinerante. Soma dos eventos realizados durante o exercicio

Produto: Taxa de participacio dos beneficiarios (Percentual)

Previsto

2026 2027 2028
100,0 1000 100,0

Metodologia do Produto: Percentual de participagdo dos beneficiarios do IPS nos eventos realizados. % = Quant de beneficirios participantes / Quant de vagas disponibilizadas

Previsio Financeira

Recursos Vinculados

Total

2104 - Promover a Gestdo Previdenciaria FCAP — Executivo
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Instituto de Previdéncia da Serra

Esfera

Seguridade Sodial

Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas
16.6 - Desenvolver instituicoes eficazes, aveis e

em todos os niveis.

Regionaliza
Todo o Municipio
Objetivo

2026 2027 2028
R$ 256.000,00 R$ 250.000,00 R$ 240.000,00

R$ 256.000,00 R$ 250.000,00 R$ 240.000,00

Orcamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra e C com / Assegurar a

2029
100,0

2029
R$ 240.000,00
R$ 240.000,00

Total
100,0

Total
RS 986.000,00

R$ 986.000,00

fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

Assegurar o pagamento regular e sustentavel dos beneficios previdenciarios (aposentadorias e penses) dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Executivo, em conformidade com o plano de custeio, as projegdes atuariais e os normativos legais.

Previséo Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual)

Previsto

2026 2027 2028
100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Executivo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: i e Finali; (

Previsto

Metodologia do Produto: % dos processos de revisao e ou concesséo de beneficios do FCAP — Poder Executivo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previséo Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028
100,0 100,0 1000

2026 2027 2028
R$ 38.941.792,00 R$ 38.000.000,00 R$ 36.200.000,00

R$ 38.941.792,00 R$ 38.000.000,00 R$ 36.200.000,00

2029
100,0

2029
1000

2029
R$ 35.000.000,00
R$ 35.000.000,00

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 148.141.792,00
R$ 148.141.792,00



2105 - Promover a Gestao Previdenciaria FCAP — Legislativo
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res

Instituto de Previdéncia da Serra

vel

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas

16.6 - Desenvolver instituicges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels.

Re:

gionalizagio
Todo o Municipio

Objetivo

Assegurar o regular e ével dos beneficios pr

Previséo Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual)

Previsto

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto péblico,

oDs

IEGM
i-Fiscal

2026 2027 2028
1000 1000 1000

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FCAP - Poder Legislativo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: Processos I eFi (

Previsto

2026 2027 2028
100,0 100,0 100,0

& penses) dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Legislativo, em conformidade com o plano de custeio, s projegdes atuariais e os normativos legais.

2029
1000

2029
100,0

Metodologia do Produto: % dos processos de revisao e ou concesséo de beneficios do FCAP — Poder Legislativo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados

Total

2106 - Promover a Gestdo Previdenciaria FREP — Executivo
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Instituto de Previdéncia da Serra

Esfera

Seguridade Sodial

Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas

Regionaliza
Todo o Municipio

Objetivo

Executar com equilibrio, legalidade e da o de

Previséo Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual)

Previsto

2026 2027 2028
R$ 622.949,00 R$ 600.000,00 R$ 562.922,00
R$ 622.949,00 R$ 600.000,00 R$ 562.922,00

Orgamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra e C com / Assegurar a

2026 2027 2028
100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FREP — Poder Executivo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: i e Finali; (

Previsto

Metodologia do Produto: % dos processos de revisao e ou concesséo de beneficios do FREP — Poder Executivo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previséo Financeira

2026 2027 2028
100,0 100,0 1000

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2026
R$ 63.718.271,00
R$ 147.410.888,00

R$ 211.129.159,00

2027

R$ 62.118.428,00
R$ 143.707.222,00
R$ 205.825.650,00

2028

R$ 60.574.777,00
R$ 140.134.574,00
R$ 200.709.351,00

2029
R$ 552.047,00
R$ 552.047,00

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 2.337.918,00
R$ 2.337.918,00

fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto pablico.

& pensbes aos segurados vinculados ao FREP — Poder Executivo, assegurando a conformidade com o plano de custeio, os parametros atuariais e a legislagdo vigente

2029
100,0

2029
1000

2029

R$ 58.941.870,00
R$ 136.350.151,00
R$ 195.292.021,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 245.353.346,00
R$ 567.602.835,00
R$ 812.956.181,00



2107 - Promover a Gestao Previdenciaria FREP — Legislativo
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res|

Instituto de Previdéncia da Serra

vel

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas
16.6 - Desenvolver instituicges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels.

Re:

gionalizagio
Todo o Municipio
Objetivo

Executar com equilibrio, legalidade e éncia o de

Previso Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual)

Previsto

Orgamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto péblico,
ops

IEGM
i-Fiscal

& penses aos segurados vinculados ao FREP — Poder Legislativo, assegurando a conformidade com o plano de custeio, os parametros atuariais e a legislagéo vigente

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FREP - Poder Legislativo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: Processos I eFi (

Previsto

Metodologia do Produto: % dos processos de revis3o e ou concessio de beneficios do FREP— Poder Legislativo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

R$ 1.200.000,00
R$ 1.777.100,00

2026 2027 2028 2029 Total
1000 1000 1000 1000 100,0
2026 2027 2028 2029 Total
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2026 2027 2028 2029 Total

R$ 1.169.870,00
R$ 1.732.480,00

R$ 1.130.799,00
R$ 1.689.428,00

R$ 1.100.046,00
R$ 1.643.886,00

R$ 4.600.715,00
R$ 6.842.894,00

Total R$ 2.977.100,00 R$ 2.902.350,00 R$ 2.820.227,00 R$ 2.743.932,00 R$ 11.443.609,00
o7

2112 - Promover a Gestdo do Programa Pro-Gestéo

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Instituto de Previdéncia da Serra Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Sodcial Serra e C com / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente.

Eixo oDs

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro E

Metas Regionalizagdo

16.6 - Desenvolver i eficazes, aveis e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Garantir a manutencéo da Certificagéo Institucional do Pro-Gestéo RPPS — Nivel Il e promover a evolugéo para o Nivel lll, por meio do fortalecimento dos pilares de controles internos, governanca corporativa e educagéo previdenciaria.
Previsio Fisica

Produto: Nivel Mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 4,0
Metodologia do Produto: Nivel Il de Certificacao do Pro-Gestdo mantido em conformidade com metas estabelecidas pelo MTP

Produto: Upgrade Nivel Ill efetivado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 00 00 1.0 00 1.0
Metodologia do Produto: Upgrade Nivel de Certificacio do Pré-Gestio em conformidade com metas estabelecidas pelo MTP

Produto: Nivel Mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 00 00 10 1,0
Metodologia do Produto: Nivel de Certificacdo do Pro-Gestao mantido em conformidade com metas estabelecidas pelo MTP
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Vinculados

Total

R$ 1.744.000,00
RS 1.744.000,00

R$ 1.700.000,00 R$ 1.670.000,00 R$ 1.630.000,00 R$ 6.744.000,00

R$ 1.700.000,00 R$ 1.670.000,00 R$ 1.630.000,00 R$ 6.744.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




2120 - Promover a gestdo administrativa do IPS
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res
Instituto de Previdéndia da Serra

vel

Orgamentaria
Sim

Natureza
Atividade

Esfera
Fiscal

Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas

16.6 - Desenvolver instituicges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Diretriz / Objetivo
Serra P\ ista e C ida com

/ Assegurar a i fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto piblico.

oDs

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Objetivo

Assegurar o funcionamento pleno e integrado do Instituto de Previdéncia da Serra, a governanca inistrati i ial e de it com foco em legalidade, eficiéncia, controle, economicidade e sustentabilidade institucional.

Previsdo Fisica

Produto: Pacotes de il Ses e institucionais enviados. (| 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto

100,0 100,0 100,0 1000 100,0

Metodologia do Produto: Assegurar o envio mensal de 100% dos pacotes de informacdes e relatérios obrigatérios aos érgaos de controle externo (TCE-ES, Ministério da Previdéncia, etc) dentro dos prazos estabelecidos. % = pacotes enviados més / pacotes a serem enviados més

Produto: Rel;

Previsto

is e técnicos p i 2026 2027 2028 2029 Total

40 40 40 40 16,0

Metodologia do Produto: Elaboracao de, no minimo, 01 relatérios gerenciais e técnicos por Trimestre, abrangendo gestao administrativa, contabil, financeira, patrimonial, investimentos e juridica. = soma dos relatérios produzidos por ano

Produto: Validagao da CRP (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto

12,0 120 120 120 48,0

Metodologia do Produto: Mede mensalmente a validade da CRP

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 9.330.000,00 R$ 9.165.000,00 R$ 9.050.500,00 R$ 8.725.000,00 R$ 36.270.500,00
R$ 9.330.000,00 R$ 9.165.000,00 R$ 9.050.500,00 R$ 8.725.000,00 R$ 36.270.500,00

0019 - Gestéo da Politica Habitacional e Regularizacdo Fundiaria

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:
Regionalizagdo:

oDs:

Previsao Financeira

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso a moradia segura e em condicdes adequadas, o/ Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco ,’:::;:’:: Continuo
SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacio Natureza: Finalistico em outras dreas

SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo

Desenvolver e implementar politicas piblicas integradas de habitagao de interesse social e regularizagao fundi
populagéo em situacao de vulnerabilidade.

ia, com o objetivo de garantir o acesso & moradia digna e seguranca juridica, reduzir o déficit habitacional e melhorar as condicdes de vida da

O programa Gestio da Politica Habitacional e Regularizacio Fundiaria justifica-se, pri pela i de a0 déficit habitacional no municipio, que compromete o direito fundamental & moradia e agrava as desigualdades
sociais e territoriais. Esse déficit se manifesta tanto pela escassez de unidades habitacionais acessiveis quanto pela precariedade de moradias existentes, muitas vezes localizadas em lares, sem bésica e em condicdes
insalubres. Essa situacao atinge, em especial, familias de baixa renda e em situacéo de vulnerabilidade social, que enfrentam barreiras histéricas no acesso  cidade formal. Para reverter esse cenario, o programa visa desenvolver e manter politicas pablicas
estruturadas e continuas de habitacdo de interesse social, abrangendo tanto solucées permanentes como a producéo e a qualificacdo de moradias quanto respostas provisorias para situacdes emergenciais. A promocéo da regularizacao fundiaria é
componente essencial da estratégia, pois garante seguranga juridica da posse e a integracao dos territdrios informais ao tecido urbano, promovendo inclusdo social, melhoria da qualidade de vida e acesso a servicos publicos. A articulacao dessas acges com
outras politicas urbanas e sociais reforca o caréter intersetorial do programa, ampliando seu impacto e efetividade. Além disso, o programa fortalece a capacidade institucional da SEHAB para o a gestdo e o das politicas
habitacionais, assegurando a boa aplicacéo dos recursos do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social (FMHIS), a transparéncia dos processos e a participacao social na definicdo de prioridades. Alinhado as diretrizes de desenvolvimento urbano
sustentavel e equidade territorial, o programa contribui para consolidar uma cidade mais justa, resiliente e inclusiva, na qual o direito 4 moradia digna se torne uma realidade para todas e todos.

Reducio das desigualdades socioespaciais. Promogao da inclusio social. Melhoria da qualidade de vida. Seguranca juridica dos iméveis s familias beneficiarias da regularizacéo fundiaria

Familias de baixa renda em situagdo de vulnerabilidade social, especialmente aquelas: sem acesso @ moradia adequada; vivendo em assentamentos precarios, informais ou irregulares (comunidades urbanas e favelas); Afetadas por desastres, calamidades ou
obras publicas; Inseridas em areas de risco geotécnico, sanitario ou ambiental. Prioriza: Mulheres chefes de familia; Pessoas com deficiéncia; Idosos; Pessoas em situacao de rua; Mulheres em situagdo de violéncia.

Todo o Municipio

& |

-

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 7.090.000,00 R$ 8.129.198,00 R$ 8.165.253,00 R$ 7.931.626,00 R$ 31.316.077,00
Recursos Vinculados R$ 1.400.000,00 R$ 1.550.000,00 R$ 1.650.000,00 R$ 1.750.000,00 R$ 6.350.000,00
Previsto R$ 8.490.000,00 R$ 9.679.198,00 R$ 9.815.253,00 R$ 9.681.626,00 R$ 37.666.077,00
Indicadores
Familias atendidas com o aluguel social (Familias)
onte de Informagao Valor Referéncia (2025)
Secretaria de Habitagao e Interesse Social 242
2026 2027 2028 2029
Previsto 400 420 440 460
Unidades imobiliarias registradas para regularizagao fundiaria (Unidade)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEHAB 2395
2026 2027 2028 2029
Previsto 4444 427 5.848 3592
Agoes
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :.): 0
Brasileira - ICP-Brasil.
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2026 - Criar, implementar e manter projetos habitacionais de interesse social

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria Municipal de Habitagdo

Esfera
Fiscal

Eixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco |

Metas

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso & moradia segura e em condiBes adequadas.

oDs

IEGM

116 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, indlusive prestando especial atengo 3 qualidade do ar, gesto de residuos i-Cidade

municipais e outros

Objetivo

Ampliar o acesso & moradia digna por meio da criagio, i do e F0 de projetos ionais voltados 3 populagio de baixa renda, promovendo a induséo social, a redugdo do déficit

nalizacio
Todo o Municipio

vulnerabilidade e em areas de risco.

Previséo Fisica

Produto: Familias benefi

Previsto

jas (Familias)

Metodologia do Produto: Familias beneficiadas com aluguel social

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
400,0

2026
R$ 2.496.000,00

R$ 2.496.000,00

2043 - Fomentar o Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Habitacao
Esfera

Fiscal

xo

Metas

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco ]

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

2027
4200

2027
R$ 3.005.200,00
R$ 3.005.200,00

eo o urbano
2028 2029
440,0 460,0
2028 2029

R$ 3.055.000,00

R$ 3.055.000,00

R$ 3.085.000,00
R$ 3.085.000,00

| com prioridade para familias em situagdo de

Total
430,0

Total
RS 11.641.200,00
RS 11.641.200,00

101

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso & moradia sequra e em condigdes adequadas.

oDs

IEGM

116 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencao  qualidade do ar, gestao de residuos i-Cidade

municipais e outros

Objetivo

Regionalizagio
Todo o Municipio

Assegurar a gestdo transparente, eficiente e participativa dos recursos do Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social, destinando investimentos a programas e projetos habitacionais voltados & populagéo de baixa renda, com foco na redugdo do déficit habitacional, na promogdo da regularizagao

fundiaria e na melhoria das condicoes de moradia.

Previséo Fisica

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade)

Previsto

2026
10

Metodologia do Produto: Refere-se a gestdo e operacionalizagéo do Fundo Municipal de Habitaggo.

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

2027
10

2027
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

2028

2028
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

2029
10

2029
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Total
1.0

Total
R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.




2126 - Promover a regularizagdo fundiaria

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza
Secretaria Municipal de Habitacio Atividade

Esfera
Fiscal

Eixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco

Metas

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso & moradia segura e em condigdes adequadas.

oDs

IEGM

116 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, indlusive prestando especial atengo 3 qualidade do ar, gestao de residuos i-Cidade

municipais e outros

Objetivo

Regionalizagio

Todo o Municipio

Garantir o direito  moradia e & seguranca juridica da posse por meio da regularizagéo fundidria de nidleos urbanos informais, priorizando reas ocupadas por populagdes de baixa renda, com vistas & indlusao social, ao ordenamento territorial e 4 melhoria da qualidade de vida.

Previséo Fisica

Produto: Unidades

ias de i Fundiéria regi: i 2026

Previsto

44440

Metodologia do Produto: Quantidade de unidades imobiliarias a serem registradas

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

2026
R$ 4.544.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 5.944.000,00

0020 - Governanca Juridica e Integridade Institucional

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:
Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagdo:

0oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Previsto

Indicadores

Nimero de DecisGes Jut

Fonte de Informacao

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo péblica qualificada, inteligente e eficiente
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

PROGER - Procuradoria Geral
PROGER - Procuradoria Geral

Promover a legalidade e a seguranca juridica municipal por meio da atuagao articulada na representacao institucional, assessoramento juridico e o controle preventivo da administracao péblica

2027
42710

2027
R$ 5.073.998,00
R$ 1.550.000,00
R$ 6.623.998,00

0 / Final:

Horizonte
Temporal:

Natureza:

2028
5.848,0

2028
R$ 5.060.253,00
R$ 1.650.000,00
R$ 6.710.253,00

01/01/2026 - 31/12/2029

Continuo

Apoio

2029
35920

2029
R$ 4.796.626,00
R$ 1.750.000,00
R$ 6.546.626,00

Total
18.155,0

Total

R$ 19.474.877,00
R$ 6.350.000,00
R$ 25.824.877,00

A consolidacdo da legalidade e da seguranca juridica no ambito da administracao pblica municipal é um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento e para a garantia de direitos e a efetividade das politicas piblicas. Nesse contexto, torna-se
essencial a implementaco de um programa estruturado de Governanca Juridica e Integridade Institucional, que promova a atuagio coordenada dos érgaos juridicos no assessoramento aos gestores, na representacao institucional e no controle preventivo da
legalidade dos atos administrativos. O programa visa fortalecer a capacidade institucional do Municipio para prevenir riscos legais, assegurar maior conformidade normativa e mitigar litigios, por meio de préticas juridicas integradas, baseadas em principios
de eficiéncia, responsabilidade e transparéncia. Além disso, contribui diretamente para o aprimoramento da governanca publica, fomentando uma cultura de integridade e respeito s normas, o que se reflete em maior seguranca nas decisdes administrativas
e na confianca da sociedade as instituicdes publicas. A atuacdo juridica proativa e estratégica favorece a efetivacdo das politicas publicas com respaldo legal, reduzindo vulnerabilidades e promovendo o interesse publico de forma ética e sustentavel. Assim,

o programa alinha-se as diretrizes constitucionais e aos objetivos de desenvolvimento institucional, sendo indispensével para o fortalecimento do Estado de Direito no ambito municipal

Fortalecimento da legalidade e da seguranca juridica nas agdes da administragdo péblica municipal. Atuagao juridica preventiva, integrada e estratégica

Gestores e servidores publicos municipais da administraao direta e indireta do poder Executivo; Orgaos de Controle e fiscalizagdo

Todo o Municipio

2026
R$ 188.404,00
R$ 188.404,00

s Favoraveis. (Quantidade)

2027
R$ 220.708,00
R$ 220.708,00

Valor Referéncia (2023)

Procuradoria Geral do Municipio 778

Previsto

2026
793

Percentual do Nimero de Pareceres Exarados em Relagdo ao Nimero de Processos com Consultoria. (%)

Fonte de Informacao

2027
808

Valor Referéncia (2023)

Procuradoria Geral do Municipio, PMS/PROGER 85,3
2026

Previsto 89,5

Acoes

2027
939

2028
R$ 220.781,00
R$ 220.781,00

2029
R$ 248.244,00
R$ 248.244,00

2028
824

2028
985

Total
R$ 878.137,00
R$ 878.137,00

2029
840

2029
100,0

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




2014 - Atuar na Promogao da Governanga Juridica da Administragdo Municipal.

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Procuradoria Geral Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.
Eixo oDs

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
Metas IEGM

16,6 - Desenvolver instituigdes eficazes, responséveis e transparentes em todos os nives. i-Fiscal

16.7 - Garantir a tomada de deciso responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Regionalizacio

Todo o Municipio
Objetivo

Prover os meios para o exercicio da representagdo judicial e extrajudicial do Municipio, bem como a assessoria e consultoria  administragio municipal, de forma a garantir os interesses da Municipalidade, seja no ambito judicial ou administrativo, com ages e estratégias focadas na otimizagao e eficiéncia do
trabalho da Procuradoria Geral do Municipio.

Previséo Fisica

Produto: Decisées ju

s favoraveis (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 7930 808,0 824,0 840,0 3.265,0

Metodologia do Produto: A metodologia adotada para acompanhamento do indicador considera a projecéo de aumento no percentual de decisdes judiciais favoraveis, resultado da atuacio estratégica e do fortalecimento das teses institucionais.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 10.000,00
Total R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 10.000,00
105
2092 - Promover a melhoria de processos, fluxos e integracao institucional
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Procuradoria Geral Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra e C com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo oDs
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente E
Metas Regionalizacéo
16.6 - Desenvolver instituiges eficazes, éveis e em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Promover a modernizagéo e a melhoria continua dos processos administrativos e operacionais, otimi fluxos de trabalho, fortalecendo a integragéo entre érgaos e setores, e ampliando a eficiéncia, a transparéncia e a capacidade de resposta da administrago publica as demandas da sociedade.
Previsdo Fisica
Produto: Sistema implantado e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 1,0

Metodologia do Produto: A metodologia consiste na melhoria do sistema, no aperfeicoamento continuo e na manutencéo do sistema de controle de processos judiciais eletronicos da Procuradoria Geral, com foco na integracao aos sistemas dos tribunais e do municipio. Busca-se
a reducéio do uso de documentos impressos, a otimizagdo do fluxo intemo de processos, bem como o fortalecimento da gestdo juridica permitindo ainda mais por meio dos controles de prazos, monitoramento de resultados, anélise de produtividade e mapeamento de riscos da
atuagao judicial da PROGER.

Produto: ori 1! (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40 40 4,0 40 16,0

Metodologia do Produto: A metodologia baseia-se na utilizacdo estratégica das ferramentas disponiveis no sistema de controle de processos judiciais, incluindo a geracéo de relatérios. Que sers medido através desses relatérios de produtividade dos procuradores municipais, de
analises dos processos administrativos e da analise de riscos das demandas judiciais. O objetivo & tornar a atuaao da PROGER mais 4gil, padronizada, eficiente e orientada a resultados.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préoprios RS 185.904,00 R$ 218.208,00 R$ 218.281,00 R$ 245.744,00 RS 868.137,00
Total RS 185.904,00 R$ 218.208,00 R$ 218.281,00 R$ 245.744,00 R$ 868.137,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




0021 - Infraestrutura Integrada e Sustentavel

Diretriz / Objetivo:  Serra Plancjada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  SEOB - Secretaria de Obras Natureza: Finalistico em outras areas

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacao, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagao, SEDUR - Secret
Und. Participantes:  Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gesto e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia, SE}
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Piblicas Para Mulheres, SESE - Secretaria Municipal de Servigos, SETER - Secre
Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
Planejar, executar e manter obras de infraestrutura urbana e rural, visando & promog@o de mobilidade, acessibilidade, seguranga, prevencao de riscos, desenvolvimento sustentavel e valorizagao dos espacos publicos, com foco na melhoria da qualidade de
vida da populagéo e no fortalecimento da integracéo social, econdmica e ambiental do municipio

Objetivo:

O programa Infraestrutura Integrada e Sustentavel responde a uma necessidade técnica fundamental do municipio da Serra de enfrentar desafios complexos relacionados 4 mobilidade urbana e rural, acessibilidade, seguranca, prevencao de riscos naturais e
qualificacdo dos espagos publicos. O crescimento populacional e a expansao territorial exigem acdes coordenadas e que pi ndo apenas a expansdo da infraestrutura, mas também sua manutencdo eficiente e sustentavel, garantindo a
funcionalidade e a resiliéncia dos sistemas viarios e equipamentos publicos. A melhoria da infraestrutura viaria e ciclovidria, aliada a requalificacdo de espacos pUblicos como orlas, areas de lazer e equipamentos comunitarios, promove maior acessibilidade e
seguranca para os cidadéos, estimulando a integracdo social e econémica em diferentes regiées do municipio. Além disso, a execucao de obras preventivas, como estabilizacéo de encostas canalizacao de corregos e macrodrenagem & imprescindivel para
mitigar riscos associados a eventos climaticos extremos, reduzindo danos e protegendo a populagdo. Ao contemplar as demandas urbanas e rurais, o programa também visa o d as di Ges social, econdmica e
ambiental do municipio. Essa abordagem integrada permite planejar e executar obras que valorizam os espacos publicos, p a idade eficiente e avel, e a continuidade e qualidade dos servicos publicos essenciais. Assim, o
programa contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populacéo e para a construcdo de uma Serra mais planejada, resiliente e segura.

Impacto: Melhoria da acessibilidade e da qualidade das vias urbanas. Promogao de um ambiente urbano mais funcional, conectado e sustentavel para a populacao.
Publico Alvo: Cidadaos residentes e usuarios das areas urbanas e rurais; Setores produtivos e econdmicos; Populacao em geral.
Regionalizagao: Todo o Municipio

- @8

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 60.994.752,00 R$ 67.265.500,00 R$ 68.350.071,00 R$ 68.000.646,00 RS 264.610.969,00
Recursos Vinculados R$ 453.281313,00 R$ 477.686.067,00 R$ 435.000.000,00 R$ 403.000.000,00 R$ 1.768.967.380,00
Previsto R$ 514.276.065,00 R$ 544.951.567,00 R$ 503.350.071,00 R$ 471.000.646,00 R$ 2.033.578.349,00
Indicadores
Numero de Encostas estabilizadas (Unidade)
Fonte de Informagao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Obras 8

2026 2027 2028 2029
Previsto 5 4 2 2
Extensdo de vias municipais revitalizadas (Km)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Obras 55

2026 2027 2028 2029
Previsto 35 30 25 30

107

Ndmero de Equipamentos de Esporte e Cultura e Lazer ampliados, reformados e construidos. (Unidade)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)

Secretaria Municipal de Obras, Secretaria Municipal de Servicos

2026 2027 2028 2029
Previsto 15 12 14 10
Acoes
1099 - Projeto de Melhoria da Mobilidade Urbana - Requalifica Serra
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria de Obras Projeto
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servicos piblicos de saneamento em toda a cidade.

oDbs

Eixo

MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes

Metas Regionalizagdo

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiével, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o Todo o Municipio

desenvolvimento econémico o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preos acessiveis para todos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globals por acidentes em estradas

Objetivo

Aumentar a fluidez do trafego urbano, reduzir i e tempos de melhorar a seguranca viéria e promover a integragio entre regides do municipio, por meio da requalificagio viria, da ampliagio da capacidade das vias, da melhoria da acessibilidade e da implementagso de
solugdes de mobilidade urbana que priorizem o bem-estar, a qualidade de vida e a seguranca dos cidadaos.

Previséo Fisica

Produto: Vias implantadas (Km) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 26 39 39 26 13,0

Metodologia do Produto: Refere-se a elaboracio de projetos, consultoria, construcio de novas vias e viadutos, incluindo obras de duplicacio e drenagem, como parte da implantacio da Primeira Etapa da Terceira Ligacio entre os municipios de Serra e Vitéria, além da
implantagao do sistema viario de conexao entre os polos industriais Civit I e Il, a Avenida Norte-Sul e a BR-101. (Somatdria em quilometragem)

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 19.000.000,00 R$ 28.400.000,00 R$ 28.400.000,00 R$ 19.000.000,00 R$ 94.800.000,00
Recursos Vinculados R$ 63.000.000,00 R$ 95.000.000,00 R$ 95.000.000,00 R$ 63.000.000,00 R$ 316.000.000,00
Total R$ 82.000.000,00 R$ 123.400.000,00 R$ 123.400.000,00 R$ 82.000.000,00 R$ 410.800.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2020 - Manter, Construir e Requalificar os Equipamentos e Edificios Piblicos

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria de Obras Atividade

Und. Participantes Esfera
CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagao, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipal de Educagio, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN -
Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e ! _
Tecnologia, SEMA{JS - Secretaria Munici.J:aI de Assisténcia Social, SEMMA - Specretaria Municipal de Meio Ambiente, sspsom - Secretaria Municipal de  MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes
Politicas Piblicas Para Mulheres, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria 025

Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Diretriz / Objetivo
Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servicos publicos de saneamento em toda a cidade.

Eixo

Metas

IEGM
9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiével, sustentvel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o i-Cidade
desenvolvimento econémico o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos

Regionalizagao
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a induséo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio
origem, religizo, condicao econémica ou outra

Objetivo

Garantir espagos adequados, acessiveis, seguros e funcionais para a oferta de servigos essenciais & populago, promovendo melhoria no atendimento, conforto, eficiéncia dos servicos publicos e valorizagio dos espagos de uso coletivo, contribuindo diretamente para a qualidade de vida dos cidadaos

Previsdo Fisica
Produto: Equipamentos e edificios piblicos mantidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 1000 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Realizacio das agdes de manutengao, construgo, reforma, ampliagao e requalificagao de equipamentos e edificios pablicos, visando garantir infraestrutura adequada para atendimento & populagao e suporte as politicas publicas da cidade. Refere-se &
soma das unidades fisicas de equipamentos e prédios piblicos que passaram por construgéo nova, reforma, ampliacéo ou requalificagao durante o periodo de referéncia. Refere-se a quantidade de demanda atendida (Unidade)

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 10.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 RS 55.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 1.300.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.300.000,00
Total R$ 11.300.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 RS 56.300.000,00
109
2022 - Construir, reformar e ampliar os equipamentos de esporte, cultura e lazer
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria de Obras Atividade
Und. Participantes Esfera
SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado. MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes
Metas

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos piblicos seguros, indusivos, acessives e verdes, particularmente para as mulheres e criangas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

IEGM
i-Cidade

R G
Todo 0 Municipio

Objetivo

Construir, reformar e ampliar os equipamentos piblicos de esporte, cultura e lazer, com o propésito de promover a indlusio social, o desenvolvimento comunitério e a melhoria da qualidade de vida da populaio, oferecendo espagos adequados, acessiveis e seguros para a pratica esportiva, atividades
culturais, recreativas e de convivéncia social.

Previsao Fisica

Produto: Equipamentos de Esporte e Cultura e Lazer i e i i 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 150 120 14,0 100 51,0
Metodologia do Produto: Refere-se 4 somatéria das unidades de pracas, espacos esportivos, culturais e de lazer que foram construidas, reformadas ou ampliadas no municipio durante o periodo de referéncia. Envolve a implementacéo de acdes de construcéo, reforma e
ampliacio de espacos pblicos voltados & prética esportiva, & promogao da cultura e ao lazer da populagdo. Esse produto visa ampliar o acesso da populagio a ambientes qualificados e seguros, contribuindo para a incluséo social, a satde, a convivéncia comunitria e o

fortalecimento da identidade cultural local. Inclui pragas, quadras esportivas, centros culturais, campos, parques, bibliotecas, dentre outros espacos com funcao esportiva, cultural ou de lazer. Numero de equipamentos de esporte, cultura e lazer construidos, reformados ou
ampliados no periodo

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 31.462.500,00 R$ 52.686.067,00 R$ 45.000.000,00 R$ 35.000.000,00 R$ 164.148.567,00
Recursos Préprios R$ 7.491.316,00 R$ 5.865.500,00 R$ 5.950.071,00 R$ 6.000.646,00 R$ 25.307.533,00
Total R$ 38.953.816,00 R$ 58.551.567,00 R$ 50.950.071,00 R$ 41.000.646,00 R$ 189.456.100,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
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digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




2033 - Elaborar Estudos e Projetos de Obras Publicas

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria de Obras Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servicos piblicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo oDs

MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes

Metas

Regionalizagao

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o Todo o Municipio

desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos

11.3 - Até 2030, aumentar a izacao inclusiva e avel, e as i para o j e gestdo de humanos

participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises

9.4 - Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior

adogio de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas

capacidades
Objetivo

Viabilizar Bes de i urbana e rural, i técnico qualificado, seguranga, eficiéncia e sustentabilidade nas futuras execucdes, de modo a atender &s demandas da populagdo, melhorar os espagos publicos, promover a mobilidade, a acessibilidade e a qualidade de vida
dos cidadaos.
Previsdo Fisica

Produto: Estudos e/ou projetos de engenharia e arquitetura elaborados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20,0 170 18,0 150 70.0

Metodologia do Produto: Refere-se a somatoria de estudos e/ou projetos de engenharia e arquitetura elaborados pela municipalidade para subsidiar projetos municipais. N° de estudos, consultoria e projetos de engenharia e arquitetura elaborados ano.

Previséo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 4.500.000,00 R$ 3.500.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 3.000.000,00 RS 15.000.000,00
Recursos Vinculados RS 200.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 200.000,00
Total RS 4.700.000,00 R$ 3.500.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 3.000.000,00 RS 15.200.000,00
m

2072 - Implantar, Ampliar, Manter e Operar a Sinalizagdo Viaria com Tecnologias Inteligentes

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria de Obras Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

xo
MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes

Metas IEGM
9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o i-Cidade

desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos Regionalizagio

11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a Todo o Municipio

seguranca rodovidria por meio da expanso dos transportes pablicos, com especial atenco para as necessidades das pessoas em situacio de

vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas
Objetivo

Promover a melhoria continua da mobilidade urbana, visando a seguranca viaria, & organizacdo do trafego e a eficiéncia no deslocamento de pessoas e veiculos, por meio da expanséo, a 30 e operagdo da sinalizacdo viria, da ir &0 de disposi i de fiscalizaco e
do aprimoramento dos sistemas de transporte, contribuindo para a reduco de acidentes e sinistralidade, o cumprimento das normas de transito e a qualidade de vida da populagio

Previséo Fisica

Produto:

inalizagdo horizontal executada (m?) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 50,0000 500000 50,0000 500000 200.000,0
Metodologia do Produto: Refere-se a manutencéo e execuzo de sinalizagao horizontal em metros quadrados.

Produto: Sinalizaga orica il i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3400 3400 3400 3400 1.360,0
Metodologia do Produto: Refere-se a instalacio e manutencio da rede semaférica exsitente, incluindo itens utilizados.

Produto: Sinalizagio vertical executada (m?) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 3300 3300 3300 3300 1.320,0
Metodologia do Produto: Refere-se a instalagéo e manutengao da rede de sinalizagao vertical.

Previséo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 16.000.000,00
Total R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 16.000.000,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
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digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




2119 - Promover a estabilizagdo de encostas
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria de Obras

Esfera

Fiscal

Eixo

SEGURANGA PUBLICA - Cidade da Paz

Metas

13.1 - Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptagao a riscos relacionados ao dlima e &s catstrofes naturais em todos os paises

econémicas diretas causadas por elas em relagio ao produto interno bruto global, indluindo os desastres relacionados 3 4gua, com o foco em proteger

0s pobres e as pessoas em situacéo de vulnerabilidade

Objetivo

Promover e garantir a estabilizagéo de encostas, visando 4 protecio da vida, & seguranca das familias e & preservagéo do patrimanio dos cidadaos, por meio de intervencdes que previnam

vulnerabilidade

Previséo Fisica

Produto: Encostas estabilizadas (Unidade)

Previsto

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevengéo em relagéo as emergéncias dimaticas.

o0s

IEGM
i-Cidade
11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o niimero de pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas Regionalizacio

Todo o Municipio

riscos geold e das residentes em areas de
2026 2027 2028 2029 Total
10 10 10 1.0 4,0

Metodologia do Produto: Refere-se s encostas que receberam intervengdes fisicas para sua estabilizacio no periodo de referéncia (ano). Envolve a realizaao de obras de engenharia para estabilizagio de encostas em reas de risco geolégico ou geotécnico, com o objetivo de

prevenir deslizamentos, proteger vidas, preservar a infraestrutura urbana e garantir a seguranca da populagio residente nas areas vulneréveis do municipio. Essas intervengdes podem incluir contencdes, drenagens, revegetacao, muros de arrimo, entre outras solugdes técnicas
adequadas a caracteristica de cada encosta. Somatria de encostas que receberam intervencdes no periodo,

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados
Recursos Proprios

Total

2026
R$ 50.846.000,00
R$ 500.000,00

2027
R$ 25.000.000,00
R$ 500.000,00

2028

R$ 30.000.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 51.346.000,00

R$ 25.500.000,00 R$ 31.000.000,00

2161 - Urbanizar, ampliar, melhorar e revitalizar vias publicas, ciclovias, orlas e sistemas de drenagem

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029
Und. Responsavel
Secretaria de Obras

Esfera

Fiscal

Eixo

MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes

Metas

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

36 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globals por acidentes em estradas

Objetivo
Executar obras de

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

2029

R$ 30.000.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 31.000.000,00

Total

R$ 135.846.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 138.846.000,00
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Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

oDs
_F
e | %
IEGM
i-Cidade

Regionalizagio
Todo o Municipio

ampliagéo e

aumentar a seguranga viria e proporcionar conforto, bem-estar e dignidace aos moradores e usuérios das éreas beneficiadas.

Previsao Fisica

Produto: Vias municipais revitalizadas (Km)

Previsto

ia do Produto: Corresp

4 medicao em

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados

Recursos Préprios

Total

2026 2027 2028 2029
350 300 250 300

qu gem de vias, ciclovias, canalizagdo de corregos e orlas revitalizadas, com ou sem intervencdes de drenagem pluvial
2026 2027 2028 2029
R$ 306.472.813,00 R$ 305.000.000,00 R$ 265.000.000,00 R$ 275.000.000,00

R$ 15.503.436,00 R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00

R$ 321.976.249,00 R$ 315.000.000,00 R$ 275.000.000,00

R$ 20.000.000,00
R$ 295.000.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

de vias urbanas e rurais, ciclovias, orlas, sistemas de drenagem e canalizagio de cérregos, com o propésito de eliminar pontos criticos de trafego, melhorar a mobilidade de pedestres e veiculos, garantir acessibilidade,

Total
120,0

Total

R$ 1.151.472.813,00
R$ 55.503.436,00
RS 1.206.976.249,00
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0022 - Legislativo Atuante e Inovador

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

N Horizonte "
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A i Continuo
Temporal:
Und. Responsavel:  CMS - Camara Municipal da Serra Natureza: Apoio
Und. Participantes:  CMS - Camara Municipal da Serra
Objetivo: Assegurar o pleno funcionamento da Camara Municipal por meio da modernizagéo e ampliagéo da infraestrutura fisica e tecnolégica, da qualificagéo institucional e do fortalecimento das fungées legisl 3 i ivas e fiscalizads promovendo
Jetlvo: uma atuacéio mais eficiente, transparente e proxima da populacio.
A criaio do programa “Legislativo Atuante e Inovador’ no Plano Plurianual (PPA) se fundamenta na necessidade de assegurar o pleno funcionamento da Camara Municipal, alinhando sua atuacéo as c aneas de ia, eficiéncia,
participagdo social e modemizagao institucional. A crescente complexidade da gestdo publica e o fortalecimento das fungdes legisl. e fiscalizato exigem uma Camara preparada, tanto do ponto de vista estrutural quanto tecnolégico

e humano. O programa busca garanti condigaes adequadas para o exercicio das funges legislativas, proparcionando uma infraestrutura fisica maderna, acessivel e sustentavel, além da incorporago de solugbes tecnologicas que tormem os processos
legislativos e administrativos mais 4geis, seguros e transparentes. Ao investir na qualificacdo institucional, na atualizacdo dos sistemas de gestao, na digitalizacdo dos processos e na capacitaio continua dos servidores, o Legislativo municipal se fortalece
como um espaco democratico, aberto  participacao da sociedade e capaz de responder com eficiéncia as demandas da populago. Além disso, a adogao de praticas inovadoras permite & Camara oferecer servigos de melhor qualidade, com atendimento
digno, acessivel e transparente aos cidadaos. Este programa refora o compromisso do Poder Legislativo com a boa governanca, a Jade publica, a social e o desenvolvimento sustentével do municipio, ampliando sua capacidade de
fiscalizar, legislar e representar os interesses coletivos. Dessa forma, o “Legislativo Atuante e Inovador” ndo apenas moderniza a Camara Municipal, mas também contribui para o fortalecimento da democracia local, promovendo uma gestdo legislativa mais
eficiente, ética e comprometida com o bem comum.

Impacto:
Publico Alvo:

Fortalecimento da atividade legislativa,.
Vereadores, servidores publicos e colaboradores da Camara Municipal; Populagdo.

Regionalizagao: Todo o Municipio

ops E

Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$ 68.500.000,00 R$ 74.500.000,00 R$ 79.500.000,00 R$ 84.500.000,00 R$ 307.000.000,00

Previsto R$ 68.500.000,00 R$ 74.500.000,00 R$ 79.500.000,00 RS$ 84.500.000,00 RS 307.000.000,00
Indicadores
Total de Proposi¢des Legislativas por tipo (Nimero absoluto)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
Camara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, 995

2026 2027 2028 2029
Previsto 646 678 712 748
Agoes
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2058 - Garantir e modernizar o exercicio das fungdes legislativas com eficiéncia e transparéncia.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsével Natureza

Camara Municipal da Serra Atividade

Esfera Diretrz / Objetivo

Fiscal Serra e C ida com / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Eixo oDs

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A E

Metas IEGM

16.6 - Desenvolver instituiges eficazes, éveis e em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacio

Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar condicdes institucionais, técnicas e operacionais necessarias para a modernizagio, manutengio e desempenho efetivo das suas funges legislativas, no sentido de proporcionar aos seus municipes melhor transparéncia de suas ades e o pleno exercicio das suas fungGes legislativas.
Previsao Fisica

Produto: Proposicdo Legislativa Produzida (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3.780,0 3.840,0 3901,0 3.961,0 3.961,0

Metodologia do Produto: A Camara Municipal da Serra considera como sua meta fisica anual seus quantitativos de bens e servicos que espera entregar aos seus municipes, como das suas agdes para um inado ano fiscal, ¢ os variados tipos
de propositura, tais como: projetos de leis, projetos indicativos, projetos de resolucées, projetos indicativos, audiéncias publicas, bem como os atendimentos do Procon ouvidoria da mulher, dentre outros programas e ferramentas desse legislativos. Esses niimeros aqui projetados e
previstos, levam em consideragao a sua modernizagao proposta. Podemos mensurar o desempenho das suas atividades atreladas as médias dos resultados tangiveis, considerando as suas proposicoes legisl e 20s seus municipes ano a
ano. Refere-se & somatéria anual das proposicdes ou no mbito da Camara Municipal. Engloba uma ampla variedade de instrumentos legislativos, incluindo Votos de Pesar, Votos de Congratulagdes, Vetos, Respostas a Projetos
Indicativos e Pedidos de Informacao, Requerimentos diversos (como para Tribuna Livre, Audiéncias Publicas e Arquivamentos), Propostas de Emenda a Lei Organica, Projetos Indicativos, Projetos de Resolugdo, Projetos de Leis Complementares, Projetos de Leis Ordinarias e Projeto
de Decretos Legislativos. Também fazem parte desse conjunto os Pedidos de Informagao, Oficios de Sancao do Executivo, Oficios Legislativos, MocGes, Juntadas de Documentos, Indicaces, Emendas e Atas de Sessdes. O indicador associado ao produto busca quantificar a atuacac
legislativa municipal, refletindo a produgao normativa, a resposta a demandas da sociedade e a tramitagdo de matérias de interesse publico no exercicio das fungdes legislativa, fiscalizadora e representativa.

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 64.500.000,00 R$ 69.500.000,00 R$ 72.500.000,00 R$ 75.500.000,00 R$ 282.000.000,00
Total R$ 64.500.000,00 R$ 69.500.000,00 R$ 72.500.000,00 R$ 75.500.000,00 R$ 282.000.000,00

Recursos Préprios

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2162 - Ampliar e Modernizar a Caémara Municipal

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res ] Natureza
Céamara Municipal da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Py ista e C ida com / Promover uma gestdo piblica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo oDs
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal
Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar a viabilidade através dos investimentos para o pleno funcionamento da Camara Municipal por meio da modernizacdo e ampliagao da i fisica e bgica, da e edo i das fungaes legislati inistrativas e fiscali uma
atuacio mais eficiente, transparente e proxima da populagio.
Previséo Fisica
Produto: Namero de geridos para izaca i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 700 750 80,0 850 85,0
ia do Produto: Corresponde a quantidade de contratacbes de bens, servicos ou solucées geridos ao ano, vinculados & modernizacso da Camara Municipal
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.000.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 7.000.000,00 R$ 9.000.000,00 R$ 25.000.000,00
Total R$ 4.000.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 7.000.000,00 R$ 9.000.000,00 R$ 25.000.000,00

"7

0023 - Modernizacdo e Melhoria Administrativa

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagdo:

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente o/ Final:  01/01/2026 - 31/12/2029

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Herizonte Continuo
Temporal:

SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacao, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo, SEDUR - Secret
Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, SE}
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Pablicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Satide, SESE - Secretaria Munic
de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Apoiar a execucao das atividades fim das Secretarias Municipais por meio da garantia de suporte logistico e operacional, assegurando o fornecimento adequado de suprimentos, materiais, transporte e infraestrutura fisica, com foco na modernizacao da
gestao, melhoria continua dos processos, racionalizagéo dos recursos publicos e eficiéncia administrativa,

A gestao eficiente dos servicos administrativos de suporte & essencial para o pleno funcionamento da administragio publica municipal e para a execucio dos programas finalisticos previstos no Plano Plurianual (PPA). Este programa contempla acdes
estruturantes como o pagamento de pessoal e encargos, manutencdo dos servicos administrativos gerais, servigos de transporte e conservacao de bens iméveis — elementos fundamentais para a sustentacio das atividades das demais areas de governo. Com
foco na economia de recursos financeiros e na modemizacao da atuacao administrativa, 0 programa busca promover a melhoria continua e a simplificaio dos processos de compras, gestéo de almoxarifado e logistica, assegurando maior agilidade e
eficiéncia na entrega dos servicos péblicos. Assim, contribui diretamente para a capacidade de resposta do municipio as demandas da populacio e para a sustentabilidade fiscal da administracio municipal

Racionalizagao dos recursos publicos e eficiéncia administrativa, aumentando a capacidade do governo de investir em areas prioritarias. Melhoria da qualidade e a agilidade dos servicos prestados.
Secretarias e Servidores pdblicos municipais.

Todo o Municipio

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 1.194.825.071,00 R$ 1.322.605.834,00 R$ 1.463.023.149,00 R$ 1.620.561.171,00 R$ 5.601.015.225,00
R$ 41.238.256,00 R$ 46.903.927,00 R$ 48.282.009,00 R$ 49.727.637,00 RS 186.151.829,00
R$ 1.236.063.327,00 R$ 1.369.509.761,00 R$ 1.511.305.158,00 R$ 1.670.288.808,00 R$ 5.787.167.054,00

Quantidade de Servidores por Tipo de Vinculo (Pessoas)

Fonte de Inform.

o

Valor Referéncia (2025)

AN, LAN, LAN, N, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, 13.054
PMS/SEGEPLAN
2026 2027 2028 2029
Previsto 13.120 13.180 13.215 13.250
Agoes

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2060 - Gerir e manter os Servigos de Transporte

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento Atividade

Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagao, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo

Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipal de Educagao, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazends, SEHAB - Secretaria |
Municpal de Habitacao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA -

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Pdblicas Para Mulheres, SESA - PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
Secretaria Municipal de Satide, SESE - Secretaria Municipal de Servigos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria 92

Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Metas Regionalizagao
16.6 - Desenvolver i eficazes, aveis e em todos os niveis. Todo o Municipio

16.7 - Garantir a tomada de deciséo responsiva, indlusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto pablico,

Assegurar a prestacio continua e efidente dos servicos de transportes, garantindo o funcionamento dos veiculos, maquinas e equipamentos (relacionados ao transporte), assegurar as Ges p e corretivas, vi a locacio de veiculos e fornecimento de combustivel e assegurar o
monitoramento da frota prépria e locados.
Previsao Fi
Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 12.295.736,00 R$ 13.392.506,00 R$ 14.217.570,00 R$ 15.049.761,00 RS 54.955.573,00
Recursos Vinculados R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.200.000,00
Total R$ 12.595.736,00 R$ 13.692.506,00 R$ 14.517.570,00 R$ 15.349.761,00 R$ 56.155.573,00
2061 - Gerir e manter os servicos administrativos gerais
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera
CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacio, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo
Economico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - serra e Ce com / Assequrar a fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto piblico,

Secretaria Municipal de Educacao, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria
Municipal de Habitacéo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéndia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA -
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA -

Secretaria Municipal de Satide, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria

Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Metas
16.6 - Desenvolver i

eficazes, dveis e em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisio responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

Objetivo

Eixo

Regionalizagio
Todo o Municipio

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Garantir e aprimorar a prestagio continua e eficiente dos servicos administrativos essenciais, buscando inovago, a sustentabilidade e o funcionamento adequado da estrutura organizacional, assegurando o suporte necessario s atividades finalisticas da administragéo,

Previséo Fisica

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Total

2063 - Gerir, manter e conservar os bens méveis e iméveis
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon:
Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento
Und. Partic es

2026 2027
R$ 17.283.094,00 R$ 20.019.130,00
R$ 17.283.094,00 R$ 20.019.130,00

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de  Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagéo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo

Econémico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipal de Educacdo, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria
Municipal de Habitacao, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA -
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PUblicas Para Mulheres, SESA -

Serra e C ida com

2028
R$ 21.613.024,00
R$ 21.613.024,00

Eixo

Secretaria Municipal de Satide, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria ~ 22°

Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Metas
16.6 - Desenvolver instituigdes eficazes, responséveis e transparentes em todos os nives.
Objetivo

Regionalizagio
Todo o Municipio

Assegurar a gestao, conservagio e modernizago dos bens méveis e imdveis da administragdo, visando garantir condicges adequadas de funcionamento e seguranca.

Previsio Fisica

Previsdo Financeira

Recursos Préprios

Total

2064 - Gerir, manter e conservar os bens méveis e iméveis - Pré-Escola
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educaio

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCAGAO — Cidade do Conhecimento

Metas
16.6 - D Iver instituicdes eficazes, aveis e em todos os niveis.
Objetivo

2026 2027
R$ 43.222.259,00 R$ 51.326.530,00
R$ 43.222.259,00 R$ 51.326.530,00

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra e C com

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

2028
R$ 59.365.785,00
R$ 59.365.785,00

oDs

Regionalizacdo
Todo o Municipio

Assegurar a gestao, conservagao e modernizagio dos bens méveis e imdveis da educagao - Pré-Escola, visando garantir condicdes adequadas de funcionamento e seguranga.

Previséo Fi

Previsio Financeira

Recursos Préprios

Total

2026 2027
R$ 4.659.366,00 R$ 6.297.367,00
R$ 4.659.366,00 R$ 6.297.367,00

2028
R$ 8.229.314,00
R$ 8.229.314,00

2029 Total

R$ 23.211.868,00 RS 82.127.116,00

R$ 23.211.868,00 RS 82.127.116,00
19

/ Promover uma gestéo pblica qualificada, inteligente e eficiente.

2029 Total
R$ 69.416.247,00 R$ 223.330.821,00
R$ 69.416.247,00 R$ 223.330.821,00

/ Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

2029 Total
R$ 10.625.972,00 R$ 29.812.019,00
R$10.625.972,00 R$ 29.812.019,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




2095 - Pagamento de pessoal e encargos
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res vel

Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento

Und. Participantes

Orgamentaria

Sim

Natureza
Atividade

Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal

Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagio, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipal de Educago, SEDU - Secretaria Municipal de Educagao, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria
Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacao, SEICIT - Secretaria
Municipal de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB
- Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Piblicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Saticle, SESE - Secretaria
Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Metas

Diretriz

Eixo

Objetivo

IEGM
16.6 - Desenvolver i icoes eficazes, aveis e em todos os niveis. i-Fiscal
Regionalizacdo
Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar o planejamento e a execucio eficiente da gestao de de pessoal, a legalidade, a fiscal e a
Previsao Fi
Previsio Financeira
2026

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2096 - Pagamento de pessoal e encargos - Pré-Escola
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res
Secretaria Municipal de Educacio

savel

Esfera
Fiscal
Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas

16.6 - Dt Ges eficazes, 4 e em todos os niveis.

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Objetivo

R$ 987.252.649,00
R$ 40.938.256,00
R$ 1.028.190.905,00

Orcamen
Sim

Natureza

2027

R$ 1.085.849.698,00
R$ 46.603.927,00
R$ 1.132.453.625,00

taria

Atividade

Diretriz

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente.

Objetivo

IEGM
i-Fiscal

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
oDs

dos servigos publicos e a garantia do cumprimento dos prazos.

2028

R$ 1.196.395.180,00
R$ 47.982.009,00
RS 1.244377.189,00

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificads, inteligente e eficiente.

2029

R$ 1.319.475.574,00
R$ 49.427.637,00
R$ 1.368.903.211,00

Assegurar o planejamento e a execugio eficiente da gestdo orcamentaria de pagamentos de pessoal da Educagao - Pré-Escola, observando a legalidade, a responsabilidade fiscal e a continuidade dos servigos publicos e a garantia do cumprimento dos prazos.

Previsao Fi

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
R$ 130.071.967,00

R$ 130.071.967,00

2027
R$ 145.680.603,00

R$ 145.680.603,00

2028
R$ 163.162.276,00
R$ 163.162.276,00

2029
R$ 182.741.749,00
R$ 182.741.749,00

Total
RS 4.588.973.101,00
R$ 184.951.829,00

RS 4.773.924.930,00

Total
R$ 621.656.595,00
R$ 621.656.595,00

121

2123 - Promover a recomposicao do quadro de servidores da administracdo municipal
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Respon: Natureza
Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento Atividade
Und. Partici Estera
SEDU - Secretaria Municipal de Educagao, SESA - Secretaria Municipal de Satide Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra ista e Comprometida com / Promover uma gestao piiblica qualificada, inteligente e eficiente. PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas

16.6 - D Ges eficazes, responsaveis e em todos os niveis.

Regionalizagio

Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar a recomposicao e o fortalecimento do quadro funcional da administracéo municipal por meio de concursos e selecdes publicas, garantindo a continuidade dos servicos publicos e a eficiéncia da gesto de pessoal.
Previséo Fisica
Produto: i arios Ativos (| ) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5.100,0 53750 5.650,0 59200 5.920,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao niimero de servidores estatutérios da Prefeitura da Serra, projetados observando as convocagdes por concurso piblico vigente e planejados
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 40.000,00 RS 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 160.000,00
Total R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 RS 160.000,00

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas




0024 - Planejamento e Mobilidade Urbana

Diretriz / Objetivo:  Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.

Eixo: MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes

Und. Responsavel:  SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Und. Participantes:  SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Objetivo: Planejar a mobilidade sustentavel e a infraestrutura do municipio

Inicio / Final:
Horizonte
Temporal:

Natureza:

01/01/2026 - 31/12/2029

Continuo

Finalistico em outras areas

A expansdo urbana acelerada e as mudancas nas dinamicas territoriais exigem um planejamento eficiente e integrado que promova o uso sustentavel do solo, melhore a mobilidade urbana e assegure a qualidade da infraestrutura. Prever um programa
especifico no PPA voltado ao planejamento e & mobilidade urbana é essencial para garantir o ordenamento adequado do territorio, evitar ocupacdes irregulares e promover um desenvolvimento urbano equilibrado. A modernizagao da infraestrutura urbana,

Justificativa:

aliada & atuacdo coordenada entre planejamento, licenciamento e fiscalizag@o, contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. A integracio entre os instrumentos de controle urbano e a mobilidade sustentavel fortalece a

capacidade de resposta &s necessidades da cidade, assegurando acessibilidade, seguranga, conectividade e inclusdo social nos espagos urbanos. Além disso, o fortalecimento de agées voltadas ao controle de edificagdes, requalificagéo urbana e
planejamento territorial oferece suporte estratégico & gestao publica e orienta decisdes baseadas em dados técnicos e evidéncias

Impacto: Ordenamento do solo. Mobilidade eficiente. Qualidade de vida aos cidadaos.
Publico Alvo: Pessoas que circulam e moram no municipio

Regionalizaggo: Todo o Municipio

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Indicadores

Nimero de Alvaras de Construgdo Emitidos. (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEDUR
2026
Previsto 2,000
Nimero de Aprovagdes de Projetos Emitidas. (Nimero absoluto)
onte de Informagéo
PMS/SEDUR
2026
Previsto 682
NGmero de Habite-se Emitidos. (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao
PMS/SEDUR
2026
Previsto 931
Nimero de Licencas de Publicidade Emitidas (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao
PMS/SEDUR
2026
Previsto 2100
Acdes

1158 - Promover a requalificagdo e expansdo da infraestrutura urbana sustentavel
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsével

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Esfera
Fiscal
Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a prego acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansio dos transportes publicos, com especial atencio para as necessidades das pessoas em situagio de
vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos

2026 2027
R$ 1.485.312,00
Previsto R$ 1.485.312,00

R$ 1.937.291,00
R$ 1.937.291,00

Valor Referéncia (2025)

0
2027
2150
Valor Referéncia (2025)
0
2027
702
Valor Referéncia (2025)
0
2027
959
Valor Referéncia (2025)
2027
2300

Orcamentaria
Sim
Natureza
Projeto

Diretriz / Objetivo

2028
R$ 1.935.182,00
R$ 1.935.182,00

2029
R$ 1.825.496,00
R$ 1.825.496,00

2028
2.300

2028
723

2028
988

2028
2600

Total
R$ 7.183.281,00
R$ 7.183.281,00

2029
2.500

2029

2029
1.018

2029
2900

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servicos piiblicos de saneamento em toda a cidade.

oDs

gionalizaggo
Todo o Munidpio
Objetivo

Reduzir fiscos urbanos e promover a bem como a i dei

Previséo Fisica
Produto: Bairro com || através de . (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 00 100 11,0 120
Metodologia do Produto: Emplacamento com nome de logradouros implantado por bairro
Produto: Projetos (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 100 130 150 17,0
Metodologia do Produto: Elaboracio de projeto conceitual de trecho de via e/ou ciclovia para futura implantacao por parte da SEOB
Produto: Legislagéo e instrumentos de Gestdo Urbana e 2026 2027 2028 2029
(Documento)
Previsto 10 00 00 1.0
Metodologia do Produto: Revisao do Cédigo de Obras e Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 275312,00 R$ 727.291,00 R$ 725.182,00 R$ 615.496,00
Total R$ 275.312,00 R$ 727.291,00 R$ 725.182,00 R$ 615.496,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
33,0

Total
55,0

Total

Total
R$ 2.343.281,00
R$ 2.343.281,00
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2034 - Gerir o Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Atividade

Esfera
Fiscal

Diretriz / Objetivo
Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.
oDs

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas Regionalizagao

11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizago indlusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos Todo o Municipio
participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises

r s recursos do Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano conforme determina a legislacio vigente.
Previsdo Fisica

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00
Total R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00

2125 - Promover a regularidade e controle de edificagdes

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.
oDS

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas Regionalizacio
11.1 - Até 2030, garantir o acesso de todos & habitacdo segura, adequada e a prego acessivel, e aos servicos bésicos e urbanizar as favelas Todo o Municipio
Objetivo

Acompanhar 2 execugo e regularidade de uso e ocupagio do solo

Previséo Fisica

Produto: Alvaras de Construcao Emitidos (Documento) 2026 2027 2028

2029 Total
Previsto 2.000,0 2.1500 23000 2.500,0 8.950,0
Metodologia do Produto: Nimero absoluto de Alvaras de Construgao Emitidos
125

2146 - Promover o fortalecimento do planejamento e da atuacao integrada da fiscalizagdo municipal

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon Natureza

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.
Eixo oDs
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel L

Metas IEGM

11.1 - Até 2030, garantir o acesso de todos & habitagio segura, adequada e a preco acessivel, e aos servicos basicos e urbanizar as favelas i-Cidade, i-Planejamento
Regio do

Todo o Municipio

Objetivo
Aprimorar a integraggo entre planejamento urbano, licenciamento e fiscalizaggo para garantir o ordenamento territorial eficiente, promover a qualificagéo das feiras municipais e aprimorar a resposta técnica as demandas da populaggo.

Previséo Fisica

Produto: Licengas de Pul idade Emitidas (Documento) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2.100,0 23000 2.600,0 2.900,0 9.900,0
Metodologia do Produto: Nimero absoluto de Licencas de Publicidade emitidas
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 4.800.000,00
Total R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 4.800.000,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado Brasil
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas - 2

Brasileira - ICP-Brasil.




0025 - Protecio Social pelo Sistema Unico de Assisténcia (SUAS)

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Inicio / Final:

01/01/2026 - 31/12/2029

~ Horizonte "
PROTECAQ SOCIAL - Cuidar para prosperar riz Continuo
Temporal:
SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social Natureza: Finalistico em Assisténcia Social

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Garantir 2 protegdo social e ampliar o acesso das familias em situagao de vulnerabilidade social, ameaga ou violagao de direitos aos servigos, programas, projetos e beneficios da Assisténcia Social. Ademais, fortalecer de forma integrada e inovadora, a

Objetivo: gestao do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), do Cadastra Unico e do Programa Bolsa Familia, promovendo uma gestdo publica democratica, participativa, transparente e comprometida com o controle social
0O Municipio da Serra, por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), reconhece a importancia da Politica de Assisténcia Social e reafirma seu compromisso com a garantia dos direitos socioassistenciais, em conformidade com os principios
e diretrizes estabelecidos pela Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS). O presente Programa fundamenta-se na necessidade de assegurar a protecao social e o acesso aos direitos as familias em situacao de vulnerabilidade social, ameaca ou violagao
de direitos. O Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), instituido pela Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), n 8.742/1993 e alterada pela Lei n° 12.435/2011, que organiza a Politica de Assisténcia Social de forma descentralizada, participativa ¢
territorializada. No ambito local, o Municipio de Serra reforca seu alinhamento ao SUAS por meio da Lei Municipal n° 4.388/2015, que institui a Politica Municipal de Assisténcia Social. A Serra é o municipio mais populoso do Espirito Santo, enfrentandc
Justificativa: desafios estruturais significativos, tais como pobreza, inseguranca alimentar, desigualdade social, violages de direitos e fragilizacao dos vinculos familiares e comunitarios. Tais desafios exigem o fortalecimento continuo da Rede Socioassistencial, composta
: por unidades publicas e organizagdes da sociedade civil. A gestéo e a execugao de emendas parlamentares destinadas & assisténcia social representam importantes instrumentos para o fortalecimento operacional da Rede Socioassistencial, possibilitando a
ampliacao da cobertura, a qualificacao dos servicos e o aprimoramento da gestdo. Nesse contexto, a operacionalizacao eficaz do Programa requer o aprimoramento da gestao local do SUAS, com énfase no fortalecimento da Vigilancia Socioassistencial, da
Gestio do Trabalho e da Educacio Permanente, da Regulacio do SUAS, bem como da qualificacio da gestdo do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia. A integracao dessas acdes reforca a efetividade da protecao social no teritario e reafirma a
responsabilidade do Municipio da Serra como agente estratégico na provisio de respostas técnicas, qualificadas e baseadas em evidéncias para o das demandas socioassistenciais da populagio, pautadas pela transparéncia e pelo compromisso
com o controle social
Impacto: Fortalecimento da rede de assisténcia. Promocao da inclusao social, dignidade e fortalecimento dos vinculos sociais. Melhorar a qualidade de vida das familias
o Familias em situacdo de vulnerabilidade e risco social; familias com um ou mais de seus membros em situacio de ameaca ou violacao de direitos; municipes em situacdes de vulnerabilidad e de cal de publica; T do SUAS;
Publico Alvo: N N L
Conselho Municipal de Assisténcia Social, e Organizacaes da Sociedade Civil vinculadas a0 SUAS.
Regionalizagao: Todo o Municipio
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios RS 44.730.000,00 RS 42379.912,00 RS 43.110224,00 R$ 42.630.000,00 RS 172.850.136,00
Recursos Vinculados R$ 23.631.000,00 R$ 23.638.000,00 RS 23.474.000,00 R$ 23.320.000,00 RS 94.063.000,00

Previsto

Indicadores

Nimero de Familias Beneficiarias do Programa Bolsa Familia no Municipio da Serra. (familias)

R$ 68.361.000,00

R$ 66.017.912,00

R$ 66.584.224,00

R$ 65.950.000,00

R$ 266.913.136,00

Fonte de Informagao Valor Referéncia (2024)
PMS/SEMAS 43297
2026 2027 2028 2029
Previsto 47.000 49.500 50.500 52,500
Ndmero de pessoas inscritas no Cadastro Unico no Municipio da Serra. (Pessoas)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
, , , 221079
2026 2027 2028 2029
Previsto 237.000 245000 250,000 253.000
127
Nimero de Beneficios Eventuais Concedidos no Municipio da Serra. (beneficios concedidos)
onte de Informacao Valor Referéncia (2024)
PMS/SEMAS 20774
2026 2027 2028 2029
Previsto 13.000 14.000 15.000 16.000
Ndmero de familias Inscritas no Cadastro Unico no municipio da Serra (Familias)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2024)
PMS/Secretaria de Assisténcia Social 97.113
2026 2027 2028 2029
Previsto 103.000 106.000 109.000 112.800
Agoes

1004 - Fortalece SUAS Rio Doce

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Projeto

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

origem, religizo, condicao econdmica ou outra
Objetivo

oDs

Regionalizagao

Todo o Municipio

Fortalecer a agdes da rede socioassistendial e da gestéo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), de forma a qualificar a oferta de servigos, beneficios e programas do SUAS, com vistas a mitigar os efeitos sociais e econémicos decorrentes do desastre ambiental; Realizar agdes de busca ativa, visando
identificar familias com perfil para incluso nos programas vinculados ao Acordo do Rio Doce; Desenvolver agbes de educagéo permanente; e Fortalecer a participago dos usuarios no controle social.

Previsao Fisica

Produto: Acdes realizadas (Unidade)

Previsto

2026
6,0

2027
80

2028
10,0

2029

110

Total
35,0

Metodologia do Produto: A base de clculo considera o nimero anual de acGes realizadas para alcancar os objetivos do Programa de Fortalecimento do Sistema Unico da Assisténcia Social no Rio Doce (PROFORT-SUAS Rio Doce), conforme disposto na Resolucdo do Conselh:

Nacional de Assisténcia Social, n° 200, de 23 de junho de 2025.

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026
R$ 200.000,00
R$ 200.000,00

2027
R$ 200.000,00
R$ 200.000,00

2028
R$ 200.000,00
R$ 200.000,00

2029

R$ 200.000,00
R$ 200.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

Brasileira - ICP-Brasil.

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

0
v

Brasil
®

Total
R$ 800.000,00
RS 800.000,00



2007 - Fortalecimento do Controle Social (Conselho Municipal de Assisténcia Social).

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res |

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participagéo cidada na gestéo piblica.
ops

Regionalizagao

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluséo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, ~ Todo o Municipio

origem, religiéo, condicio econémica ou outra
Objetivo

Assegurar o funcionamento regular do Conselho Municipal de Assisténdia Social, e fortalecer o controle social e a participacao da sociedade divil na formulagdo, monitoramento e avaliagéo da Politica Publica de Assisténcia Social.

Previsio Fisica

Produto: Atividades realizadas (Unidade)

Previsto

2026 2027 2028
450 50,0 55,0

2029
60,0

Total
210,0

Metodologia do Produto: O calendério anual das reunides ordinarias do Conselho & estabelecido, por meio de Resolugio e as reunides extraordinarias s3o convocadas conforme a necessidade, para tratar de temas urgentes ou especificos que demandem deliberacio imediata
Além dessas, séo realizadas reunies das comissdes de trabalho e da diretoria. As reuniGes ordinarias e extraordinarias séo registradas em atas, que documentam as discusses, decisGes e encaminhamentos. Ademais, as resolugGes resultantes das deliberacdes do Conselho sio
publicadas no Diério Oficial do Municipio, garantindo transparéncia e promovendo o controle social. Considera-se, para o célculo, o total anual de reunides realizadas.

Previséo Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2015 - Bloco da Proteggo Social Basica
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon:
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Sodial
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

2026 2027 2028

R$ 120.000,00
R$ 100.000,00

R$ 280.000,00
R$ 100.000,00

R$ 220.000,00 R$ 380.000,00

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
R$ 250.000,00

2029

R$ 290.000,00
R$ 60.000,00
R$ 350.000,00

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

'€

Regionalizagéo

1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos & metade a proporgao de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio

dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

origem, religio, condicao econdmica ou outra
Objetivo

Ampliar e assegurar a oferta continuada dos servicos, programas e projetos voltados & prevencéo de situagdes de vulnerabilidade e risco social, por meio do desenvolvimento de potencialidades e aquisigdes, e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios.

Previséo Fisica

Produto: Familias e pessoas atendidas (Unidade)

Previsto

2026 2027 2028
19.000,0 19.800,0 20.000,0

Metodologia do Produto: A base de calculo considera o nimero anual de pessoas atendidas pelos Servicos, Programas e Projetos da Protecdo Social Basica

Produto: Unidades i e/ou i i

Previsto

Metodologia do Produto: O célculo considera o nimero total de unidades construidas, reformadas e/ou ampliadas.

Previsao Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028
00 10 20
2026 2027 2028

R$ 13.462.000,00
R$ 5.500.000,00

R$ 12.600.000,00
R$ 5.518.000,00

R$ 12.700.000,00
R$ 5.084.000,00
R$ 18.962.000,00

R$ 18.118.000,00 R$ 17.784.000,00

2029
20.200,0

2029
00

2029

R$ 12.500.000,00
R$ 4.900.000,00
R$ 17.400.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.

Total

R$ 840.000,00
R$ 360.000,00
R$ 1.200.000,00

Total
79.000,0

Total
3.0

Total
R$ 51.262.000,00
R$ 21.002.000,00

R$ 72.264.000,00



2016 - Bloco da Protegdo Social Especial de Média e Alta Complexidade

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eivo ops

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar EE

Metas

Regionalizagao
1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos & metade a proporcio de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio
dimensaes, de acordo com as definicdes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indlusio social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religiao, condigéo economica ou outra

Ampliar e assegurar a oferta continuada dos Servigos da Protecio Social Especial de Média e Alta Complexidade, destinados as familias com um ou mais de seus membros em situagdo de ameaga ou violagao de direitos e/ou que demandem a garantia da protegd integral.

Previsdo Fisica

Produto: Familias e pessoas atendidas (Unidade) 2026 2027

2028 2029 Total
Previsto 4.200,0 4.800,0 5.000,0 5.200,0 19.200,0
Metodologia do Produto: A base de célculo considera o nimero anual de pessoas atendidas pelos Servicos, Programas e Projetos da Protecao Social Especial.
Produto: Unidades i e/ou i If 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 00 10 00 00 1.0
Metodologia do Produto: O calculo considera o niimero total de unidades construidas, reformadas e/ou ampliadas.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 26.028.000,00 R$ 23.829.912,00 R$ 24.670.224,00 R$ 24.400.000,00 R$ 98.928.136,00
Recursos Vinculados R$ 13.300.000,00 R$ 13.300.000,00 R$ 13.300.000,00 R$ 13.345.000,00 R$ 53.245.000,00
Total R$ 39.328.000,00 R$ 37.129.912,00 R$ 37.970.224,00 R$ 37.745.000,00 R$ 152.173.136,00
131

2017 - Bloco de Gestéo Descentralizada do Programa Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro Unico.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Respon Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Sodial Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo oDs
PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar
&

Metas Regionalizagao

Todo o Munidpio
Objetivo

Aprimorar a gestdo e a execugdo do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico no municipio da Serra.

Previséo Fisica

Produto: Familias inscritas no CadUnico (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10.000,0 102000 10.500,0 11.0000 41.700,0
Metodologia do Produto: A base de calculo considera o somatdrio de familias inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) durante o ano.

Produto: Cadastros atualizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 29.200,0 29.800,0 30.000,0 30,5000 119.500,0
Metodologia do Produto: O calculo considera o somatério de familias com cadastro atualizado no Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) ao longo do ano.
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Vinculados RS 1.531.000,00 R$ 1.450.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 1.550.000,00 R$ 6.031.000,00
Recursos Proprios R$ 1.300.000,00 R$ 1.450.000,00 R$ 1.450.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 5.600.000,00
Total R$ 2.831.000,00 R$ 2.900.000,00 R$ 2.950.000,00 R$ 2.950.000,00 RS 11.631.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




2018 - Bloco de Gestao Descentralizada do SUAS (IGD-SUAS)

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera

Seguridade Social
Eixo ops
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Diretriz / Objetivo

Metas

Regionalizagio
16.6 - Desenvolver i eficazes, veis & em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Promover ades que visam a 0 eo da Gestdo

monitoramento e a avaliagéo da Politica Municipal de Assisténcia Social.

Previséo Fisica

Produto: Nimero de capacitages realizadas (Unidade) 2026 2027

Previsto 20,0 300
ia do Produto: Consid:

Produto: Ti

do SUAS i (! ) 2026 2027
Previsto 2000 3000

Metodologia do Produto: O célculo, considera o total anual de trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e membros do COMASSE capacitados.

Produto: D 2026 2027
Previsto 50 70

do SUAS, com énfase na Gestao do Trabalho e Educacado Permanente, na Regulacao do SUAS, na Vigilancia

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao pablica qualificads, inteligente e eficiente.

, para o calculo, o total anual de agdes formativas realizadas para os trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e membros do COMASSE

Metodologia do Produto: O calculo considera o nimero de documentos oficiais para atender as legislagdes do Sistema Unico de Assisténcia Social SUAS e aos Orgéos de controle interno e externo, elaborados ao longo do ano.

Produto: Sistema

e mantido (Uni 2026 2027
Previsto 50 80

e no uso de para subsidiar a tomada de decisdo, o planeamento, o
2028 2029 Total
350 450 130,0
2028 2029 Total
3500 4000 1.250,0
2028 2029 Total
80 100 30,0
2028 2029 Total
120 17,0 17,0

Metodologia do Produto: A base de calculo considera o total de servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais que utilizam o sistema de informacéo, incluindo tanto os que fazem uso do sistema, quanto aqueles que iniciaram a utilizagdo no decorrer do ano

Previsao Financeira

2026 2027
R$ 90.000,00 R$ 180.000,00
R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total R$ 190.000,00 R$ 280.000,00

2039 - Execugdo de Emendas Parlamentares para a Assisténcia social

Inicio / Final

2028

R$ 90.000,00
R$ 100.000,00
R$ 190.000,00

Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Sodial Serra e Co com
Eixo oDs

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas Regionalizagao
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, piblico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo Todo o Municipio
de recursos dessas parcerias.

16.6 - Desenvolver instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Objetivo

2029 Total
R$ 190.000,00 R$ 550.000,00
R$ 70.000,00 R$ 370.000,00

R$ 260.000,00 R$ 920.000,00

/ Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Fortalecer a Rede Socioassistencial por meio da execucio de recursos oriundos das emendas parlamentares, voltadas & estruturagio fisica, tecnolégica e operacional das Unidades Pblicas e das Organizages da Sociedade Civil do Sistema Unico de Assisténcia Social.

Previsao Fisica
Produto: Emendas Executadas (Percentual) 2026 2027
Previsto 80 80

Metodologia do Produto: O calculo tem como base o total de emendas parlamentares executadas no Exercicio anual, incluindo aquelas de ambito federal e municipal

Previsao Financeira

2026 2027

Recursos Vinculados R$ 2.500.000,00

R$ 2.500.000,00

Total R$ 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00

2028
9,0

2028
R$ 2.700.000,00
R$ 2.700.000,00

133
2029 Total
10,0 35,0
2029 Total

R$ 2.700.000,00
R$ 2.700.000,00

RS 10.400.000,00
RS 10.400.000,00

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas




2065 - Gestao Administrativa do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS)

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res vel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ops

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro EE

Metas

Regionalizagio
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indluso social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio
origem, religido, condigio econémica ou outra

1.4 - Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econémicos,

bem como o acesso a servigos basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, heranga, recursos naturais, novas
I propriadas e servicos indluindo microfinancas

Objetivo
Assegurar estrutura operacional e iva necessaria a0 i do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), il a efetiva execugdo

e financeira das agdes no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Previsao Fisica

Produto: Fundo estruturado e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 1.0
Metodologia do Produto: A base de calculo considera a estrutura operacional e administrativa do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), em pleno funcionamento, a0 longo do ano.
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 30.000,00 R$ 40.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 170.000,00
Recursos Vinculados R$ 20.000,00 R$ 30.000,00 R$ 40.000,00 R$ 45.000,00 R$ 135.000,00
Total R$ 50.000,00 R$ 70.000,00 R$ 90.000,00 R$ 95.000,00 RS 305.000,00

135

2066 - Gestao de Beneficios Eventuais

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon: Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Sodial Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Regionalizagéo
1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos & metade a proporcao de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio

dimensaes, de acordo com as definicoes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusio social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

origem, religizo, condicao econémica ou outra
Objetivo

Garantir a oferta continuada dos Beneficios Eventuais, de carater suplementar e provisério, prestados as familias em virtude de nascmento, morte, em situagao de

e de calamidade piiblica.

Previsao Fisica

Produto: ici i i i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 13.000,0 14.000,0 15.000,0 16.000,0 58.000,0

Metodologia do Produto: O calculo considera a quantidade de beneficios eventuais (Cestas de Alimentos, Auxilio-Natalidade, Auxilio-Funeral e Vale Social) concedidos durante o Exercicio anual

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 3.700.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 3.800.000,00 R$ 15.500.000,00
Recursos Vinculados R$ 180.000,00 R$ 190.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 770.000,00
Total RS 3.880.000,00 R$ 4.190.000,00 R$ 4.200.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 16.270.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade ICP
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_):
Brasileira - ICP-Brasil.




2091 - PROCADSUAS

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera
Seguridade Social

Eixo

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
oDs

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar EE

Metas

Regionalizagio

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indlus@o social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio
origem, religido, condigio econémica ou outra

Objetivo
Estimular a

40 dos registros unipessoais e intensificar a busca ativa de familias pertencentes aos Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE), bem como de outros grupos em situago de vulnerabilidade, em especial pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, familias com

e
criancas ou adolescentes

em situagao de trabalho infantil e/ou em situacéo de rua.

Previsio Fisica
Produto: Registros Unipessoais regularizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2.380,0 24100 24250 24400 9.655,0

Metodologia do Produto: O célculo considera o total de familias unipessoais com CadUnico regularizados, ao longo do ano

Produto: Familias per
(Familias)

Previsto

aos Grupos P T € (GPTE) 2026 2027 2028 2029 Total

50,0 700 85,0 1100 315,0

Metodologia do Produto: Para o calculo, utiliza-se o total de familias pertencentes aos Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE) inscritas no CadUnico no decorrer do ano.

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 200.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 950.000,00

R$ 200.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 950.000,00
137

0026 - Fortalece Serra

Diretriz / Objetivo:
Eixo:
Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Impacto:

Pablico Alvo:
Regionalizagao:

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestao publica qualificada, inteligente e eficiente o/ Final:  01/01/2026 - 31/12/2029

Horizonte

Continuo
Temporal: !

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social Natureza: Finalistico em Assisténcia Social

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Aprimorar a gesto e a execugdo do Programa de Complementacio de Renda Familiar do Municipio da Serra (Serra Social), bem como fortalecer os Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, da Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia, ampliar as
estratégias de articulagio com o Sistema de Garantia de Direitos, em especial com os Conselhos Tutelares, assegurando a governanga e o controle social por meio da atuacio efetiva dos Conselhos vinculados 4 SEMAS, promovendo uma gestéo publica
democratica, participativa e transparente.

O aprimoramento da gestdo e execugdo do Programa de Complementagéo de Renda Familiar no Municipio da Serra (Serra Social), é fundamental para ampliar a efetividade do Programa, cujo objetivo central é a ampliagdo da renda das familias em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Paralelamente, o fortalecimento dos Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia é essencial para garantir a sustentabilidade financeira e a autonomia dessas
politicas pblicas especificas, assegurando a aplicaio adequada dos recursos em agdes que promovam a inclusdo social, a defesa de direitos e o atendimento qualificado desses publicos. A ampliagdo das estratégias de articulaggo com o Sistema de
Garantia de Direitos, especialmente com os Conselhos Tutelares, fortalece a rede de protecio social municipal. A governanca e o controle social, exercidos por meio da atuacio efetiva dos Conselhos vinculados & SEMAS, sio mecanismos imprescindiveis para
garantir uma gestdo publica democratica, participativa e transparente

Fortalecimento da protecéo social. Garantia do acesso a direitos de criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia

Familias em situacio de vulnerabilidade socioeconémica residentes no Municipio da Serra; Familias em situacéo de vulnerabilidade social; Criancas, adolescentes, Pessoas idosas e com deficiéncia; Criangas e Adolescentes em situacdo de risco ou em situacéo

de violacéo de direitos; Conselhos Municipais vinculados a SEMAS, Conselhos Tutelares e Rede socioassistencial

Todo o Municipio

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 6.354.782,00 R$ 11.598.000,00 R$ 11.663.000,00 R$ 11.461.551,00 R$ 41.077.333,00
R$ 2.930.000,00 R$ 3.032.000,00 R$ 3.296.000,00 R$ 3.450.000,00 R$ 12.708.000,00
R$ 9.284.782,00 R$ 14.630.000,00 R$ 14.959.000,00 R$ 14.911.551,00 R$ 53.785.333,00

Nimero de Familias Beneficiarias do Programa de Complementacéo de Renda no Municipio da Serra. (familias)

Fonte de Informagéo

PMS/SEMAS

Previsto

Valor Referéncia (2024)
3227

2026 2027 2028 2029
4233 4233 4233 4233

Numero de Conselhos Mantidos. (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEMAS

Previsto

Acbes

Valor Referéncia (2025)

4
2026 2027 2028 2029

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2008 - Apoiar e fortalecer as atividades dos Conselhos vinculados a SEMAS
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res |

Secretaria Municipal de Assisténcia Sodial

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Objetivo

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra P\ e Co ida com / Fortalecer a

oDs

Regionalizagdo
Todo o Municipio

30 cidada na gestéo publica.

Assegurar o funcionamento regular dos Conselhos vinculados & Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), e fortalecer o controle social e a participacio da sociedade civil na formulagéo, monitoramento e avaliacéo das politicas publicas.

Previsdo Fisica

Produto: Atividades realizadas (Unidade)

Previsto

2026 2027 2028
720 76,0 82,0

2029
820

Total
312,0

Metodologia do Produto: O calendario anual das reunides ordinarias dos Conselhos é estabelecido, por meio de Resolugio e as reunides extraordinérias sao convocadas conforme a necessidade, para tratar de temas urgentes ou especificos que demandem deliberaco imediata.
Além dessas, s3o realizadas reunides das comisses de trabalho e da diretoria. As reunides ordinarias e extraordinarias sao registradas em atas, que documentam as discusses, decisdes e encaminhamentos. Ademais, as resolugdes resultantes das deliberagdes dos Conselhos sio
publicadas no Diario Oficial do Municipio, garantindo transparéncia e promovendo o controle social. Considera-se, para o célculo, o total anual de reunides realizadas.

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

2053 - Fortalecer e apoiar as atividades dos Conselhos Tutelares
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon:
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Sodial
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Objetivo

2026 2027 2028
R$ 60.000,00 R$ 65.000,00 R$ 70.000,00
R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 140.000,00
R$ 190.000,00 R$ 195.000,00 R$ 210.000,00
Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

Regionalizagio
Todo o Municipio

Fortalecer e apoiar as atividades das cinco Regionais do Conselho Tutelar, de forma a assegurar condicdes adequadas de funcionamento para garantia dos direitos das criangas e adolescentes.

Previséo Fisica

Produto: Atividades realizadas (Unidade)

Previsto

2026 2027 2028
8.000,0 82000 8.800,0

Metodologia do Produto: O célculo é baseado no total anual de atendimentos realizados pelas 05 (cinco) regionais do Conselho Tutelar.

Previsdo Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028
R$ 690.000,00 R$ 800.000,00 R$ 850.000,00
R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00
RS 840.000,00 R$ 950.000,00 R$ 1.050.000,00

2068 - Gestdo e Operacionalizagdo do Programa de Complementag&o de Renda Familiar do Municipio da Serra

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Esfera

Seguridade Social

Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Objetivo

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Regionalizagio
Todo o Municipio

2029

R$ 70.000,00
R$ 140.000,00
R$ 210.000,00

2029
9.000,0

2029

R$ 800.000,00
R$ 250.000,00
R$ 1.050.000,00

Assegurar e manter o Programa Municipal de Complementacio de Renda Familiar do Municipio da Serra por meio de transferéncia direta de recursos financeiros, com condicionantes &s familias em situagéo de vulnerabilidade socioeconémica.

Previsao Fisica

Produto: Familias beneficiadas (Familias)

Previsto

2026 2027 2028
4.233,0 42330 4.233,0

2029
42330

Total
R$ 265.000,00
R$ 540.000,00
RS 805.000,00

Total
34.000,0

Total

R$ 3.140.000,00
R$ 750.000,00
R$ 3.890.000,00

Total
4.233,0

Metodologia do Produto: O calculo, leva em consideragio a média do somatério mensal das familias inseridas ao longo do ano no programa Serra Social, conforme a Lei n° 5.768, de 5 de junho de 2023, que trata do Programa de Complementacio de Renda do Municipio da
Serra. De acordo com o Art. 11 dessa lei, o nimero méximo de familias beneficiadas pelo programa ao longo do ano é de 4.233. Para fazer esse calculo, consideramos as familias que estavam incluidas no més de referéncia, subtraimos aquelas que foram desligadas nesse mesmo

més e adicionamos as novas familias que ingressaram no programa ao longo do periodo.

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

. 2026 2027 2028 .
Autenticar documento em httpS'lslss4ersradcamarasiqg%g%g)el.com.bg{qolgoeogoﬁmdade
~ com o identificador 3100300035003200360035003A005
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/20

Brasileira - ICP-Brasil.

2029
R$ 10.511.551,00

§00, Doc%qggp&ggﬁﬁssmadc&sl;u 51155100

01, que institui a Infra-estrutura de Chaves PUblicas

Total

R$ 37.406.333,00
R$ 37.406.333,00

140



2076 - Implementar e fortalecer agGes voltadas para Criancas e Adolescentes.

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res |

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Objetivo

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
ops

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Implementar e fortalecer agdes voltadas & protecio e a garantia dos direitos das criancas e adolescentes, de acordo com as deliberagdes do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Serra (CONCASE).

Previsdo Fisica

Produto: Parcerias

ou projetos i

2026 2027

no ano
Previsto

Metodologia do Produto: O calculo é baseado no nimero de parcerias formalizadas ou

Previsio Financeira

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2077 - Implementar e fortalecer a¢des voltadas para Pessoa Idosa.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res
Secretaria Municipal de Assisténcia Sodial

savel

Esfera
Seguridade Social
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Objetivo

15,0 150

projetos implementados no ano para o atendimento &s criangas e adolescentes.

2026 2027
R$ 40.000,00
RS 1.400.000,00

R$ 50.000,00
R$ 1.500.000,00

RS 1.440.000,00 R$ 1.550.000,00

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
oDs

Regionalizagio
Todo o Municipio

2028
170

2028

R$ 60.000,00
R$ 1.600.000,00
R$ 1.660.000,00

Implementar e fortalecer agdes voltadas & protegdo e a garantia dos direitos da pessoa idosa, de acordo com as deliberacdes do do Conselho Municipal de Direitos e Defesa da Pessoa Idosa da Serra (COMIDS).

Previséo Fisica

Produto: Parcerias

ou projetos i imple dos no ano
Previsto

Metodologia do Produto: O calculo é baseado no nimero de parcerias formalizadas ou

Previsao Financeira

Recursos Vinculados

Total

2078 - Implementar e fortalecer aées voltadas para Pessoa com Deficiéncia
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon:
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Sodial
Eixo

PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

2026 2027
100 100

projetos integrados implementados no ano para o atendimento & pessoa idosa.

2026 2027
R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

2028
120

2028
R$ 1.300.000,00
R$ 1.300.000,00

2029
17,0

2029

R$ 70.000,00
R$ 1.700.000,00
R$ 1.770.000,00

2029
120

2029
R$ 1.300.000,00
R$ 1.300.000,00

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Sodial / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

oDs

Regionalizacdo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, economica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio

origem, religido, condicdo econdmica ou outra

Objetivo

Implementar e fortalecer agdes voltadas & protegéo e a garantia dos direitos da pessoa com deficiéncia, de acordo com as deliberagdes do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (COMDPD).

Previsao Fisica

Produto: Parcerias

2026 2027

ou projetos i no ano
Previsto

Metodologia do Produto: O célculo é baseado no nimero de parcerias formalizadas ou

Previsao Financeira
Recursos Préprios

Recursos Vinculados

Total

00 10

projetos integrados implementados no ano para o atendimento a pessoa com deficiéncia

2026 2027
R$ 10.000,00 R$ 13.000,00
R$ 50.000,00 R$ 52.000,00
R$ 60.000,00 R$ 65.000,00

2028

2028
R$ 13.000,00
R$ 56.000,00
R$ 69.000,00

2029
1.0

2029
R$ 10.000,00
R$ 60.000,00

RS 70.000,00

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Total
64,0

Total

R$ 220.000,00
R$ 6.200.000,00
R$ 6.420.000,00

Total
44,0

Total
R$ 5.000.000,00
R$ 5.000.000,00

141

Total
3.0

Total

R$ 46.000,00
R$ 218.000,00
R$ 264.000,00

142



0027 - Sauide para Todos: Cuidado Integral e conexdao com as Redes de Atencao

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geracGes presentes e futuras. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: SAUDE - Satde em Primeiro Lugar Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  SESA - Secretaria Municipal de Satide Natureza: Finalistico em Satide

Und. Participantes:  SESA - Secretaria Municipal de Salde

Objetivo: Qualificar o atendimento em satde, com foco na Atencéo Primaria a Saude enquanto ordenadora do cuidado e das Redes de Atengéo a Satde
A qualificacdo do atendimento em salide, com foco na Atencao Priméria a Satde (APS) como ordenadora do cuidado e coordenadora das Redes de Atencdo a Satde (RAS), é uma aao estratégica e estruturante para o fortalecimento do Sistema Unico de
Sadde (SUS) no municipio da Serra — ES. A APS é reconhecida como a principal porta de entrada do sistema de satde e tem papel fundamental na organizacdo do cuidado, na promogo da satide, na prevencio de agravos, no diagnéstico precoce e no
manejo das condicées crénicas, contribuindo diretamente para a melhoria dos indicadores de salde da populagio. No contexto da Serra - municipio em constante crescimento populacional e com grande diversidade territorial e social - & imprescindivel

Justificativa: fortalecer e qualificar os servicos da APS para garantir maior resolutividade, acesso oportuno, acolhimento humanizado e continuidade do cuidado. Isso requer investimentos em infraestrutura, ampliagio da cobertura das equipes de Satde da Familia,

: informatizacéo das unidades, educacio permanente dos profissionais, valorizacio das praticas interdisciplinares e articulacio eficaz com os demais niveis de atencao. Ao qualificar a APS como coordenadora do cuidado nas RAS, o municipio promove uma

atengio centrada nas necessidades dos usuarios, reduz a fragmentacao da assisténcia, evita internaces desnecessarias, otimiza recursos publicos e assegura maior efetividade das politicas de satde. A acao estd em plena consonncia com as diretrizes da
Politica Nacional de Atencao Basica (PNAB), com os principios do SUS e com os compromissos pactuados nos instrumentos de planejamento e gestio do PPA, da Programacao Anual de Satde (PAS) e do Plano Municipal de Satde (PMBdrtanto, essa agio
& essencial para consolidar um modelo de atencao integral, equitativo, resolutivo e territorializado, contribuindo de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida e das condicdes de satide da populagao serrana

Impacto: Acesso qualificado e humanizado a satide. Melhoria da qualidade de vida

Publico Alvo: Municipes da Serra

Regionalizagdo: Todo o Municipio

ops: E

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029
R$ 189.519.720,00 R$ 190.445.171,00 R$ 185.402.874,00
R$ 174.634.567,00 R$ 172.456.239,00 R$ 176.514.400,00
R$ 364.154.287,00 R$ 362.901.410,00 R$ 361.917.274,00

R$ 166.428.572,00
R$ 167.447.660,00
R$ 333.876.232,00

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Nimero de equipes de Estratégia Satide da Familia (ESF) no municipio. (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao
Secretaria Municipal de Satide 76

2026 2027 2028

Valor Referéncia (2025)

Previsto 86 96 106

Taxa de mortalidade infantil (%))

onte de Informacéo Valor Referéncia (2023)

PMS/SESA 10,35

2026 2027 2028
Previsto 11,00 10,70 10,50
Acbes

2011 - Assegurar o Cuidado Farmacéutico e insumos em Satide

Total

RS 731.796.337.00
R$ 691.052.866,00
R$ 1.422.849.203,00

2029
116

2029
10,00

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon Natureza

Secretaria Municipal de Satide Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

o
SAUDE - Satide em Primeiro Lugar
oDs

Marcadores
Plano Municipal de Saide
Metas
3.8 - Atingir a cobertura universal de satde, indluindo a protegdo do risco financeiro, o acesso a servigos de saide essenciais de qualidade e o acesso a

medicamentos e vacinas essenciais sequros, eficazes, de qualidade e a pregos acessiveis para todos

IEGM
i-Satde
Regionalizacio
Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar o acesso qualificado e seguro aos medicamentos, promovendo a distribuicdo eficiente e orientada as necessidades dinicas dos pacientes, garantindo a correta gestao de estoques, a adequada informagéo sobre o uso dos farmacos, 0 acompanhamento terapéutico para melhorar a adesao ao

tratamento e minimizar riscos associados a0 uso inadequado, além de fortalecer o papel do farmacéutico na equipe de satde, para um integrado, e voltado para a otimizagao dos recursos do sistema de satide
Previséo Fisica

Produto: de i de i (! 2026 2027 2028 2029
Previsto 96,0 96,0 96,0 96,0

Metodologia do Produto: £ a razao entre o nimero de medicamentos disponiveis no estoque e o nimero total de medicamentos que deveriam estar disponiveis, multiplicado por 100 para expressar o valor em percentual

Previséo Financeira
2026 2027 2028 2029
RS 13.429.824,00 R$ 13.429.824,00 R$ 13.429.824,00
R$ 7.503.188,00 R$ 8.253.507,00 R$ 9.078.857,00

R$ 13.429.824,00
RS 6.821.080,00

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total R$ 20.250.904,00 R$20.933.012,00 R$ 21.683.331,00 R$ 22.508.681,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
96,0

Total
R$ 53.719.296,00
R$ 31.656.632,00
R$ 85.375.928,00



2025 - Investir em infraestrutura fisica na rede SUS.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res |

Secretaria Municipal de Satde

Esfera

Seguridade Sodial

Eixo

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar
Ol

Reg
Todo o Municipio

zacio

Previsao Fisica

Produto: Unidades reformadas e/ou ampliadas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de unidades da rede municipal de atencao a saide ampliadas e ou reformadas.

Previsao Financeira

Recursos Préprios

Total

2047 - Fortalecer a Rede de Atengdo Especializada a Salide
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon:
Secretaria Municipal de Saiide
Esfera

Seguridade Sodial

o
SAUDE - Satide em Primeiro Lugar

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padro da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Marcadores
Plano Municipal de Satde
Metas
3.8 - Atingir a cobertura universal de satide, indluindo a protecio do risco financeiro, o acesso a servicos de satide essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a precos acessiveis para todos
IEGM
i-Satde
Objetivo
Prover a rede municipal de satide de adequada estrutura fisica adequada

2026 2027 2028 2029 Total
10 10 1.0 1.0 1.0
2026 2027 2028 2029 Total
R$ 5.000.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 6.050.000,00 R$ 6.655.000,00 RS 23.205.000,00
R$ 5.000.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 6.050.000,00 R$ 6.655.000,00 R$ 23.205.000,00
145
Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Sodial / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
Marcadores

Plano Municipal de Saide

ops Metas

3.4 - Até 2030, reduzir em um tergo a mortalidade prematura por doengas ndo issfveis via prevenco e e promover a satide mental e

' 0 bem-estar

IEGM

i-Satde
Regionalizacio
Todo o Municipio
Objetivo
Fortalecer a Rede de Atencio Especializada a Satide, por meio da ampliagio do acesso, qualificacio dos servicos, integracio com a Atengio Priméria e melhoria da gesto e regulagso do cuidado, lutividade, equidade e continuidade do i a0s usudrios do SUS.
Previséo Fisica
Produto: Atendimentos realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2.396.110,0 24310520 2467.517,0 2.504.530,0 9.799.209,0

Metodologia do Produto: Refere-se 20 conjunto de atendimentos realizados nos servios de atencao especializada e nas unidades de urgéncia e emergéncia conforme dados extraidos do SIA/SUS MS. Linha base ano de 2024. total: 2.360. 699 (sendo PRODUGAO NA ATENGAC
ESPECIALIZADA, PRODUCAO LABORATORIO MUNICIPAL CENTRAL, Atendimento de Urgéncia no HMMIS, EXAMES DE IMAGEM, ATENGCAO URGENCIA E EMERGENCIA — Unidades de Pronto Atendimento, Atendimentos do SASV e Atendimentdblhb% B&E: 2.360.699 no
ano de 2024. CALCULO = SOMA DOS ATENDIMENT@S6rmula de Calculo: Total anual de atendimentos realizados nas unidades da atencdo especializada, urgéncia e emergéncia do SUS municipal. + Unidade de Medida: Ntimero absoluto de atendimentos/ano « Fonte de Dados:

SIA/SUS — Ministério da Satde « Linha de Base (2024): 2.360.699 atendimentos + Meta: Crescimento anual de 1,5% a partir de 2026

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 105.588.373,78 R$ 126.029.324,95 R$ 124.237.625,51 R$ 116.067.095,87 R$ 471.922.420,11

Recursos Vinculados R$ 97.653.000,00 R$ 97.171.000,00 R$ 91.171.000,00 R$ 91.171.000,00 R$ 377.166.000,00

Total R$ 203.241.373,78 R$ 223.200.324,95 R$ 215.408.625,51 R$ 207.238.095,87 R$ 849.088.420,11
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado

digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas :_): 6
Brasileira - ICP-Brasil. i




2048 - Fortalecer a Atengao Primaria a Satude

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza
Secretaria Municipal de Satide Atividade

Esfera

Fiscal

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
Eixo Marcadores

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar Plano Municipal de Satde

obs Metas
% 3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doengas nao is via prevencio e
nfy 0 bem-estar
W
IEGM
i-Satide

Todo o Municipio
Objetivo

Fortalecer a Atengio Priméria a Satde (APS) como porta de entrada do SUS, garantindo acesso universal e integral , para promover prevengo, diagnéstico precoce e acompanhamento continuo, torando o sistema mais eficiente, equitativo e resolutivo.

Previséo Fisica

Produto: Atendimentos realizados (Unidade) 2026

884.715,0

2027
906.833,0

2028
929.504,0

2029

Previsto 949.450,0

& promover a satide mental e

Total
949.450,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatoria de atendimentos realizados por meio Consulta Médica em Atencéo Basicae de Consulta de Profissional de Nivel Superior na Atencéo Basica (exceto médico)Linha base de 863.137 atendimentos em 2024. Acrescido de 2,5% ao

ano,

Produto: Unidades construidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 20 10 10 00
Metodologia do Produto: Refere-se a somatoria de unidades de saide construidas.
Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$41397319,72 R$ 43.467.185,71 R$ 45.640.544,99 R$ 47.922572,24

Recursos Vinculados R$ 59.396.709,00 R$ 66.025.820,90 R$ 68.703.718,09 R$ 71.503.727,70

Total R$ 100.794.028,72 R$ 109.493.006,61 R$ 114.344.263,08 R$ 119.426.299,94

2081 - Inovar no SUS digital

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon: Natureza
Secretaria Municipal de Satide Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
Eixo oDs
SAUDE - Satide em Primeiro Lugar

-
Metas IEGM
3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis via prevenco e tratamento, e promover a satide mental e i-Satde
© bem-estar Regionalizagio
Todo o Municipio
Objetivo

Aprimorar a eficiéncia dos servios de satide por meio da integs

30 tecnoldgica, continuo, andlise de dados, comunicaao eficaz e inovagao com automagdo, IA e telemedicina para ampliar o acesso e melhorar a resolutividade do atendimento.

Previséo Fisica
Produto: Teleatendimento implantado e/ou mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029

Previsto 2,0 20 2,0 20

Total
4,0

Total
R$ 178.427.622,66
R$ 265.629.975,69
R$ 444.057.598,35

147

Total
2,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de servicos de teleatendimento implantados na rede municipal de satide por meio da disponibilizagdo de kit com equipamentos, software e profissionais capacitados para garantir sua plena operacao e continuidade

Previsdo Financeira

2026
R$ 565.676,99
RS 565.676,99

2027
R$ 64348164
R$ 64348164

2028 2029
R$ 608.280,26

R$ 608.280,26

Recursos Proprios R$ 63747142

Total R$ 63747142

Total
R$ 2.454.910,31
R$ 2.454.910,31

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




2108 - Aprimorar a Vigilancia em Satde.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res

Secretaria Municipal de Satide

vel

Esfera

Seguridade Sodial

Eixo

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar

oDs

Todo o Municipio

Objetivo

Aprimorar 0 monitoramento e a resposta a riscos sanitarios, iolo e ientai indo a

Previséo Fisica

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geragbes presentes e futuras.

Marcadores
Plano Municipal de Satde

Metas

3.3 - Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malria e doengas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doengas transmitidas

pela agua, e outras doengas transmissiveis
IEGM
i-Satide

Produto: Sistema implantado e mantido (Unidade) 2026 2027

Previsto

00 00

Metodologia do Produto: Implantago de Sistema de aprimoramento das atividades da Vigilancia em Satde, com foco na vigilancia sanitéria.

Produto: Plano Revisado (Unidade) 2026 2027

Previsto

Metodologia do Produto: Revisio anualmente o Plano Municipal de Contigéncia para Arboviroses conforme diretrizes do SUS,

Previsdo Financeira

10 10

2026 2027

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total RS 4.005.554,78

2113 - Promover a Participacao Democratica e Cidada no SUS
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon:
Secretaria Municipal de Satide
Esfera

Fiscal

Eixo

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar

Metas
3.c - Aumentar substancialmente o financiamento da satde e o recrutamento, desenvolvimento e formagdo, e retengio do pessoal de satide nos paises
em desenvolvimento, especialmente nos paises menos desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

Objetivo

R$ 428.683,78
R$ 3.576.871,00

R$ 428.638,78
R$ 3.934.558,10
R$ 4.363.196,88

Orcamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra e C com

oDs

IEGM

i-Satde
Regionalizacio
Todo o Municipio

Fortalecer o controle social para garantir transparéncia, participacao popular e fiscalizagao na gestéo da satde, assegurando que as politicas atendam as reais necessidades da populagzo.

Previséo Fisica

Produto: Capacitagd i (Capacitaga;

Previsto

Metodologia do Produto: Realizar 03 capacitagdes 2o ano

Previsdo Financeira

Recursos Proprios

Total

precoce de surtos, a avaliagdo de condigdes ambientais e a analise dos determinantes sociais da satde.

2028
00

2028
10

2028

RS 42863878
R$ 432801391
RS 4.756.652,69

2029
10

2029
10

2029

R$ 700.000,00
R$ 4.760.815,30
R$ 5.460.815,30

/ Fortalecer a participacao cidada na gestéao publica.

2026 2027 2028

30 30 30

2026 2027 2028

RS 18.693,73 R$ 21.264,92 R$ 21.066,30
RS 18.693,73 R$ 21.264,92 R$ 21.066,30

2029
30

2029
R$20.101,63
R$20.101,63

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade

com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.

Total
1.0

Total
4,0

Total
R$ 1.985.961,34
RS 16.600.258,31

R$ 18.586.219,65

Total
3,0

Total
R$ 81.126,58
R$ 81.126,58



0028 - Seguranca Alimentar e Nutricional

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar Horizonte Continuo
Temporal:
Und. Responsavel:  SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social Natureza: Finalistico em Assisténcia Social

Und. Participantes:  SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Promover a seguranca alimentar e nutricional no municipio, fortalecendo a agricultura familiar, qualificando a alimentagéo escolar e ampliando o acesso a alimentos para familias em vulnerabilidade, por meio da atuacdo integrada das Politicas de

Objetivo: . - P :
agricultura, educagao e assisténcia social.
A garantia da seguranca alimentar e nutricional & um direito humano fundamental, assegurando a todos o acesso regular e aal de quali em suficiente, sem comp 0 acesso a outras necessidades essenciais. Esse
direito deve ser garantido com base em praticas ali saudaveis, e cultural O Programa "Seguranca Alimentar e Nutricional” tem como fundamento a promogdo de uma agenda transversal, que exige a articulagio e a

integracio de diferentes politicas publicas, especialmente das Politicas de agricultura, educagio e assisténcia social, com impacto direto na promogio da satide, da cidadania e do desenvolvimento econdmico local. A agio da Secretaria de Agricultura
permite oferecer planejamento, assisténcia técnica e capacitaczo dos produtores rurais, fortalecendo sua capacidade de participar ativamente da politica de seguranca alimentar, estimulando préticas agricolas sustentaveis, diversiicacao da producio,
geracio de renda e acesso aos mercados institucionais, como o da alimentaco escolar. Por sua vez, a Secretaria de Educagio papel égico na 0 da Politica Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), garantindo uma
alimentacio saudavel e adequada aos estudantes da rede publica. A articulaco entre agricultura e educacio permite priorizar a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, fortalecendo a economia local e promovendo uma educagao alimentar e
nutricional efetiva, alinhada ao curriculo escolar e as praticas pedagdgicas. A Secretaria de Assisténcia Social, integrada a esse esforco, atua no enfrentamento direto da inseguranca alimentar e nutricional, especialmente de familias em situacdo de
vulnerabilidade. O Banco de Alimentos viabiliza a captagao, triagem e redistribuicdo de alimentos excedentes, reduzindo o desperdicio e assegurando o acesso a alimentos de qualidade para Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) vinculadas ao Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), familias atendidas pela rede de protegao social, como o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS). Essa atuagdo articulada evidencia a naturez
intersetorial do programa, rompendo com a légica de atuaco isolada das politicas publicas. O fortalecimento dessa agenda transversal permite: a) Potencializar os impactos das acées, otimizando recursos; b) Ampliar o alcance das politicas pablicas, com
foco na promogéo da dignidade, da satde e da inclusdo produtiva; ) Promover o desenvolvimento sustentavel, integrando os eixos social, econémico e i e d) Atuar p i no a fome, a pobreza e & ma nutrigdo. Dessa
forma, o Programa “Seguranca Alimentar e Nutricional” alinha-se aos principios do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, e consolida-se como uma estratégi
essencial para a construgdo de uma cidade mais justa, solidaria e sustentavel

Impacto: Educacao alimentar e combate a inseguranca alimentar. Sadde, dignidade e incluséo social. Fortalecimento da agricultura familiar local
Publico Alvo: Agricultores p rurais e emp da economia solidéria; Estudantes da rede publica municipal de ensino; Familias e pessoas em situacao de social e a ali 7 Rede Soci ial e
3 comunitarias.
Regionalizagio: Todo o Municipio
ops EEHH
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 18.000.000,00 R$ 21.000.000,00 R$ 19.500.000,00 R$ 19.000.000,00 R$ 77.500.000,00
Recursos Vinculados R$ 41.300.000,00 R$ 45.300.000,00 R$ 48.300.000,00 R$ 51.300.000,00 R$ 186.200.000,00
Previsto R$ 59.300.000,00 R$ 66.300.000,00 R$ 67.800.000,00 R$ 70.300.000,00 R$ 263.700.000,00

Indicadores

Nimero de pessoas atendidas com agdes de seguranga alimentar e nutricional. (Pessoas)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2023)
PMS/Secretaria de Assisténcia Social 9.794
2026 2027 2028 2029
Previsto 8.700 10.100 11.600 13.000
Acoes

151
2028 - Desenvolver agdes de Seguranca Alimentar e Nutricional
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Sodial Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo
PROTEGAO SOCIAL - Cuidar para prosperar
Metas Regionalizagao
2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situades vulneraveis, induindo Todo o Municipio
criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluso social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religizo, condicao econémica ou outra
Objetivo
Desenvolver e implementar ades integradas de Seguranca Alimentar e Nutricional, visando garantir o acesso regular e permanente a alimento de qualidade, em suficiente, respei a diversidade cultural, p praticas saudaveis e 4
Previséo Fisica
Produto: Familias e pessoas atendidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3000 5000 800,0 1.0000 2.600,0
Metodologia do Produto: O célculo considera o niimero de familias e pessoas atendidas nas agdes de Seguranca Alimentar e Nutricional, bem como o nimero de participantes nas atividades educativas promovidas sobre educacao alimentar e nutricional.
Produto: Familias e pessoas atendidas pelo Banco de Alimentos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 8400,0 9.600,0 10.800,0 12.000,0 40.800,0
Metodologia do Produto: O calculo considera o total anual de pessoas beneficiadas pela distribuicio de alimentos realizada pelo Banco de Alimentos.
Produto: Quantidade de alimentos distribuida (Kg) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000,0 16.0000 17.0000 18.000,0 66.000,0
Metodologia do Produto: Para o calculo, é ¢ a i em de alimentos distribuida pelo Banco de Alimentos, ao longo do ano.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.200.000,00
Total R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 5.200.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil. gl
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2127 - Promover a seguranca nutricional, prestando a alimentacdo escolar saudavel
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res

Secretaria Municipal de Educacdo

vel

Esfera
Seguridade Social
Eixo

EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas

Orgamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

0Ds.

IEGM

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garanti o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situages vulneraves, induindo i-Educ

criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

Regionalizagio

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduzaa  Todo o Municipio

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes
Objetivo

Assegurar uma alimentacio escolar de qualidade, e adequada & i is dos

Previsdo Fisica
Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: n° refeicdes fornecidas as criancas/estudantes

Previsio Financeira
Recursos Préprios

Recursos Vinculados

Total

a seguranca alimentar e nutricional, indo para o d I integral, o escolar e o combate & inseguranga alimentar na comunidade estudantil
2026 2027 2028 2029 Total
15.000.0000 15.000.0000 15.000.000,0 15.000.0000 15.000.000,0
2026 2027 2028 2029 Total

R$ 10.200.000,00
R$ 31.160.000,00

R$ 12.000.000,00
R$ 34.200.000,00

R$ 11.000.000,00
R$ 36.480.000,00

R$ 11.000.000,00
R$ 38.760.000,00

R$ 44.200.000,00
R$ 140.600.000,00

R$ 41.360.000,00 R$ 46.200.000,00 R$ 47.480.000,00 R$ 49.760.000,00 R$ 184.800.000,00
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2128 - Promover a seguranca nutricional, prestando a alimentacéo escolar saudavel - Pré-Escola

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon Natureza

Secretaria Municipal de Educacéo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Eixo oDs

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento ﬂ

Metas IEGM

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, induindo i-Educ

criancas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano Regionalizacio

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduzaa  Todo o Municipio

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes
Objetivo

Assegurar uma alimentacéo escolar de qualidade, equilibrada e adequada &s necessidades nutricionais dos estudantes, promovendo a seguranca alimentar e nutricional, contri parao i integral, o escolar e 0 combate & inseguranca alimentar na comunidade estudantil.
Previsio Fisica
Produto: Criangas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000.000,0 15.000.0000 15.000.000,0 15.000.000,0 15.000.000,0
Metodologia do Produto: e refeices fornecidas as criancas/estudantes.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios
Recursos Vinculados

Total

2148 - Promover o planejamento, assisténcia técnica e capacitagdo dos produtores rurais.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Resp:
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

vel

Esfera
Fiscal
Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,

R$ 6.800.000,00
R$ 9.840.000,00

R$ 8.000.000,00
R$ 10.800.000,00

R$ 7.500.000,00
R$ 11.520.000,00

R$ 7.000.000,00
R$ 12.240.000,00

R$ 29.300.000,00
R$ 44.400.000,00

R$ 16.640.000,00 R$ 18.800.000,00 R$ 19.020.000,00 R$ 19.240.000,00 R$ 73.700.000,00

Orcamentaria
Nao
Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
oDs

Regionalizagio
Todo o Municipio

agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual 4 terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento,

servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregacéo de valor e de emprego nao agricola

2.4 - Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de produgéo de alimentos e implementar praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a
produgio, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacio &s mudangas dimticas, as condigdes meteoroldgicas

extremas, secas, inundagoes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo
12.7 - Promover préticas de compras péblicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais
Objetivo

Oferecer planejamento, assisténcia técnica e
alimentaco escolar.

[ rurais, fortalecendo sua capacidade de participar ativamente da politica de seguranga alimentar,

praticas agricolas 30 da producio, geracio de renda e acesso aos mercados institucionais, como o da

Previsao Fisica

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




0029 - Serra Cidada

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA £ HABITAGAO - Cidade do abrago ;'::::':: Continuo
Und. Responsavel:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Promover a cidadania, a justica social  a equidade no municipio da Serra por meio da defesa dos direitos dos consumidores, da educagéo em direitos humanos e do acesso gratuito e humanizado  justica, assegurando o equilibrio nas relagses de consumo,
aindlusio social de grupos vulnerabilizados e a proteco juridica da populacdo hipossuficiente, por meio de acdes integradas com a rede de protecao social e o sistema de justica

Objetivo:

O programa Serra Cidada tem como objetivo promover a cidadania plena no municipio da Serra por meio de politicas publicas intersetoriais que assegurem a inclusio social, a equidade e o respeito & diversidade. A iniciativa busca garantir o acesso a
direitos fundamentais, combater todas as formas de discriminacdo e ampliar o dilogo com grupos sociais historicamente vulnerabilizados. Com foco na promocao da justica social e na reducio das desigualdades, o programa atua no fortalecimento da
participacéo social, no enfrentamento ao racismo, a intolerancia religiosa, a LGBTQIAPN +fobia e em outras formas de exclusdoEntre as agbes estratégicas do programa estao a implementagdo e promogao de politicas publicas especificas para juventudes,
pessoas com deficiéncia, populacio LGBTQIAPN+, povos tradicionais e pessoas em situacio de rua, por meio de acdes de apoio, escuta qualificada, formacéo cidada e articulacio em redes de protecaoD programa também prevé a oferta gratuita de
servicos de acesso a justica e & regularizacio juridico-familiar, garantindo orientacao juridica, mediaco de conflitos e acesso & documentacao civil, com foco especial em pessoas em situacio de vulnerabilidade. Além disso, serao fortalecidas as acdes de
atendimento direto a populacdo, fiscalizacio e mediacio de violacdes de direitos, ampliando os canais de protegao social. Outro eixo relevante é a defesa dos direitos das pessoas consumidoras, por meio da atuaco do Procon municipal, assegurando o
equilibrio nas relagdes de consumo e promovendo o acesso a informagao e & orientagdo adequada. O Serra Cidada esta alinhado a Agenda 2030 da ONU, contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 1, 5, 10, 11, 16 e 17. Dessa
forma, o programa reafirma o compromisso da gestdo municipal com a construgao de uma cidade mais justa, acessivel, inclusiva e democratica, na qual todos os cidadaos e cidadas tenham seus direitos garantidos e respeitados.

Impacto: Justica social e a cidadania plena Protecéo legal, inclusdo de grupos vulneréveis. Equilibrio nas relacbes de consumo e acesso humanizado & justica.
Publico Alvo: Bairros com altos indices de vulnerabilidade, Escolas publicas, CMJ's, Unidades de satde e CRAS, Espagos culturais e administrativos municipais.
Regionalizagao: Todo o Municipio

oos: ﬂ E E ﬂ

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.880.443,00 R$ 5.874.357,00 R$ 5.915.568,00 R$ 5.763.129,00 R$ 22.433.497,00
Recursos Vinculados RS 1.146.964,00 R$ 1.173.928,00 RS 1.200.892,00 R$ 1.227.856,00 R$ 4.749.640,00
Previsto R$ 6.027.407,00 R$ 7.048.285,00 R$ 7.116.460,00 R$ 6.990.985,00 R$ 27.183.137,00
Indicadores
Nimero de Atendimentos Especificos de Assisténcia Juridica ao Cidaddo. (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
PMS/SEDIR 20636
2026 2027 2028 2029
Previsto 15.153 16.153 17.204 18.255
Nuimero de Atendimentos Diversos Formalizados no Procon da Serra. (NUmero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR 3644
2026 2027 2028 2029
Previsto 19.240 22.992 25.745 29,500
Taxa de servicos prestados pelo Procon Municipal por 100 habitantes. (Taxa)
Fonte de Informagao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, IBGE 4,08
2026 2027 2028 2029
Previsto 492 541 594 6,52
155
Nimero de Jovens inscritos em agdes de qualificacéo e empreendedorismo (vagas)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 840
2026 2027 2028 2029
Previsto 500 500 500 500
Ndmero de atividades realizadas pelo Departamento de Direitos Humanos (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 20
2026 2027 2028 2029
Previsto 20 20 20 20
Agoes
2056 - Fortalecer politicas pUblicas integradas voltadas a juventude.
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res vel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo 0oDS
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abrago E
Metas Regionalizagio
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéndia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. Todo o Municipio
1.1 - Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$,
1,90 por dia

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluséo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

arigem, religizo, condicio econémica ou outra

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, indusive competéncias técnicas e

profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo
Objetivo

Fortalecer o protagonismo juvenil por meio da articulacéo local e de acdes formativas em territérios com maior vulnerabilidade social, promovendo acesso as politicas pablicas, o desenvolvimento de liderancas jovens e a participacdo ativa nos processos comunitérios e decisorios do municipio.

Previséo Fisica

Produto: Bairros com agées da Juventude Criativa implantadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50 50 50 50 20,0

ia do Produto: A do J tude Criativa sera i de forma progressiva, com foco territorial e acdes formativas voltadas ao fortalecimento do protagonismo juvenil. A cada ano, o projeto sera implantado em 5 bairros de maior vulnerabilidade
social do municipio, priorizados a partir de indicadores sociais e da atuagdo da rede de protecéo. Em cada territorio, serdo selecionados jovens para atuarem como Articuladores Juvenis e Oficineiros, responsaveis por desenvolver atividades como oficinas culturais, rodas de
conversa, e eventos c a A dologia combina formacéo continuada, agdo pratica no territorio e i participativo, p do o j dos jovens com as politicas pablicas e com suas comunidades. A atuacdo dos jovens sera

acompanhada por uma equipe técnica que oferecera suporte, capacitacio e articulagdo intersetorial. Ao final de cada ciclo anual, sera realizada uma mostra publica com os resultados e produgdes de cada territorio, promovendo a troca de experiéncias entre os bairros e
fortalecendo a rede municipal de juventudes.

Produto: Jovens inscritos em agées de qualificagio e ismo ( ) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5000 5000 5000 5000 2.000,0
do Produto: A ia prevé a inscricdo de 500 jovens por ano em agdes de qualificacio profissional e empreendedorismo, com foco na promogao da autonomia e geracdo de renda. As atividades serdo distribui iori itérios com maior

vulnerabilidade social. A meta anual sera atingida por meio da mobilizacéo e formacao de, em média, 50 jovens por bairro. Serdo ofertadas oficinas, cursos e mentorias em areas como economia criativa, tecnologia, gestdao de pequenos negocios, marketing digital, financas
pessoais e inovacao social. As formacoss poderéo ocorrer de forrna presencial ou hibrida, e a selegao dos paricipantes se daré por meio de chamadas pblicas simplificadas. Embora o projeto possa oferecer um nimero maior de oponunldades © compromisso minimo sera
garantir a participacdo efetiva-d 250 afait dats by linhas £ 304 i as iniciativas dos

préprios jovens e promove! mercadolocaleasredesdeapmpao empreendedorismo.
ﬁa‘ Aﬁﬁ Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
Produto: Centros Municipd

e melantados ou feeifF“Es fEtificador 3100300035003208360035003A008800, Documentd*assinado 2029 lBgsP fota
i digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, 4le institui a Infraestrutura de Chaves Pablicas *° 20
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logia do Produto: A logia prevé o fortalecimento dos Centros Municipais das Juventudes (CMJs) existentes, como espacos publicos de referéncia voltados & promocao do protagonismo juvenil, & formacio cidada e ao acesso as politicas publicas. Esses centros
funcionam como espacos de articulagéo territorial, escuta qualificada, desenvolvimento de talentos e apoio as juventudes em situacéo de vulnerabilidade. O fortalecimento se dara através da implantagao de niicleos em todas as regides, envolvendo a identificagdo de territorios

prioritarios com base em indicadores sociais e mapeamento de demandas juvenis, e abrange a ampliacao de servicos, odai formacao conti das equipes e diversificacdo das atividades ofertadas.

Produto: Eventos culturais e esportivos realizados com participacio de jovens artistas (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 50 50 50 50 20,0
dologia do Produto: A dol. prevé a realizacdo de eventos culturais e esportivos ao longo do periodo de 2026 a 2029, com média de 5 eventos por ano, voltados a valorizagdo da juventude, da diversidade e da expressdo artistica nos territorios. Esses eventos terdo

como foco a participacao direta de jovens artistas, promovendo visibilidade, intercambio cultural e fortalecimento de vinculos comunitarios.As aces ocorrerao em espacos publicos ou c de bairros priorita com 40 que podera incluir: apresentagdes
musicais, batalhas de rima, grafite, danca urbana, teatro, exposicoes, campeonatos esportivos, rodas de conversa e feiras criativas. O projeto garantira infraestrutura minima para palco, som, iluminagao e materiais esportivos, além de apolo logistico e artfstico. A meta é atender
pelo menos 300 jovens artistas até 2029, sendo selecionados por meio de chamadas puiblicas, parcerias com coletivos culturais locais ou articulagao direta nos territorios. A cada evento, espera-se envolver cerca de 25 jovens artistas, com di dade de | e Oe
A e GG [ CEES (s CeeErks S Craiies, G G Fepmetits Crrsee an pethee i) 6 ks ¢ G s Chetes Gl 6 cRekrrets ¢ AT, © Qe e 638 (i EEr Caie Catn o
articuladores locais, com registro e avaliacao de cada atividade.

Produto: Arti locais e atuando nos territdrios (| ) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100 100 100 100 40,0

l do Produto: A | prevé a selecdo, formacdo e acompanhamento de 10 articuladores locais por ano, com atuacdo territorial voltada ao fortalecimento das politicas publicas de juventude, direitos humanos e cidadania em comunidades com maior
vulnerabilidade social. Os articuladores serao jovens ou liderangas comunitarias com vinculo com o territério, selecionados por meio de processo piblico simplificado, com critérios de e i para atuacio em campo. Cada articulador

AV @O (R CHIn @ ity A 06 CommE e Frens et o0 CRam e Crs e ek e o o e Cesfaas e s i e et a e iFesio € aaidh s Gt th e Afn b @i pna creaminen
informacaes sobre direitos, servicos e oportunidades. Também terao papel importante na articulacio com escolas, coletivos culturais, unidades de satide, CRAS e demais equipamentos da rede local.Os articuladores receberao formacao continuada ao longo do ano em temas
como direitos humanos, politicas publicas, mediagéo de conflitos, comunicacdo comunitéria, planejamento de acoes e trabalho em rede. A atuacdo sera supervisionada por equipe técnica da gestdo municipal, com acompanhamento por meio de relatérios de atividades, reunices
periddicas e avaliagao de resultados. Essa estratégia contribui para fortalecer a presenca do poder publico nos territorios, promover o protagonismo local e ampliar a efetividade das a¢des voltadas a juventude e a cidadania.

Produto: Jovens i nos i pop jais (1 ) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 250,0 3000 3500 450,0 1.350,0
ia do Produto: A prevé a a do acesso de jovens de baixa renda a cursinhos preparatérios para o ENEM, vestibulares e concursos publicos, como estratégia de 40 da i de opo educacionais e fortalecimento

do projeto de vida juvenil. Entre os anos de 2026 a 2029, serdo ofertadas vagas de forma crescente: 250 vagas em 2026, 300 em 2027, 350 em 2028 e 450 em 2029, totalizando 1.350 jovens atendidos ao longo do ciclo. As vagas seréo distribuidas prioritariamente entre jovens de
bairros com maiores indices de vulnerabilidade social, com critérios de selecio baseados em renda, histérico escolar e engajamento comunitario. Os cursinhos poderdo ser executados diretamente pelo poder piblico, em parceria com entidades da sociedade civil, coletivos
educacionais ou instituicdes de ensino superior, em formato presencial e/ou hibrido. As aulas incluirdo contelidos obrigatérios do ensino médio, simulados, orientacio vocacional e preparacio emocional, com apoio pedagégico continuo. A metodologia prevé ainda acdes
complementares, como rodas de conversa com universitarios, palestras motivacionais, oficinas de redagéo e ac dividualizado de o sera feito por meio de relatérios de frequéncia, avaliagoes periddicas e relatos de impacto, com foco
na permanéncia dos estudantes e no fortalecimento de sua trajetéria educacional.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.119.543,80 R$ 1.119.543,80 R$ 1.119.543,80 R$ 1.119.543,80 R$ 4.478.175,20
Recursos Vinculados R$ 26.964,00 R$ 53.928,00 R$ 80.892,00 R$ 107.856,00 R$ 269.640,00
Total R$ 1.146.507,80 R$ 1.173471,80 R$ 1.200.435,80 R$ 1.227.399,80 R$ 4.747.815,20
157
2079 - Promover os Direitos Humanos e a Cidadania para a Incluséo e Protegao Social.
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo oDs
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco E
Metas Regionalizagio
1023 - Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, indlusive por meio da eliminacio de leis, politicas e praticas Todo o Municipio
discriminatorias e da promogao de legislacéo, politicas e acdes adequadas a este respeito
Objetivo
Promover a inclusdo sodial e a protecio de grupos em situacio de ilidade, por meio da articulagio i da oferta integrada de servicos piiblicos e da realizagio de agdes educativas, i e de fortaleci da cidadania e dos direitos humanos.
Previsao Fisica
Produto: Pessoas lidas nas acdes de cidadania (| 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 72.000,0 72,0000 72,0000 72.000,0 72.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pessoas atendidas nas acdes de cidadania, como o Serra+Cidada, realizadas de forma peridica e itinerante, que oferecem servicos publicos essenciais diretamente nos bairros com maior vulnerabilidade social do municipio,
Essas agbes sao organizadas por diversas secretarias municipais que atuam de forma integrada, oferecendo atendimentos em emisséo de documentos, orientagées juridicas, salide (vacinagao, afericao de pressao, testagens rapidas), assisténcia social (atualizagédo do CadUnico,
orientagdes do CRAS), inscricdo em programas de trabalho e renda, além de atividades culturais, esportivas, educagdo em direitos humanos, meio ambiente, bem-estar animal, entre outros.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.638.253,20 R$ 3.234.813,20 R$ 3.083.774,20 R$ 2.825.260,20 R$ 11.782.100,80
Recursos Vinculados R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 2.688.253,20 R$ 3.284.813,20 R$ 3.133.774.20 R$ 2.875.260,20 R$ 11.982.100,80

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil. gl
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2138 - Promover gratuitamente o acesso a justica e a regularizagao juridico-familiar.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo oDs

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abrago

Metas Regionalizagio

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluséo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,  Todo o Municipio

origem, religido, condigio econémica ou outra

16.3 - Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso  justica para todos.
Objetivo

Prestar assisténcia judiciéria gratuita, integral e humanizada & populacdo hipossuficiente do municipio da Serra, assegurando o acesso & justica e o exercicio pleno da cidadania por meio de i juridicos quali processual efetivo, realizagio de eventos de regularizagio
juridica familiar, além da promogao de acdes educativas e da articulagio com a rede de protecio social e érgéos do sistema de justica.

Previsdo Fisica

Produto: Numero de i de Assisténcia Juridica (Unit 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000,0 16.000,0 17.000,0 18.000,0 66.000,0
Metodologia do Produto: Nimero total de atendimentos juridicos prestados & populacao em situaco de vulnerabilidade social, incluindo orientacées juridicas, elaboracio de pegas processuais, ajuizamento de acées, participacio em audiéncias, acompanhamento processual e
atendimentos voltados & mediacio e resolugio consensual de conflitos, realizados por advogados da equipe do Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal (DAJUM)

Produto: Acées de cidadania realizadas (Acdes) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30 30 40 50 15,0

Metodologia do Produto: Conjunto de acdes promovidas pelo Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal (DAJUM) e parceiros, voltadas para a garantia de direitos e a promogio da cidadania, incluindo mutirges de concili
familiar, entre outras iniciativas realizadas.

éo, casamento comunitario, regularizagio

Produto: Pessoas lidas nas acGes de ci ia ( 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 150,0 1500 200,0 250,0 750,0

Metodologia do Produto: Nimero total de pessoas atendidas nas agdes de cidadania promovidas pelo DAJUM, incluindo mutirdes de conciliagdo, casamentos comunitarios, regularizago familiar e outras iniciativas voltadas & promogao dos direitos e cidadania

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 625.996,00 R$ 715.000,00 R$ 786.500,00 R$ 800.000,00 R$ 2.927.496,00
Recursos Vinculados R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 280.000,00
Total RS 695.996,00 R$ 785.000,00 R$ 856.500,00 R$ 870.000,00 R$ 3.207.496,00
159
2141 - Promover o atendimento, a fiscalizacéo e a mediagao nas relagdes de consumo.
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Respon Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

ixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco

Metas

nalizagao
12.6 - Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar informagdes de Todo o Munidpio
sustentabilidade em seu ciclo de relatorios

16.6 - Desenvolver instituicges eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nivels.

12.8 - Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham i 4o relevante e conscientizagéo para o dvel e

estilos de vida em harmonia com a natureza

Objetivo

Realizar atendi mediagdes e fiscalizagdes para orientar idores e prevenir abusos nas relagbes de consumo e aplicar medidas administrati indo o i do Cédigo de Defesa do Consumidor.

Previséo Fisica

Produto: Atendimentos realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000,0 18.000,0 20.000,0 23.000,0 76.000,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de atendimentos realizados no ano.

Produto: Atividades realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2.000,0 22000 2.400,0 2.600,0 9.200,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de audiéncias de autocomposicao de conflitos (conciliagéo) promovidas no ano

Produto: i e Finali; (! 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 700,0 7500 800,0 8500 3.100,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de processos julgados no ano.

Produto: Atendimentos e ages realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.500,0 2.0000 2.500,0 3.000,0 9.000,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de aces fiscalizatorias desenvolvidas no ano.

Produto: Acdes de cidadania realizadas (Agdes) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 400 420 450 500 177,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de acdes de educagdo para o consumo e produgéo responsaveis realizadas no ano.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 496.650,00 R$ 805.000,00 R$ 925.750,00 R$ 1.018.325,00 R$ 3.245.725,00
Recursos Vinculados R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Total RS 1.496.650,00 R$ 1.805.000,00 R$ 1.925.750,00 R$ 2.018.325,00 R$ 7.245.725,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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0030 - Serra da Paz

Diretriz / Objetivo:  Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranga publica cidada

Eixo: SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz

Und. Responsavel:  SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social
Und. Participantes:  SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social

Objetivo: Promover a protegdo integral e a seguranca cidada

Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Horizonte "
Continuo
Temporal:
Natureza: Finalistico em outras areas

A crescente complexidade dos desafios urbanos exige politicas publicas de seguranca que transcendam a légica repressiva e se orientem por uma abordagem cidada, preventiva e integrada. A criagéo do programa "Serra da Paz" no PPA se justifica pela
necessidade de fortalecer a protecio da populacdo por meio de acdes estruturantes que promovam uma cultura de paz, o respeito aos direitos fundamentais e a presenca efetiva do poder publico nos territérios. A seguranca cidada requer investimentos

continuos em infraestrutura, efetivo e capacitacao, bem como na ampliagao de servicos estratégicos como a Guarda Municipal, o Salvamar e o Departamento de Transito. Além disso, o fortalecimento da articulaéo entre diferentes forcas de seguranca e a
estruturacdo de projetos sociais voltados & incluso e & prevengao da violéncia sao fundamentais para garantir respostas mais ageis, equitativas e eficazes. Ao prever esse programa no PPA, o municipio amplia sua capacidade de protegao da vida e promogéo

de territérios mais seguros, justos e resilientes. A proposta também reforca o compromisso com uma seguranca piblica orientada por direitos, pela participacio comunitaria e pela gestdo integrada, alinhando-se s diretrizes de desenvolvimento urbano

sustentavel e a construgao de uma cidade mais acolhedora e democratica

Impacto: Protecao e seguranca da populagio por meio de agdes integradas e preventivas. Promogdo da cultura de paz. Territérios mais seguros e inclusivos.
Pablico Alvo: Servidores municipais; Populacio residente e que circula na Serra
Regionalizagdo: Todo o Municipio

oDs:

Previsdo Financeira

Recursos Vinculados
Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Ndmero de 6bitos por acidente de trénsito no Municipio da Serra. (Obitos)

Fonte de Informacao

PMS/SEDES
Previsto

fndice de Sinistros Viérios (taxa )
Fonte de Informagao

DETRAN, DETRAN

Previsto

indice de Mortalidade no Transito (taxa )
Fonte de Informacao

PMS/SEDES, IBGE

Previsto

Taxa de Agentes de Transito por 10.000 Veiculos (Taxa)
Fonte de Informacao

PMS/SEDES, DETRAN
Previsto

Taxa de Sinistros por 10.000 Veiculos (taxa )
Fonte de Informagdo

DETRAN, DETRAN

Previsto

Taxa de Cobertura de Salva-Vidas Ativos por Km de Orla (Taxa)

Fonte de Informagao

PMS/SEDES, PMS/SEDES

Previsto

Acoes

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 5.900.000,00 RS$ 5.900.000,00 R$ 5.900.000,00 R$ 5.900.000,00 R$ 23.600.000,00
R$ 18.048.104,00 R$ 20.026.049,00 RS 20.646.428,00 R$ 20.974.512,00 R$ 79.695.093,00
R$ 23.948.104,00 R$ 25.926.049,00 RS 26.546.428,00 R$ 26.874.512,00 R$ 103.295.093,00
Valor Referéncia (2024)
69
2026 2027 2028 2029
75 66 62 58
Valor Referéncia (2025)
119
2026 2027 2028 2029
11 11 11 11
Valor Referéncia (2025)
6
2026 2027 2028 2029
12 10 ® 8
161
Valor Referéncia (2025)
195
2026 2027 2028 2029
1,88 294 284 275
Valor Referéncia (2025)
119
2026 2027 2028 2029
315 325 335 345
Valor Referéncia (2025)
291
2026 2027 2028 2029
347 382 417 434

Brasileira - ICP-Brasil.

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
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2019 - Estruturar e manter a Secretaria de Defesa Social

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Res ] Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servios publicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo oDs
PROTEGCAO SOCIAL - Cuidar para prosperar E
Metas nalizagdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Fortalecer a Secretaria Municipal de Defesa Social por meio da sua estruturacéo, da qualificagéo continuada dos servidores e da izagdo dos de i e inteligéncia, visando a reducéo da criminalidade e & melhoria dos servicos prestados a populacéo.
Previsao Fisica
Produto: demi icipal em Pablica is (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 00 1.0 00 00 0,0

Metodologia do Produto: Este produto corresponde a regulamentagao da Academia Municipal de Seguranga Piblica para a realizagéo das atividades formativas e operacionais da academia.

Produto: Cameras de vit I instal; e ionait i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2400 2500 2600 2700 270,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao registro do nimero total de cameras instaladas e em funcionamento durante o ano, incluindo substituicBes e manutencdes corretivas e preventivas para garantir operacdo continua. Parametro inicial - Quantidade de cameras instaladas e em
funcionamento em 2024: 230 cAmeras de monitoramento. Indicador: N° de cameras instaladas e operacionais no periodo (ano) N° de cameras instaladas e operacionais = Total de cameras instaladas - cmeras fora de operacao.

Produto: a0 do Cerco oni l: i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 66,0 720 790 86,0 86,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nlimero total de cdmeras com leitura automética de caracteres. Parametro inicial - Quantidade de cdmeras com leitura automatica de placas instaladas e em funcionamento em 2024: 60 cdmeras. Indicador: N° de cdmeras com sistema de
leitura automética de placas instaladas e operacionais no periodo (ano). N° de cameras instaladas e operacionas = Total de cameras instaladas - cameras fora de operacéo.

Produto: i idos com agdes ivas em publica (| ) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 1000 100,0 1000 400,0
Metodologia do Produto: Mede o nimero de servidores piblicos diretamente beneficiados por agdes p no dmbito do Programa Serra da Paz, com foco no aprimoramento técnico, ético e operacional das equipes que atuam na defesa social. A metodologia

envolve o registro sistematico dos servidores em capacitacdes ofertadas pela Secretaria de Defesa Social e em parceria com instituicdes de ensino, centros de formacéo ou outras esferas de governo.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 16.018.439,69 R$ 18.066.847,69 R$ 18671.07348 R$ 18.953.908,74 RS 71.710.269,60
Recursos Vinculados R$ 2.280.000,00 R$ 2.600.000,00 R$ 2.280.000,00 R$ 1.938.000,00 R$ 9.098.000,00
Total R$ 18.298.439,69 R$ 20.666.847,69 R$ 20.951.073 48 R$ 20.891.908,74 R$ 80.808.269,60
163

2037 - Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.

xo

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz

Metas
13.1 - Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo a riscos relacionados ao dima e s catastrofes naturais em todos os paises Todo o Municipio
11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, indlusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Objetivo

Estruturar e fortalecer o Salvamar para prevenir afogamentos, reduzr acidentes e proteger vidas, assegurando a seguranca em éreas aquaticas por meio de atendimento rapido e eficaz, orientagdo aos banhistas e integragéo com érgéos de emergéncia.

Previsao Fisica

Produto: Salva-Vidas Ativos (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 80,0 88,0 96,0 1000 100,0

Metodologia do Produto: Refere-se a quantidade de salva-vidas em efetiva atuagdo na orla maritima do municipio, responsaveis pela cobertura do servico de salvamento e prevencao de incidentes ao longo de toda a faixa litoranea. Parametro inicial: 67 ativos

Produto: Resgates Salvamar Realizados (Nimero absoluto) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 400,0 4800 560,0 640,0 640,0
do Produto: Quantidade de atendi lizados por equipes de salvamento e resgate em situacdes de afogamento ocorridas ao longo da orla maritima do municipio. Esse produto reflete a resposta imediata do poder pblico em casos de risco a vida de

banhistas e frequentadores das praias. Serve como base para anlise de efetividade das agdes de prevenco, sinalizaao, conscientizagao e atuacio dos salva-vidas. N° de Resgates na faixa litoranea em Serra (ES).

Produto: Postos Salvamar idos e/ou C

2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 180 18,0 180 18,0 18,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nlimero de postos de salvamar mantidos e/ou construidos na faixa litordnea da Serra. Parametro inicial: 16 postos

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 619.039,74 R$ 53247540 R$ 568.151,26 R$ 606.217,39 R$ 2.325.883,79
Total R$ 619.039,74 R$ 532.47540 R$ 568.151,26 R$ 606.217,39 R$ 2.325.883,79

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2038 - Estruturar os projetos de incluséo da Secretaria Municipal de Defesa Social

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera
Fiscal

Diretriz / Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais sequra e fortalecer a seguranga péblica cidada.
Eixo

SEGURANGA PUBLICA - Cidade da Paz

Metas Regionalizagio
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. Todo o Municipio
5.2 - Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, induindo o trafico e exploracdo sexual e
de outros tipos
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a indluséo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religizo, condicao econémica ou outra
3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas
4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentavels, direitos humanos, igualdade de género,
promogao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel
11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos péblicos seguros, indusivos, acessives e verdes, particularmente para as mulheres e criancas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
Objetivo
Promover a cidadania, a indusao social e a formacgo integral de jovens em situaciio de vulnerabilidade por meio de acdes educativas, p ivas e de disciplina, sua preparagio para a vida em sociedade.
Previséo Fisica
Produto: AcGes educativas voltadas a seguranca e a protegao social realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 96,0 96,0 96,0 96,0

Total
384,0

Metodologia do Produto: Refere-se a soma de ages realizadas a partir de projetos como o Balcio de Cidadania Mével, Transitando, Guarda Mirim e correlatas. Pardmetro inicial: Média de Agdes Educativas realizadas por todos esses projetos entre 2021 e 2024, Indicador: N° de

acdes realizadas N° de agdes realizadas = Soma do nimero total de agdes no ano

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Vinculados R$ 1.000.000,00 R$ 1.100.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 1.300.000,00
Recursos Proprios RS 116.461,82 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
Total RS 1.116.461,82 R$ 1.200.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.400.000,00

2051 - Manter e ampliar a fiscalizagdo, monitoramento e as operagdes de transito na Serra.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Respon: Natureza

Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.

xo

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz

Metas

ionalizagao

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o Todo o Munidpio

desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencao & qualidade do ar, gestao de residuos

municipais e outros
Objetivo

Promover a seguranca vidria, a ordem e a fluidez do tréfego por meio da atuagdo continua e ampliada dos agentes de transito, com novos postos de fiscalizaga e fortaleci da gestao
Previsdo Fisica

Produto: Acdes O is e de Tréansito 2026 2027 2028 2029
Previsto 696,0 696,0 696,0 696,0

Total
R$ 4.600.000,00
RS 416.461,82

R$ 5.016.461,82

Total
2.784,0

Metodologia do Produto: Este produto consiste na consolidagao das aces operacionais e preventivas de transito que foram efetivamente implementadas ao longo do periodo de apuracao. Ele inclui intervenc6es como campanhas educativas, operacdes de fiscalizacdo, melhorias
na sinalizagao, entre outras iniciativas com foco na seguranca viaria e na reducao de sinistros e obitos no transito. O célculo do produto é realizado por meio da soma total das agdes executadas dentro do ano de referéncia. Parametro inicial - Média de Acbes Operacionais e

Preventivas de Transito realizadas no periodo entre 2021 a 2024: 2784 acées. Indicador: N° de AcSes Operacionais e ivas de Transito Impl as N° de Agdes = Soma das agdes implementadas no ano
Previsio Financeira
2026 2027 2028 2029
Recursos Vinculados R$ 2.620.000,00 R$ 2.200.000,00 R$ 2.420.000,00 R$ 2.662.000,00
Recursos Préprios R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 2.820.000,00 R$ 2.400.000,00 R$ 2.620.000,00 R$ 2.862.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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Total
R$ 9.902.000,00
RS 800.000,00

R$ 10.702.000,00



2084 - Manter e fortalecer a atuacdo da Guarda Municipal da Serra.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/01/2029 Sim

Und. Res | Natureza

Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais sequra e fortalecer a seguranga péblica cidada.

Eixo

SEGURANGA PUBLICA - Cidade da Paz

Metas Regionalizagio
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. Todo o Municipio
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os nives. Objetivo

117 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos piiblicos seguros, indlusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas, Reforcar a protecéo dos cidadaos e do patrimonio piblico através do fortalecimento estrutural e técnico da Guarda Civil Municipal.
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Previsao Fisica

Produto: Acées O ionais e i i pela Guarda ici i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 11.000,0 11.500,0 12.000,0 12.500,0 12.500,0

Metodologia do Produto: Mede a quantidade de acées desenvolvidas pela Guarda Municipal da Serra, com foco na protecéo dos cidadéos, na preservacio da ordem publica, na protecio do patriménio publico e no apoio & seguranca urbana. Este indicador reflete o nivel de
atuagao operacional, ostensiva, preventiva e comunitaria da Guarda Municipal. C Rondas escolares; Apoio a eventos e operagdes conjuntas; Atendimentos a ocorréncias; Fiscalizacdo de espacos publicos e equipamentos municipais.
Parametro inicial: Média de acdes realizadas no periodo entre 2021 a 2024; 49.004 Indicador: N de Ocorréncias Operacionais e Preventivas registradas pela Guarda Municipal N° de Acdes = Soma total das ocorréncias operacionais e preventivas registradas no ano.

Produto: Acdes Realizadas na Patrulha Escolar (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 150,0 1700 190,0 2100 210,0

dologia do Produto: Rep a de criancas e adolescentes que participam das atividades da Guarda Mirim durante o ano com agbes educativas que busquem promover a cidadania. Parametro inicial: Inexistente, em razéo da auséncia da Patrulha Escolar
anteriormente. Indicador: N° de agoes realizadas na patrulha escolar N° de acées realizadas na patrulha escolar = Soma do nimero total de agdes realizadas na patrulha escolar no ano

Produto: Acompanhamentos Realizados na Patrulha Maria da Penha (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 1100 1200 1300 130,0
Metodologia do Produto: Nimero de visitas e acompanhamentos realizados pela Patrulha Maria da Penha a mulheres com medidas protetivas, em situagéo de vulnerabilidade, visando protecéo, prevencao de reincidéncia e acolhimento. Parametro inicial: Inexistente, em razao da
auséncia da Patrulha Maria da Penha Indicador: N° de ac i na Patrulha Maria da Penha N° de acompanhamento realizados na Patrulha = Soma de acompanhamentos registrados.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$ 1.094.162,75 R$ 1.126.72591 R$ 1.107.203 26 R$ 1.114.385,87 R$ 4.442.477,79

Total R$ 1.094.162,75 R$ 1.126.72591 R$ 1.107.203 26 R$ 1.114.385,87 R$ 4.442.477,79
167

0031 - Serra: Cultura, Memoéria e Identidade

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentével / Preparar a cidade para a produgao de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor

Diretriz / Objetivo: o / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
agregado.
Eixo: CULTURA - Cidade Cultural e Criativa Horizonte Continuo
Temporal:
Und. Responsavel:  SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Preservar, valorizar e promover o patriménio cultural material e imaterial do municipio da Serra, por meio da construgdo, ampliagéo, reforma, gestao e manutengéo de espacos culturais, bem como do fomento a diversidade e a difusdo das manifestagdes
culturais, fortalecendo a identidade local e o acesso democratico  cultura.

Objetivo:

A cultura é um pilar fundamental para o fortalecimento da cidadania, da coeséo social e do desenvolvimento humano. No municipio da Serra, cuja identidade é marcada por uma rica e diversa heranga cultural, torna-se indispensavel a implementacéo de
politicas publicas que assegurem a preservacao, a valorizacio e a promogao do patriménio cultural material e imaterial. A cultura local, expressa por meio de saberes, fazeres, festas, tradicSes e espagos simbélicos, deve ser reconhecida como instrumento de

pertencimento, inclusdo social e transformacéo da realidade. Nesse contexto, o programa Serra: Cultura, Memaria e Identidade visa consolidar uma politica cultural da, democratica e terri acessivel. Entre suas principais acoes esta a
construcéo, ampliacao, reforme, gestao e manutencao de espacos culturais, com foco na sua revitalizagao e na sustentabilidade por meio de parcerias estratégicas com organizaces da sociedade civi. Esses espacos, adequadamente estruturados, se tornam
centros vivos de produgdo, formagao e fuicdo cultural, fortelecendo a conexgo entre ¢ e o também contempla a realizacao de eventos, festivais e acdes formativas voltadas a preservacao e valorizagio do patriménio
cultural, incentivando o c ep do a conscientizagao sobre a importancia da meméria coletiva. Adicionalmente, por meio da execucso de editais e agses integradas com recursos municipas, estaduais e federais, busca-se
fomentar a diversidade cultural e ampliar o apoio aos grupos culturais locais, assegurando que as multiplas expressdes culturais presentes no municipio tenham visibilidade, reconhecimento e de. Ao integrar i , fomento e participacao
social, o programa contribui para uma politica cultural mais inclusiva, representativa e sustentavel, fortalecendo a identidade da Serra e promovendo o acesso democratico a cultura como direito de todos.

Impacto: Fortalecimento da identidade cultural local. Valorizagao do patriménio material e imaterial da Serra como instrumento de pertencimento, coesao social e desenvolvimento humano.

Pablico Alvo: Municipes e fazedores de cultura

Regionalizagio: Todo o Municipio

oDs:

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 9.613.409,00 R$ 12.269.014,00 RS 12.354.586,00 R$ 11.747.309,00 R$ 45.984.318,00
Recursos Vinculados R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 40.400.000,00
Previsto RS 19.713.409,00 R$ 22.369.014,00 RS 22.454.586,00 RS 21.847.309,00 RS 86.384.318,00
Indicadores
Nudmero de Visitas nos Monumentos Histéricos. (Nimeros )
Fonte de Informagdo Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer 280.000

2026 2027 2028 2029
Previsto 270,000 275.000 280.000 285000

Acoes

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2021 - Gerir e manter espagos culturais.

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res |

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Esfera
Fiscal
Eixo

CULTURA - Cidade Cultural e Criativa

Metas

17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, plblico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de

de recursos dessas parcerias.

114 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgio de conhecimento, de inovagao e de servigos de alto valor agregado.
oDs

Regionalizagio
Todo o Municipio

Objetivo

Manter os servigos piblicos de cultura através de parcerias estratégicas que garantam a gestao desses espacos.

117 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos piiblicos seguros, indusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas,

pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Previsao Fisica

Produto: Pessoas atendidas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatorio de pessoas atendidas ano nos espacos e eventos culturais de nossa cidade.

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade)

Previsto

2026 2027 2028 2029
250.000,0 270.000,0 290.000,0 310.000,0
2026 2027 2028 2029
7.000,0 7.1000 7.200,0 7.3000

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de criangas/estudantes atendidos nos espagos culturais por meio de visitas guiadas e demais atividades voltadas difuséo da cultura local

Previsio Financeira

Recursos Préprios

Total

2075 - Promover a cultura local.
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Respon

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
Esfera
Fiscal

X0

CULTURA - Cidade Cultural e Criativa

Metas

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a incluséo social, econmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

origem, reli

o, condiio econdmica ou outra

114 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

Previséo Fisica

Produto: Q

2026 2027 2028 2029
R$ 3.820.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.200.000,00 R$ 4.400.000,00
R$ 3.820.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.200.000,00 R$ 4.400.000,00

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.
oDs
[}

nalizagao
Todo o Munidpio
Objetivo

de projetos

Previsto

2026 2027 2028 2029
90,0 1100 1300 150,0

Total
310.000,0

Total
7.300,0

Total
R$ 16.420.000,00
R$ 16.420.000,00

Promover o acesso de fazedores de cultura a recursos publicos através da execugdo de editais e acSes integradas para o fortalecimento da cultura local.

Total
150,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de projetos contemplados pela municipalidade, tendo como finalidade ampliar o acesso a politicas publicas de cultura no municipio da Serra por meio da selecio, apoio e acompanhamento de projetos culturais contemplados
em editais, chamadas publicas ou parcerias institucionais, promovendo a diversidade cultural, o fortalecimento das expressdes artisticas locais e a valorizagao do patriménio cultural material e imaterial.

Produto: Eventos ivos e itari li;

Previsto

2026 2027 2028 2029
70 70 70 70

Total
28,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de festejos e/ou manifestagdes culturais estabelecidos em calendario oficial, como os Festejos de Sao Benedito, Senhora da Conceigdo, Séo Sebastizo, Sao Pedro, Senhora do Rosério, Reis Magos, Pitanga, Manguinhos, entre

outros,

Previsao Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028 2029

R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00

R$ 10.100.000,00 R$10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Total
RS 40.400.000,00
R$ 40.400.000,00
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2098 - Preservar e Valorizar o Patriménio Cultural Material e Imaterial

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

Eixo
CULTURA - Cidade Cultural e Criativa

Metas Regionalizagio

114 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo Todo o Municipio

18.5a - Proteger o patrimonio cultural, artistico e religioso dos povos indigenas e afrodescendentes garantindo-lhes os recursos necessarios para o

resgate, preservacio e reconhecimento das memérias e das historias de seus ancestrais e para o desenvolvimento de linguagens artisticas plurais nos

territorios onde vivem.

18.8b - Assegurar a induséo obrigatéria de agdes de educagdo antirracista e sobre as culturas e histérias dos povos indigenas e afrodescendentes, por

meio de curriculos e estratégias formativas em todos niveis educacionais.
Objetivo

Preservar e valorizar o patriménio cultural material e imaterial do municipio da Serra por meio da realizacao de eventos, festivais e acdes formativas, promovendo a ientizacao, o ji itario e o fortaleci da identidade cultural local.
Previsdo Fisica

Produto: Eventos realizados e/ou apoiados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 700,0 8000 900,0 1.000,0 1.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de eventos realizados e/ou apoiados pela municipalidade com a finalidade de promover a preservagdo e valorizagéo do patriménio cultural material e imaterial do municipio da Serra, estimulando o reconhecimento, a
apropriacio e a difuséo da identidade cultural local por meio da realizagao de eventos, festivais e atividades educativas e formativas.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$ 5.793.409,00 R$ 8.269.014,00 R$ 8.154.586,00 R$ 7.347.309,00 R$ 29.564.318,00

Total R$ 5.793.409,00 R$ 8.269.014,00 R$ 8.154.586,00 R$ 7.347.309,00 R$ 29.564.318,00
n

0032 - Serra: Negra Viva Equidade, Cultura e Resisténcia

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. o / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Eixo: DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco :,':::::’:: Continuo
Und. Responsavel:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educacao

Objetivo: Promover a equidade racial e o reconhecimento das identidades e culturas negras e tradicionais no municipio da Serra, por meio de agées afirmativas voltadas a juventude, as mulheres negras e 20s povos tradicionais e comunidades de mariz africana,

fortalecendo a participagdo, a valorizacao cultural, a proteco dos territrios e o enfrentamento ao racismo e & intolerancia religiosa.
A promogao da equidade racial e o reconhecimento das identidades e culturas negras e tradicionais no muricipio da Serra sio medidas indispenséveis para a consolidagdo de uma sociedade democrtica, inclusiva e socialmente justa. Historicamente, a
populagio negra, os povos tradicionais e as religides de matriz africana tém sido alvos de discriminacéo, violéncias simbdlicas e estruturais, apagamento cultural e violages de direitos. Neste contexto, tora-se urgente e necessario implementar agoes
afirmativas que fortalecam a identidade, a autoestima, a valorizacao cultural e a protecio dos territérios destes grupos. A juventude negra, as mulheres negras e os povos de terreiro enfrentam, de forma acentuada, os efeitos do racismo estrutural e da
Justificativa: intolerancia religiosa, sendo, portanto, prioridade na formulaao de politicas publicas especificas e eficazes. Tais agdes contribuem para o fortalecimento da participacdo social, da diversidade cultural e da dignidade humana, a0 mesmo tempo em que
enfrentam diretamente as desigualdades raciais e promovem o respeito & pluralidade de crencas e saberes. Promover equidade racial ndo é apenas uma reparacao historica, mas um imperativo legal, ético e social, em consonancia com a Constituico Federal,
o Estatuto da Igualdade Racial e os tratados internacionais dos quais o Brasil & signatario.Portanto, justifica-se plenamente a realizacdo dessas agdes como parte de uma politica péblica comprometida com os direitos humanos, a justica social, a protegao da
diversidade e o combate ao racismo e  intolerancia religiosa no municipio da Serra.

Impacto: Valorizagdo, o respeito e a incluséo das culturas negras e tradicionais. Promogao da equidade racial, fortalecendo a participacao social e o combate ao racismo
Publico Alvo: Populagdo negra, povos tradicionais e comunidades de matriz africana.
Regionalizagao: Todo o Municipio

ops E

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 549.036,00 R$ 522.072,00 R$ 495.108,00 R$ 468.144,00 R$ 2.034.360,00
Recursos Proprios R$ 212.663,00 R$ 255.000,00 R$ 253.000,00 R$ 252.000,00 R$ 972.663,00
Previsto R$ 761.699,00 R$ 777.072,00 R$ 748.108,00 R$ 720.144,00 R$ 3.007.023,00

Acbes

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2052 - Fortalecer a politica de equidade racial na Rede Municipal de Ensino

Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza
Secretaria Municipal de Educacio Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educago basica de qualidade.

Eixo oDs
EDUCAGAO - Cidade do Conhecimento

Metas IEGM
18.5b - Preservar as formas de vivéndia e convivéncia estabelecidas pelos povos indigenas e bem como sua cosmovisio, liberdade de i-Educ
expressio cultural e religiosa.

Regionalizagao
18.8 - Assegurar a educacio de qualidade e nao discriminatéria aos i & povos indigenas, bem como o respeito as suas  Todo o Municipio
culturas e histérias, garantido o fortalecimento da educacao publica.

Objetivo
18.8b - Assegurar a indusao obrigatdria de agdes de educagdo antirracista e sobre as culturas e histdrias dos povos indigenas e afrodescendentes, por  Assegurar a implementagao da educagio antirracista e combate a situagdes de racismo nas unidades de ensino.
meio de curriculos e estratégias formativas em todos niveis educacionas.

Previséo Fisica

Produto: AcGes educativas voltadas a seguranca e a protegao social realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 147,0 1470 1470 1470 147,0
Metodologia do Produto: N° de unidades de Ensino Atendida com acoes efetivadas

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 RS 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
173

2100 - Promover Politicas para a Equidade Racial na Serra.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

Eixo oDs

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco B

Metas Regionalizacdo

18.1 - Eliminar o racismo e 2 discriminagdo, tanto direta ou indireta, bem como nas formas miltipla ou agravad, e a intolerancia correlata contra os  Todo o Municipio
povos indigenas e afrodescendentes nos ambientes piblicos e privados de trabalho.

18.4 - Garantir a representatividade equitativa dos povos indigenas e afrodescendentes nas instancias, colegiados e érgos de Estado e no quadro de

pessoal de empresas publicas e privadas, levando em conta a interseccionalidade.

18.5 - Promover a reparagao integral das violagdes socioecondmica e cultural, das perdas territoriais e dos impactos ambientais nos territarios dos

povos indigenas e i osi de cionais, favelas e idades urbanas, indo o direito &

membria, verdade e justica.

187 - Assegurar o acesso & atencao 4 saiide de qualidade, nao discriminatria, para os povos indigenas e afrodescendentes, bem como o respeito as
suas culturas e saberes ancestrais, garantico o fortalecimento do sistema pblico de satide.

18.9 - Promover o reconhecimento dos saberes dos povos indigenas e afrodescendentes e garantir-Ihes a participagéo nos processos de tomada de
deciséo na execugio de grandes obras e empreendimentos que afetam seus territérios, na exploracio econémica da biodiversidade e no acesso ao
patrimonio genético e ao conhedimento tradicional associado.

Objetivo

Promover a equidade racial no municipio da Serra por meio do desenvolvimento de politicas pblicas afirmativas que valorizem o da juventude negra e das mulheres negras, incentivem a cultura afro-brasileira, e fortalecam as acdes de combate ao racismo. A iniciativa visa fomentar a indusdo
social, econémica, educacional e politica, por meio da formagéo cidads, do estimulo ao empreendedorismo, & economia criativa e da ampliagio do acesso aos espaos de decisio.

Previsao Fisica

Produto: C: ivas realizada (Unit 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 4,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatorio de campanhas realizadas de forma pratica e popular, com a linguagem acessivel, que dialogue com a realidade da juventude negra, tendo como indicador o n® de campanhas realizadas

Produto: Cursos de 0 cidada e antirracista ofertados (Unit 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30 30 30 30 12,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de cursos de formagao cidad e antirracista ofestados pela municipalidade com énfase em Educaco Popular: Construgdo do conhecimento de forma horizontal, a partir da realidade, vivéncias e saberes das participantes;
Protagonismo Juvenil e Feminino Negro: Valorizagdo das experiéncias, vozes e liderangas negras locais; Interseccionalidade: Reconhecimento das miltiplas opresses (raga, género, classe, territdrio); Comunicagdo Comunitaria: Uso de linguagens acessiveis, midias comunitarias e
redes sociais como ferramentas estratégicas; Cuidado coletivo: Ambientes seguros, afetivos e que promovam satde emocional e fisica

Produto: Agdes educativas realizadas (Agoes) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 20,0 20,0 20,0 200 80,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de agdes educativas com énfase na equidade racial. A metodologia para a realizagéo da agao educativa consiste, inicialmente, no planejamento das atividades, com a definicao do pblico-alvo, escolha do local, formato da agao e
dos temas a serem abordados, com foco na promogao da equidade racial. Em seguida, realiza-se a articulagdo com parceiros locais, como escolas, liderancas comunitarias e érgdos publicos, para garantir o engajamento e a legitimidade da atividade. A execucéo ocorre por meio
de palestras, rodas de conversa ou oficinas com linguagem acessivel e abordagem participativa, tratando de temas como racismo estrutural, valorizagdo da cultura afro-brasileira e politicas péblicas antimacistas. A divulgagao é feita com o apoio das redes sociais, rédios
comunitarias e canais institucionais. Por fim, a agdo ¢ avaliada a partir das percepgdes dos participantes e do registro das atividades, com produgéo de relatdrio simples para sistematizar os resultados.

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Vinculados R$ 274.518,00 R$ 261.036,00 R$ 247.554,00 R$ 234.072,00 R$ 1.017.180,00

Recursos Proprios R$ 110.663,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 560.663,00

Total RS 385.181,00 R$ 411.036,00 R$ 397.554,00 R$ 384.072,00 R$ 1.577.843,00
Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade Icp
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2150 - Promover Politicas Publicas de Promogao dos Povos e Comunidades Tradicionais e Enfrentamento ao Racismo Religioso

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo oDs

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco L

Metas

nalizacdo
18.1 - Eliminar o racismo e a discriminaco, tanto direta ou indireta, bem como nas formas mdiltipla ou agravada, e a intoleréncia correlata contra os Todo o Municipio
povos indigenas e afrodescendentes nos ambientes publicos e privados de trabalho.

18.5 - Promover a reparacio integral das violagdes socioeconémica e cultural, das perdas teritoriais e dos impactos ambientais nos territérios dos
povos indigenas e afrodescendentes, especialmente os integrantes de comunidades tradicionais, favelas e comunidades urbanas, garantindo o direito a
meméria, verdade e justica.
18.5a - Proteger o patrimonio cultural, artistico e religioso dos povos indigenas e afrodescendentes garantindo-lhes os recursos necessarios para o
resgate, preservacao e reconhecimento das memérias e das historias de seus ancestrais e para o desenvolvimento de linguagens artisticas plurais nos
territorios onde vivem.

Objetivo

Promover politicas plblicas de valorizagio e dos povos tradicionais de matriz africana e ciganos no municipio da Serra, com foco no enfrentamento ao racismo religioso, na promagéo da diversidade cultural e na garantia de direitos sociais, culturais e ambientais.

Previsao Fisica

Produto: Li itari i (1 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 250 250 250 250 100,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio de liderancas comunitarias capacitadas em politicas publicas de promogao dos povos e comunidades tradicionais. A capacitagao sera realizada por meio de oficinas tematicas, rodas de dialogo e encontros formativos, com foco
em direitos dos povos e comunidades tradicionais, enfrentamento ao racismo religioso e participacao cidada. As liderancas serdo mapeadas previamente e receberdo material didatico de apoio. O processo contara com avaliacdo antes e depois das atividades para medir o
impacto da formaco.

Produto: Observatério de equidade e cultura tradicional instalado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 1.0 40
Metodologia do Produto: Refere-se a criagdo e manutencdo de um espago voltado ao analise e produgdo de dados, com foco na incidéncia politica e na valorizagdo das culturas dos povos e ¢ dades tradicionais, p do a equidade étnico-

racial, de género e territorial

Produto: Festival anual realizado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 40
Metodologia do Produto: O produto refere- se a realizagao de um evento anual de carater cultural e formativo, voltado & valorizagdo dos saberes, expressdes e tradi¢des dos povos e comunidades tradicionais, com énfase no enfrentamento ao racismo religioso. O processo inicia
com o planejamento participativo, I dessas ¢ i na definicdo da programacéo, do local e do formato do festival. Em seguida, so firmadas parcerias com instituices publicas, coletivos culturais e liderancas religiosas para viabilizar estrutura,
apoio institucional e participacdo ampla. O festival é estruturado com apresentacées culturais, rodas de dialogo, oficinas, i e de cel ao das tradigbes religiosas de matriz africana e indigena. A divulgacao é feita por meio de redes sociais, radios

comunitarias, escolas e espacos culturais. Apos o evento, realiza-se a sistematizagao das atividades e a produgao de relatorio, visando fortalecer a meméria coletiva e subsidiar politicas publicas de valorizagdo e protecao dos direitos das comunidades tradicionais.

Produto: C idade e i i 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20 20 2,0 20 8,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de comunidades tradicionais e de matriz africana mapeadas e reconhecidas. O mapeamento e reconhecimento das comunidades tradicionais envolve, inicialmente, a articulagdo com 6rg@os publicos, liderancas comunitarias e

entidades da sociedade civil, com o objetivo de definir critérios e estratégias para a identificagio das comunidades. Em sequida, é realizado um | preliminar de dados e das lacunas de informacao, sequido da elaboracao de instrumentos padronizados para a
coleta de dados. O mapeamento é feito por meio de visitas técnicas e abordagens participativas, como entrevistas, oficinas e rodas de conversa, 0 respeito a i i cultura e iali de cada c i Os dados séo c lidados em relatérios e mapas
tematicos e a0s 6rgaos para validacio e emissao de reconhecimento formal. Por fim, realiza-se a devolutiva as i e sdo definidos ismos de atualizacio continua e i 40 das informagdes as politicas piblicas.

Previsio Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Vinculados R$ 274.518,00 R$ 261.036,00 R$ 247.554,00 R$ 234.072,00 R$ 1.017.180,00

Recursos Préprios R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 400.000,00

Total R$ 374518,00 R$ 361.036,00 R$ 347.554,00 R$ 334.072,00 R$ 1.417.180,00
175

0033 - Turistando na Serra

Diretriz / Objetivo:  Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacao de setores de alto valor agregado. io / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Eixo: TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL - Rotas e destinos Herizonte Continuo
Temporal:

Und. Responsavel:  SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Natureza: Finalistico em outras areas
Und. Participantes:  SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Desenvolver e implementar acbes integradas voltadas para o fortalecimento do setor turistico no municipio da Serra, por meio do fomento a atividade turistica, da promogao dos atrativos locais, da estruturacao de roteiros de aventura e da formalizagao de

Objetivo: ! -
parcerias com entidades, associaces e empresas do setor.
O municipio da Serra possui grande potencial turistico, com uma diversidade de atrativos naturais, culturais e hlstoncos ainda pouco explurados de forma estruturada. A valorizacao e o desenvolvimento do setor turistico sao fundamentais para a geracao de
emprego e renda, diversificagao da economia local, fortalecimento da identidade cultural e promogéo do di LA do de agdes voltadas ao fomento, promogao e estruturagdo do turismo visa posicionar a Serra como
Justificativa: destino competitivo no cenario estadual, nacional e internacional. A homologagéo e operacionalizagao de roteiros de aventura, como trilhas, rapel, escalada e parapente, além de valorizar os recursos naturais existentes, contribui para atrair um publico
diversificado e estimular o empreendedorismo local. Além disso, a formalizacdo de parcerias com entidades, associaces e empresas do setor é essencial para garantir a articulacao entre os diversos atores da cadeia produtiva do turismo, viabilizando a
oferta de servicos qualificados e a criacéo de uma governanca participativa e eficiente. Dessa forma, o investimento no setor turistico rep uma égia eficaz para o d I econémico e social do municipio da Serra.
Impacto: Desenvolvimento econdmico local com geracio de emprego e renda. Posicionamento do municipio como destino turistico sustentavel e competitivo.
Publico Alvo: Turistas, Municipes e Empresas.
Regionalizagdo: Todo o Municipio
ops E
Previsio Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Previsto R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Indicadores
Nimero de Prestadores de Servigos Turisticos Qualificados. (NUmero absoluto)
onte de Informagao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer a7
2026 2027 2028 2029
Previsto 45 50 55 60
Acbes

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3100300035003200360035003A005000, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.
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2041 - Fomentar e promover o desenvolvimento do Setor Turistico no Municipio da Serra.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Res | Natureza

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participagdo de setores de alto valor agregado.
Eixo oDs

TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL - Rotas e destinos.

Metas Regionalizagio
17.16 - Reforgar a parceria global para o i 5 por parcerias multissetoriais que mobilizem e compartihem  Todo o Municipio
conhecimento, expertise, tecnologia e recursos financeiros, para apoiar a realizagao dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvalvimento.

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo
8.9 - Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentével, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais
Objetivo
Ampliar a oferta turistica, valorizar os atrativos naturais, estruturar e promover roteiros turisticos e gerar impacto socioecondmico através de parcerias estratégicas com entidades, associagbes e empresas locais para fomentar e fortalecer o desenvolvimento sustentavel do turismo na Serra.

Previséo Fisica

Produto: Trade Turistico Capacitado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 450 50,0 550 60,0 60,0
Metodologia do Produto: Refere-se a0 quantitativo de pessoas que compde o trade turistico capacitadas e qualificadas no municipio da Serra. A finalidade é promover o aprimoramento técnico, ambiental e de atendimento para a gestio e operacao de roteiros de aventura
homologados, fortalecendo parcerias estratégicas e assegurando a oferta de servicos turisticos sustentaveis, seguros e de qualidade, com foco na valorizaao dos atrativos naturais e na geracio de impacto socioecondmico positivo para a regiao

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10 10 10 10 1.0

Metodologia do Produto: Refere-se & gestdo e manutencéo do Fundo Municipal de Turismo a fim de garantir a captagdo e gestao transparente de recursos financeiros destinados o financiamento de projetos, infraestrutura e acdes estratégicas para o desenvolvimento sustentével
do turismo no municipio da Serra.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Préprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00

Total R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
77

9999 - Reserva de Contingéncia

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico. o/ Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Herizonte Continuo
Temporal:
Und. Responsavel:  SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda Natureza: Apoio

Und. Participantes:  RC - Reserva de Contingéncia

Objetivo: Assegurar recursos orcamentérios para o enfrentamento de riscos fiscais e eventos imprevistos, garantindo o equilibrio das contas piblicas e a continuidade das ages governamentais.
Justificativa: A Reserva de Contingéncia, prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal, visa garantir recursos para riscos fiscais e situagdes imprevistas, contribuindo para a estabilidade orcamentéria e a gestio fiscal responsavel
Impacto: Garantia de estabilidade fiscal, assegurando recursos para situaces imprevistas. Equilibrio das contas piblicas, fortalecendo a gestio responsével dos recursos municipais

Publico Alvo: Administragdo Pdblica

Regionalizaggo: Todo o Municipio

08 E

Previsdo Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 460.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.660.000,00
Previsto R$ 1.460.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 5.660.000,00
Indicadores
% Executado da Reserva de Contingéncia (%)
Fonte de Informagdo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEFA 0

2026 2027 2028 2029
Previsto 0 0 0 0
Acbes
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9999 - Reserva de Contingéncia
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Res

Reserva de Contingéndia

vel

Esfera
Fiscal
Eixo

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas

16.6 - Desenvolver instituiges eficazes, responséveis e transparentes em todos os nives.

Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza

Outras

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto pablico,

oDs
Regionalizagdo
Todo o Municipio

Assegurar recursos orcamentarios para o enfrentamento de riscos fiscais e eventos imprevistos, garantindo o equilibrio das contas pblicas e a continuidade das agdes governamentais.

Previsao Fisica

Produto: Reserva de Contingéncia (Percentual)

Previsto

2026 2027 2028 2029 Total
00 00 00 00 0.0

Metodologia do Produto: Mede o percentual efetivamente utilizado da dotacéo orcamentaria prevista como reserva de contingéncia na Lei Orcamentaria Anual (LOA), conforme exigido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Seu monitoramento permite avaliar o grau de
estabilidade fiscal e a necessidade (ou ndo) de uso de recursos para cobrir riscos fiscais, passivos contingentes ou situagdes imprevistas durante a execucéo orcamentaria. A utilizagao (ou ndo) da reserva de contingéncia é um importante indicador de gestéo fiscal responsavel. A nao
execucdo da reserva sugere que a administragio municipal realizou um planejamento orcamentario eficaz, os riscos fiscais foram corretamente avaliados e mitigados e ndo houve necessidade de recomposicao de despesas emergenciais ou imprevistas fora do escopo planejado

Previsdo Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
R$ 460.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.660.000,00

R$ 1.460.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 5.660.000,00

Autenticar documento em https://serra.camarasempapel.com.br/autenticidade
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Prefeitura da Serram

Nossas

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Plurianual 2026-2029 da Serra € fruto de um processo participativo que
reuniu as necessidades e prioridades apontadas pela populacao, traduzindo-as
em programas e acdes capazes de orientar a gestao municipal nos proximos
quatro anos. O conjunto de iniciativas apresentadas no Anexo V representa os
passos iniciais para o alcance da visao de futuro construida coletivamente,
reforcando o compromisso da administracdo com uma cidade mais justa,
inclusiva e sustentavel.

Mais do que um documento técnico, o PPA constitui-se em um instrumento de
planejamento que une responsabilidade fiscal, transparéncia e dialogo social,
assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e
voltados para aquilo que faz diferenca na vida das pessoas. Assim, reafirma-se o
pacto entre setor publico e sociedade para enfrentar desafios, aproveitar
oportunidades e posicionar a Serra como referéncia em gestao orientada para
resultados.

O PPA 20262029 é o
INstrumento que organiza

as prioridades da Serra para
OS Proximos quatro anos.
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