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MUNICIPIO DA SERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
GABINETE DO PREFEITO

MENSAGEM N° 069, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2025.

A Sua Exceléncia o Senhor
WILLIAM FERNANDO MIRANDA
Presidente da Cadmara Municipal da Serra em Exercicio

Senhor Presidente,

Encaminho a elevada aprecia¢do dessa Douta Camara Municipal a presente emenda

substitutiva ao Projeto de Lei n°® 902/2025, que disp6e sobre o Plano Plurianual 2026-2029 do
Municipio da Serra — ES, constante da Mensagem n° 055, de 28 de agosto de 2025, e do Processo
n° 5778/2025.

A presente proposicdo tem por finalidade substituir os Anexos I, 111 e V do referido

projeto, em decorréncia de ajustes técnicos identificados no processo de elaboracdo do Projeto
de Lei Orcamentaria Anual de 2026 (LOA Projeto de Lei n°® 947/2025)!, contemplando as
seguintes alteracoes:

1.

2.

Ajuste de cddigos e parametros cadastrais, assegurando a correta identificacdo e
rastreabilidade das a¢Oes e programas no sistema de gestdo orcamentaria municipal;
Criagdo da Acdo 2162 — Ampliar e Modernizar a Camara Municipal, vinculada ao
Programa 0022 — Legislativo Atuante e Inovador, destinada a fortalecer a infraestrutura
fisica, tecnologica e institucional da Camara Municipal, bem como o remanejamento
interno de valores entre as a¢fes do referido programa, visando a adequacao da estrutura
programatica a LOA 2026 e, consequentemente, aos exercicios subsequentes do PPA
2026-2029.

Exclusdo da Acdo 9160 — Reserva para Concessdao de Beneficios Futuros — FCAP,
vinculada ao Programa 0010 — Gestdo Previdenciéaria Eficiente (Instituto de Previdéncia
dos Servidores — IPS), cuja manutencdo no PPA se revelou desnecessaria ap0s a
reestruturacdo dos fundos FCAP e FREP;

Realocacdo de recursos entre agfes orcamentarias, com o objetivo de ajustar a distribuicéo
financeira as demandas de execucdo do planejamento municipal, sem alteracdo do
montante global do programa. O ajuste contemplou a¢des vinculadas aos encargos gerais
do municipio e agdes voltadas a protecdo social basica e especial, visando fortalecer a
coeréncia contabil, otimizar a gestdo orcamentaria e aprimorar a execucao das politicas
publicas municipais.

Ajustes tecnicos pontuais em programas de outras unidades administrativas (SEOB,
SEDIR e SEPPOM), decorrentes de adequacdes de classificacdo econémica, atualizagdo

1 PROJETO DE LEI N° 947/2025 ANEXO A MENSAGEM N° 064, DE 15 DE OUTUBRO DE 2025 - Projeto de Lei com a

seguinte ementa: “Estima a receita e fixa a despesa do Municipio da Serra para o exercicio de 2026”. Processo
6561/2025. Disponivel em:<

https://serra.camarasempapel.com.br/spl/processo.aspx?id=103657&tipo=2&ano_proposicao=2025>.
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de projecOes financeiras de recurso vinculado e reorganizacdo de acBes, mantendo-se
inalterado o valor global de cada programa.

6. Atualizacdo do Anexo Il — Sumario Executivo de Informacdes Macroeconémicas e Fiscais
— Politica Fiscal Municipal relativo aos dados e projec¢des fiscais e macroecondémicas, com
0 objetivo de aprimorar a consisténcia das informacgdes apresentadas, garantindo maior
precisdo e alinhamento com o cenério fiscal e econémico vigente.

A proposta consiste em ajustes técnicos que alteram os Anexos Il, 111 e V do Projeto de
Lei n°® 902/2025 que serdo integralmente substituidos pela nova redagdo proposta, identificados
como necessarios durante a elaboragdo Projeto de Lei n°® 947/2025. De carater exclusivamente
técnico, a iniciativa tem por objetivo harmonizar o conteido do PPA 2026-2029 com as projecdes
e consolidagdes realizadas nesse processo, assegurando coeréncia entre 0s instrumentos de
planejamento, eficiéncia na execucdo orgcamentaria e transparéncia na gestéo publica.

Solicita-se, assim, a apreciacao e aprovacdo da presente emenda substitutiva, para que o
Projeto de Lei n° 902/2025 reflita, de forma fiel e atualizada, o planejamento estratégico e
orcamentario do Municipio da Serra.

Pal&cio Municipal em Serra, 10 de novembro de 2025.
WEVERSON VALCKER {snaco e forme digital por
MEIRELES:124935517 MEIRELES:12493551761

61 Dados: 2025.11.11 17:03:12
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WEVERSON VALCKER MEIRELES
Prefeito Municipal

Processo n° 80625/2025
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EMENDA SUBSTITUTIVA AO PROJETO DE LEI N°902/2025
(Processo n° 5778/2025)

EMENTA: ALTERA AS PECAS INTEGRANTES DO
PROJETO DE LEI N° 902/2025, QUE DISPOE SOBRE O
PLANO PLURIANUAL 2026-2029 DO MUNICIPIO DA
SERRA —ES, PARA SUBSTITUICAO DOS ANEXOS I, 111
E V, EM RAZAO DE AJUSTES TECNICOS
DECORRENTES DA ELABORACAO DA LEI
ORCAMENTARIA ANUAL DE 2026, SEM ALTERACAO
DOS VALORES GLOBAIS PREVIAMENTE DEFINIDOS
PARA O PERIODO 2026-2029.

Art. 1° Ficam substituidos os Anexos I, Il e V do Projeto de Lei n® 902/2025 que dispBe sobre o
Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio da Serra — ES, constante do Processo n® 5778/2025 e
da Mensagem n° 055, de 28 de agosto de 2025, pelos anexos que acompanham a presente
proposicéo, que passam a integrar o referido projeto de lei.

Art. 2° A substituicdo de que trata o artigo anterior tem por finalidade assegurar o alinhamento
técnico e programético entre o Plano Plurianual 2026-2029 e o Projeto de Lei n° 947/2025, que
“Estima a receita e fixa a despesa do Municipio da Serra para o exercicio de 2026, harmonizando
a estrutura das acOes e programas e promovendo a coeréncia entre os instrumentos de planejamento
municipal.

Art. 3° As alteracbes promovidas ndo implicam em modificacdo dos valores globais previamente
definidos para o periodo 2026-2029, permanecendo inalterado o montante total do Plano
Plurianual.

Art. 4° Permanecem inalteradas as demais disposi¢des constantes no Projeto de Lei n® 902/2025.

Pal&cio Municipal em Serra, de de 2025.

WEVERSON VALCKER MEIRELES
Prefeito Municipal
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ANEXO Ii

SUMARIO EXECUTIVO DE
INFORMAGOES
MUNICIPAIS
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EQUIPE DE GOVERNO?

WEVERSON VALCKER MEIRELES
Prefeito

GRACIMERI VIEIRA SOEIRO DE CASTRO GAVIORNO
Vice-Prefeita

Lilian Siqueira da Costa Schmidt
Coordenadora de Governo

Iranilson Casado Pontes
Secretario-chefe de Gabinete do Prefeito

Alessandra Costa Ferreira Nunes
Procuradora-Geral

Emiliano Coutinho Ricas
Controlador-Geral

Fabiola Zardini Ribeiro
Secretaria Municipal de Comunicacgédo

Henrique Valentim Martins da Silva
Secretario Municipal da Fazenda

Gracimeri Vieira Soeiro De Castro Gaviorno
Secretaria Municipal de Defesa Social

Mayara Lima Candido
Secretaria Municipal de Educagao

Jorge Tadeu Laranja
Secretario Municipal de Gestao e Planejamento

Fernanda Coimbra Mota da Silva
Secretaria Municipal de Saude

Graziella Dalla Pagani - Respondendo -
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Pedro Henrique Trindade de Souza
Secretdrio Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia

I1zolina Marcia Lamas Silva
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e Empreendedorismo

Claudio Denicoli dos Santos
Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano

Izabela Biancardi Roriz
Secretaria Municipal de Obras

Enivaldo Dias Pereira
Secretario Municipal de Servigos

Anderson Magalhdes Madeira
Secretario Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer

Lilian Mota Pereira
Secretaria Municipal de Politicas Publicas para as
Mulheres

Claudio Denicoli dos Santos - Respondendo -
Secretario Municipal de Meio Ambiente

Claudio Denicoli dos Santos - Respondendo -
Secretario Municipal Especial de Agricultura,
Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Lilian Mota Pereira - Respondendo -
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Graziella Dalla Pagani
Secretaria Municipal de Habitagdo

Wellington Costa Freitas
Diretor-presidente do Instituto de Previdéncia dos
Servidores
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Coordenacdo e Elaboragdo:

Jorge Tadeu Laranja

Secretario Municipal de Gestdo e Planejamento

Dourine Pereira Aroeira Suce

Secretaria Adjunta de Planejamento Estratégico/SEGEPLAN
Jamile Gabler Campostrini

Diretora do Departamento de Apoio a Projetos Estratégicos/SEGEPLAN

Referéncias Técnicas por Unidades Gestoras:

Coordenadoria de Governo
Daniele Rocha Frasson Ludwig
Joseanne Maria Das Gragas Ribeiro

Controladoria Geral do Municipio
Ailton Xavier

Henrique Rangel Moreschi

Procuradoria Geral do Municipio
Elaine Giacomin Mai de Melo
Andressa Maria de Almeida

Secretaria Municipal de Comunicagao
Renata Salgueiro Almeida

Ludmila Martins Buteri

Djeisan Lettieri Silva Maria

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econédmico e Empreendedorismo
Leticia Mendes Pestana

Maria do Socorro de Souza Marques

Rosani da Silva Moraes

Secretaria Municipal de Defesa Social:
Anténio Carlos Barbosa Coutinho

Fabio Silva Alves

Samuel Simoura de Freitas

Giselly Manhaes Campos

Secretaria de Direitos Humanos
Frank Ribeiro Leite

Fabio Correia Santana

Janaina Ferreira Pereira

Heloisa Karine Campos

Maria da Penha Gaspar

Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres
Alinne Braga Nascimento Silva

Fabiola Mendes Maia

Carla da Vitéria Gualberto

Secretaria Municipal de Educagéo
Patricia Varejao Gobbi

Hebert Ferreira Gomes

Solimar Vieira Pereira

Géssika Gualberto de Paula

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Ana Luzia Rocon Luchi
Graciely Aparecida Pirovani da Costa Soares

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Danielle Fatima de Aquino

Secretaria Especial de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca
Virginia Teixeira do Carmo Emerich

Gabriela AlImeida

Jorge Ibrahim

Equipe SUBPLAN

Joseanne Maria das Gragas Ribeiro

Chefe de Divisdo de Acompanhamento de Projetos
Marcella Cristina Miranda de Moraes

Assistente Técnico

Adriana Ines Sangalli

Auxiliar Administrativo

Secretaria Municipal da Fazenda
Arlindo Correa da Silva Rocha
Cassiana Adriano dos Santos Prates
laglessima Pinto dos Santos

Janine Pereira Jacinto

Secretaria Municipal de Gest&o e Planejamento
Virginia Mota Sodré

Dourine Pereira Aroeira Suce

Claudia Hackbart Teixeira

Secretaria Municipal de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia
Joao Victor Carrigo do Nascimento

Franciele Bezerra da Silva

Danubio Alves Marinho

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Soraya Melo de Souza Nascimento
Natiele Telau Correa

Secretaria Municipal de Habitagdo
Fébio Paulino Ribeiro da Silva
Patricia Rodrigues Araujo

Jessica Moreira Gomes Taufner

Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda
Julliethe Vitorina Freitas Nascimento

Ester de Paula Matias Modesto

Daniele Curty da Silva

Secretaria Municipal de Obras
Ingra Pissarra Gobetti

Andrea Tongo Amorim

Thaina Gatti Batista

Secretaria Municipal de Saude
Rayllane Moraes Bastos

Sérgio Machado de Avila

Zénia Rodrigues Batista
Raphaella Shimitd Ferreira

Secretaria Municipal de Servigos:
Fabiany Binda Wruck Loureiro
Girlane Alves Maciel

Lorena Miossi Alves Cabral

Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
Yuri Giulliano Bastos Malaquias

Vinicius Machado Matias

Gabriel Criste Neves

Instituto de Previdéncia Social
Elaine de Fatima de Almeida Lima
Simone Gongalves

Marcelo Adami Lopes

Poder Legislativo Municipal
Isaac Miranda Mori
Fernanda Dias Silva

Adilson de Oliveira Silva
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo Il — Sumario Executivo de Informacdes Municipais apresenta o
diagndstico da realidade local com base em dados e indicadores que
subsidiam a formulacao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. Trata-se de um
documento técnico-analitico que organiza, de forma estruturada, os principais

cenarios que influenciam a atuacao governamental.

A construcao do PPA esta ancorada nessas evidéncias, garantindo que os
objetivos e metas propostos estejam alinhados a capacidade real da
administracao publica, tanto do ponto de vista financeiro quanto institucional.
Ao articular planejamento e diagnostico, 0 sumario assegura maior coeréncia e
realismo ao plano, promovendo a integracao entre estratégias de governo e a

execucao de agcdes que gerem resultados concretos para a populacao.

Além disso, o Sumario Executivo de Informacdes Municipais reforca o
compromisso do municipio com o desenvolvimento sustentavel, ao alinhar o
PPA 2026-2029 ao Plano Serra 44+, a Agenda 2030 e aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

PPA ©
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Veja a nossa

APRESENTACAO

O Plano Plurianual (PPA), conforme o inciso | do artigo 165 da Constituicao
Federal de 1988, € o instrumento que estrutura, de forma integrada, as acdes do
governo em um horizonte de médio prazo, estabelecendo diretrizes, objetivos e
metas da administracao publica para um ciclo de quatro anos. No ambito
municipal, em atendimento ao inciso | do artigo 163 da Lei Organica, o PPA
configura-se como a principal ferramenta de planejamento, orientando a
formulacao das politicas publicas e a alocagcao dos recursos de acordo com a
visdo de futuro estabelecida para a cidade.

Nesse processo, 0 presente documento assume um papel essencial como pecga
processual do PPA 2026-2029, ao fornecer a base técnica e analitica que sustenta
a formulacao do plano. Trata-se de um documento estruturante, que sistematiza
as evidéncias necessarias para a definicao das metas e programas, conferindo

maior coeréncia, realismo e legitimidade ao planejamento de médio prazo.

A importancia deste sumario reside em sua capacidade de articular, de maneira
integrada, os principais cenarios que moldam o ambiente de atuac¢ao do governo
municipal:
1.Cenario econdmico, fiscal e previdenciario: A analise das receitas, despesas,
equilibrio fiscal e obrigacdes previdenciarias permite identificar os limites e
possibilidades da atuacao governamental. Este diagndstico € crucial para
assegurar a sustentabilidade financeira do municipio ao longo do periodo de
vigéncia do PPA, garantindo que 0os compromissos assumidos estejam em
consonancia com a capacidade real da administracao.
2.Cenario das politicas publicas e agendas transversais: Ao abordar de forma
integrada as politicas setoriais com temas transversais, 0 sumario promove
uma Vvisao holistica do desenvolvimento. Essa abordagem reforca a
importancia de politicas publicas eficazes e justas, voltadas a transformacao

social e a promoc¢ao da cidadania.

PPAR ©
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3.Cenario das politicas de desenvolvimento urbano, sustentabilidade e
resiliéncia climatica: A inclusao de uma analise voltada a sustentabilidade e a
adaptacao as mudancas climaticas responde aos desafios contemporaneos
de gestao urbana. Esse olhar estratégico para o territério permite pensar o
crescimento da cidade de forma ordenada, resiliente e ambientalmente
responsavel, consolidando a governanca climatica e urbana como parte

estruturante do PPA.

O Sumario Executivo de Informacgdes Municipais nao se limita a um documento
técnico, mas configura-se como um elemento estratégico essencial no processo
de elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. Ele promove a integracao
entre o diagnostico da realidade municipal, a definicao das estratégias de
governo e a execucao das acdes planejadas. Ao transformar dados e analises em
subsidios concretos para a tomada de decisao, o sumario fortalece a estrutura do
PPA e amplia a capacidade do governo municipal de desenvolver politicas

publicas eficazes e de alto impacto.

Para garantir a viabilidade do plano, é fundamental que seus objetivos e metas
estejam ancorados em estimativas realistas de receita. Por isso, o PPA 2026-2029
foi construido com base na projecao da disponibilidade de recursos para os
proximos anos, assegurando que as metas propostas sejam financeiramente
exequiveis. Essa ancoragem orcamentaria € essencial para que o planejamento

de médio prazo se traduza em resultados concretos para a populacao.

Além disso, o PPA organiza as despesas publicas de modo a viabilizar o alcance
dos objetivos estratégicos do municipio, os quais se refletem em resultados de
alto impacto social e econébmico. Dessa forma, o plano se articula com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mantendo-se alinhado as
prioridades estratégicas do governo local para o periodo de 2026 a 2029. A
seguir, sao apresentados o0s principais aspectos dos cenarios que

fundamentaram a elaboracao do plano.
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1. INTRODUCAO

A elaboracao do diagndstico municipal que fundamenta o Plano Plurianual (PPA)

2026-2029 do municipio da Serra estda ancorada em um processo técnico,

participativo e orientado por evidéncias. Sua principal referéncia metodoldgica é

o Plano Estratégico de Longo Prazo Serra 44+, construido a partir de analises

guantitativas, qualitativas,

comparacoes

intermunicipais (benchmarking),

consultas publicas e entrevistas com atores estratégicos. Esse plano permitiu

uma leitura abrangente e integrada das dinamicas socioeconémicas, territoriais e

institucionais que moldam o presente e projetam o futuro do municipio.

A partir dessa base, foram identificadas dez potencialidades e dez desafios

estruturantes que servem como vetores fundamentais para a formulacao das

diretrizes estratégicas do PPA 2026-2029. Esses elementos orientam a

construcao dos cenarios econdmicos, sociais e ambientais do municipio,

apoiando decisdes de alocacao de recursos, estruturacao de politicas publicas e

ordenamento territorial, de modo a assegurar a sustentabilidade fiscal e a

promoc¢ao do bem-estar social.
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Figura O1 - Principais potencialidades e desafios do municipio da Serra.

Fonte: Plano Serra 44+. Elaboragao: Macroplan
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O diagnostico evidenciou que a Serra redne um conjunto robusto de atributos
estratégicos que conferem ao municipio um alto potencial de desenvolvimento.
Essas dez potencialidades foram destacadas com base em evidéncias concretas
e corroboradas por ampla participagcao social, o que assegura legitimidade

técnica e politica ao processo de planejamento.

Um dos principais ativos da Serra € sua economia dinamica e diversificada, que
responde por R$ 37,3 bilhdes de PIB (2021), o maior entre os municipios do
Espirito Santo e o 30° do pais. Associado a isso, 0 ambiente institucional favoravel
aos negocios, com significativa desburocratizacao e reducao do tempo de
abertura de empresas, posiciona a cidade como destino preferencial para novos

investimentos.

A existéncia de polos empresariais consolidados — como o Civit [, Civit I,
InovaSerra e outros, totalizando 11 nucleos estruturados — fortalece a capacidade
instalada do municipio em atrair, manter e expandir atividades econdmicas de
diversos setores. Essa capacidade é ainda ampliada por sua localizacao
estratégica, com acesso facilitado a rodovias federais, ferrovia, porto e aeroporto,

articulando-se de forma eficaz a logistica regional e nacional.

O municipio também se destaca pela sustentabilidade fiscal, mantendo desde
2018 a nota maxima na Capacidade de Pagamento (Capag) conferida pelo
Tesouro Nacional, o que sinaliza responsabilidade na gestao orcamentaria e
estabilidade institucional. Esse cenario € sustentado por uma cultura consolidada
de plangjamento publico, com histérico consistente de elaboracdao e
monitoramento de planos estratégicos e setoriais, como as Agendas 21 (2000-
2020 e 2007-2027), o Plano de Futuro (2012-2032) e o préprio Plano Serra 44+.

No campo das politicas sociais, a Serra demonstra capacidade expressiva de
investimento em saude publica, com 5,2 médicos por mil habitantes (2022),
indicador que supera médias internacionais, como a da OCDE. A qualidade da
infraestrutura escolar também ¢é um diferencial: 45% das escolas da rede
municipal possuem infraestrutura classificada como adequada — percentual

significativamente superior a média estadual de 21%.
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O municipio também se destaca como um polo de educacao profissional técnica,
com 34% de matriculas no ensino técnico entre estudantes do ensino médio,
maior taxa entre os municipios analisados. Por fim, o engajamento da populagao
— refletido na atuacao de movimentos comunitarios, conselhos e setor produtivo
— revela uma sociedade ativa e influente, que fortalece o pacto democratico e a

governanca participativa.

Apesar das potencialidades, o municipio enfrenta desafios criticos que impdem
limites ao seu desenvolvimento pleno. Esses dez desafios apresentados
anteriormente, identificados pelo Plano Serra 44+, exigem abordagens
intersetoriais, planejamento integrado e agao governamental coordenada para

gue Nnao comprometam os avancos recentes e futuros do territorio.

O desafio mais evidente é o crescimento urbano desordenado, marcado pela
expansao da mancha urbana sobre areas ambientalmente frageis ou de risco,
comprometendo a qualidade dos servicos publicos e elevando o custo da
manuteng¢ao da cidade. Esse cenario € agravado pelo fato de o municipio estar
entre 0s que mais registraram ocupacao urbana em areas de risco no Brasil,
conforme apontado pelo MapBiomas. Associado a isso, a persisténcia de
desigualdades socioeconbdmicas € um entrave a coesao social: cerca de 24% da
populacao serrana vivia em situacao de pobreza em 2022, totalizando mais de 124

mil pessoas.

A baixa taxa de escolarizagdao no ensino superior compromete a qualificacao da
forca de trabalho local e reduz a capacidade de inser¢cao produtiva dos jovens.
Em 2022, apenas 11% dos jovens entre 18 e 24 anos estavam matriculados no
ensino superior, indice abaixo da média estadual e nacional. O baixo
desempenho educacional nos anos finais do ensino fundamental, com |deb de
4.8, também requer medidas estruturantes para melhoria da qualidade do

ensino publico.

No campo da habitacdao, a cidade enfrenta déficits habitacionais e passivos
fundiarios significativos, com elevado numero de domicilios em areas informais
ou sem regularizacao. Na seguranca publica, embora tenha havido reducao nos
homicidios nos Ultimos anos, a Serra ainda concentra mais de 20% dos roubos e

furtos registrados no estado, revelando vulnerabilidades urbanas nao resolvidas.
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A mobilidade urbana é outro gargalo. A cidade enfrenta estrangulamentos
logisticos decorrentes da sobrecarga viaria, do crescimento da frota de veiculos e
da limitada integracao do sistema de transporte metropolitano. A manutencao
da cidade também impde obstaculos relevantes no que se refere ao acesso da
populacao ao esgotamento sanitario, e a expansao territorial fragmentada que

dificulta a universalizagao de servicos essenciais.

A preservacao do meio ambiente é um grande desafio para a Serra,
especialmente por causa da quantidade de gases poluentes lancados na
atmosfera. Em 2022, a cidade emitiu cerca de 19,73 toneladas de gases de efeito
estufa por pessoa — quase o dobro da média nacional. Isso colocou a Serra entre
0s 25 maiores emissores do Brasil. Esses numeros mostram que € urgente criar
acdes para reduzir a poluicao, incentivar o uso de energia limpa e tornar a cidade

mais preparada para enfrentar os efeitos das mudancgas climaticas.

A identificacao das dez potencialidades e dez desafios estruturantes do
municipio da Serra, conforme sistematizados no Plano Estratégico de Longo
Prazo Serra 44+, constitui o alicerce do diagnodstico municipal que fundamenta o
PPA 2026-2029. Esses elementos, construidos a partir de um processo robusto de
analise técnica, benchmarking intermunicipal, escuta qualificada e participacao
social, oferecem uma leitura precisa das capacidades instaladas e das
fragilidades a serem enfrentadas pela administracao municipal no préximo ciclo

de planejamento.

Para conhecer o
Plano Serra 44+,
acesse o QRcode
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Mais do que um retrato estatico da realidade local, essas potencialidades e
desafios orientam a compreensdo estratégica dos cenarios estruturantes que
serao aprofundados ao longo do documento. A correlagcao entre eles permite
delinear, com maior assertividade, os limites e possibilidades da acao
governamental, de modo a assegurar coeréncia entre o diagndstico e a

formulacgao de politicas, programas e metas.

Nesse sentido, o Sumario Executivo - Informag¢des Municipais nao apenas
apresenta um conjunto de dados e analises, mas atua como uma ponte
metodolégica entre o que foi identificado no Plano Serra 44+ e o que sera
projetado nos cenarios estratégicos do PPA: o cenario econdmico, fiscal e
previdenciario; o cenario das politicas publicas e agendas transversais;, e o
cenario de desenvolvimento urbano, sustentabilidade e resiliéncia climatica.
Cada um desses eixos sera explorado em detalhe nas sec¢des seguintes, sempre

ancorado na realidade concreta e nos desafios prospectivos da Serra.

A Serra que gqueremos comeca
com um bom planejamento —

entenda o que esta por tras das

escolhas que vao transformar a
cidade.
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1. CENARIO ECONOMICO, FISCAL E
PREVIDENCIARIO MUNICIPAL

O planejamento publico de médio prazo exige uma base solida de informacdes
que reflitam com precisao a realidade financeira do municipio. Nesse contexto, o
diagnostico econbmico, fiscal e previdenciario assume papel central na
elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, pois fornece os parametros
técnicos e as condicdes objetivas que orientam a definicao de metas, programas
e investimentos governamentais.

Compreender a capacidade de arrecadacao, a estrutura das despesas, o
equilibrio fiscal e as obrigac¢des previdenciarias € essencial para garantir que as
prioridades estratégicas da gestao estejam alinhadas a disponibilidade real de
recursos. Somente com esse embasamento é possivel assegurar a viabilidade
das acdes planejadas, evitando desequilibrios que comprometam a qualidade

dos servicos publicos e a sustentabilidade das contas municipais.

O objetivo deste capitulo é apresentar os fundamentos técnicos que embasaram
a construcao do PPA 2026-2029, com foco na sustentabilidade fiscal e
previdenciaria. Serdo abordados os principais aspectos do cenario econémico
local, a evolucao das receitas e despesas publicas, a situacao previdenciaria e as
projecdes de arrecadacao e gasto para 0os proximos anos.

Essas informacgdes foram fundamentais para orientar escolhas estratégicas e
garantir que o plano esteja em conformidade com os principios da
responsabilidade fiscal, da eficiéncia na alocacao de recursos e da promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel do municipio.

PPA >4

Plano Plurianual - 2026/2029 REERIIURA DL
SERRA




Prefeitura da Serram

Cenario econdmico municipal: indicadores
macroecondomicos locais, tendéncias e

perspectivas

O municipio da Serra, localizado no Espirito Santo, consolidou-se como a maior
economia do estado nos ultimos anos. Em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) da
cidade atingiu R$ 37,28 bilhdes, representando um crescimento significativo em
relacdo aos R$ 24,94 bilhdes registrados em 2020. Esse avanco permitiu que a
Serra retomasse a posi¢ao de maior economia capixaba, superando a Capital, e
ascendesse da 40° para a 30° colocacao no ranking nacional de municipios com

maior PIB.

Serra ocupa posicao de destaque na economia capixaba, sendo responsavel por
20,01% de todo o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado, conforme os dados mais
recentes divulgados pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), referentes ao
ano de 2021.

A composicao setorial da economia local evidencia a for¢ca da industria e do setor
de servicos. A indUstria respondeu por R$ 13,15 bilhdes do Valor Adicionado Bruto
(VAB), representando 22,05% do total estadual no setor, enquanto os servicos,
incluindo o comércio, somaram R$ 13,22 bilhdes, com participacdo de 19,29% no
valor estadual. A administracdo publica e outros servicos contribuiram com R$
2,40 bilhdes, refletindo 11,70% de participacao.

Apesar de possuir uma base urbana consolidada, a agropecuaria apresentou um
VAB de R$ 34,54 milhdes, com peso bastante reduzido na economia local. Outro
destaque relevante € a arrecadacao de impostos liquidos de subsidios, que
totalizou R$ 8,47 bilhdes, o que representa expressivos 27,60% da contribuicdo

estadual nesse quesito.

Yhttps://ijsn.es.gov.br/publicacoes/cadernos/pib-municipal
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Figura 02 - Produto Interno Bruto Municipal, 2021.
Fonte: IJSN. Disponivel no endereco:<https:/ijsn.es.gov.br/paineis-interativos/pib-municipal>.

Esse desempenho reflete a forte presenca de industrias, além da infraestrutura
logistica municipal, que favorece a instalacao e expansao de empreendimentos
produtivos. Em 2021, o PIB per capita da Serra (ES) foi de R$ 69.452,01, valor que
posiciona o municipio em 6° lugar entre os 78 do estado do Espirito Santo e na
478° colocacao entre os 5570 municipios do Brasil?. Esses dados refletem o
desempenho econdmico expressivo do municipio no cenario estadual e

nacional.

Nos ultimos anos, o municipio da Serra tem se consolidado como um dos
principais motores econdmicos do Espirito Santo, combinando dinamismo
empresarial, inovacao fiscal e um ambiente propicio ao desenvolvimento.
Embora os dados completos de 2022 a 2024 ainda nao estejam disponiveis, as
tendéncias observadas reforcam a continuidade do crescimento. Com a
lideranca na geragcao de empregos desde 2021, a cidade confirma sua posicao
como polo estratégico de negodcios. Além do reconhecimento institucional —
como a elevacao da nota CAPAG para A+ em 2024 e os avanc¢os no Indicador de
Ambiente de Negdcios — evidenciando o equilibrio fiscal e a atratividade para

NOVos investimentos e parcerias.

2https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/serra/panorama

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA



https://ijsn.es.gov.br/paineis-interativos/pib-municipal

Prefeitura da Serram

No mercado de trabalho, de acordo com o CAGED, a Serra manteve um
desempenho solido entre 2021 e 2024, com saldo positivo de empregos formais a
cada ano. O auge ocorreu em 2022, com 15.400 novas vagas impulsionadas pelo
aguecimento da industria e dos servicos, seguido de uma desaceleracao nos
anos seguintes — 8.200 vagas em 2023 e 5679 em 2024. Apesar da reducao, os
numeros seguem relevantes, especialmente considerando a performance acima
da média estadual.

Esse cenario demonstra nao apenas a resiliéncia econdbmica da cidade, mas
também sua capacidade de adaptacao diante de ciclos econdmicos distintos,
sustentando-se como um importante centro de geracdao de renda e
oportunidades no estado. Reflexo dos investimentos publicos e privados
estratégicos no municipio da Serra, como a expansao do Parque Industrial Civit
II, a implantagao de novos centros logisticos e o fortalecimento da infraestrutura
urbana.

Além disso, a localizacao privilegiada, proxima a complexos portuarios, a BR-101 e
ao Aeroporto de Vitoria, confere ao municipio uma vantagem competitiva
logistica relevante. Outro fator que merece destaque baseia-se no movimento
crescente voltado a inovacao e tecnologia, com o apoio do instituto federal e
empresas privadas, possibilitando a diversificacao da matriz econémica local e o

fomento dos setores de maior valor agregado.

A notoriedade de Serra é observada entre as 200 maiores empresas do ES,
destacando-se significativamente no panorama econdmico estadual. Com um
rol de R$ 26.270.124.041 e 32 empresas, a Serra ocupa a segunda posicdo em
Receita Operacional Liquida, atrds apenas da capital, que possui R$ 115,7 bilhdes
em rol e 64 empresas. Serra apresenta forte presenca econdmica e empresarial,
demonstrando alta densidade empresarial e capacidade produtiva. A Serra
responde por cerca de 14,3% do total de rol do estado (em um total geral de R$
183 bilhdes), o que é extremamente significativo para um municipio que nao é a
capital. Com 32 maiores empresas, Serra vem gerando volume expressivo de
receita, com a média de rol por empresa na Serra de aproximadamente R$ 820
milhdes, demonstrando que sao empresas de grande porte ou altamente
produtivas.

PPAR ©
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Assim, Serra se consolida como um dos principais motores econdmicos do
Espirito Santo, ndao apenas pelo volume de empresas, mas especialmente pela
expressiva geracao de receita. Seu destaque no mapa reforca sua importancia
estratégica no desenvolvimento econdmico regional, atraindo investimentos e
impulsionando a cadeia produtiva estadual.
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Figura 03 - 200 Maiores e Melhores Empresas no Espirito Santo (2023).

Fonte: 200 Maiores e Melhores Empresas Espirito Santo 2023. Federagao das Industrias do Estado
do Espirito Santo (FINDES). Ano XXVII - N° 27 . Novembro/2023. Disponivel em:
<https://ielespiritosanto.com.br/anuario-iel-2023-versao-digital/>.

Quando observamos o Ranking de Competitividade dos Municipios 2024,
elaborado pelo Centro de Lideranca Publica (CLP), verifica-se que Serra destinou
2319% de seu orcamento anual a obras, infraestrutura e aquisicao de bens

duradouros, como escolas, unidades de saude, pavimentacao de ruas, drenagem

PPA
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Além dos investimentos publicos, Serra também se destacou na atragcao de
investimentos privados, liderando o ranking de municipios capixabas com maior

volume de investimentos previstos até 2024, totalizando R$ 6,24 bilhdes.

Dados disponiveis no painel de investimentos do Instituto Jones dos Santos
Neves (IJSN), referentes ao municipio da Serra, revelam que, no periodo de 2023
a 2028, Serra conta com um cenario expressivo de investimentos publicos e
privados, com foco em infraestrutura urbana, saneamento e servigcos essenciais a
populacdo. O total de investimentos anunciados para Serra alcanca R$
6.911.579.000,00, distribuidos em 82 projetos. Deste total, a maior parte dos
recursos esta concentrada no setor industrial, que representa 83,49% do valor
total investido (R$ 5.770.236.000,00), embora corresponda a 48,78% dos projetos

(40 empreendimentos).

Esse dado revela a importancia estratégica da Serra para a atividade industrial
no Espirito Santo, reforcando seu papel como polo industrial do estado. Por
outro lado, o setor de Comércio, Servicos e Administracao Publica representa
16,51% dos investimentos (R$ 1.141.343.000,00), distribuidos em 42 projetos — o
qgue representa 5122% do total de iniciativas, destacando a prioridade na
melhoria da infraestrutura urbana e dos servicos publicos?®.
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Grafico 01 - Investimentos anunciados em Serra, 2023-2028.
Fonte: Instituto Jones dos Santos Neves. Painel Interativo - Investimento no ES. Disponivel em: <
https://ijsn.es.gov.br/paineis-interativos/investimentos-no-es>.

3https://ijsh.es.gov.br/paineis-interativos/investimentos-no-es
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Com base nesses dados podemos afirmar que, minimamente, o municipio da
Serra sera fortemente impactado por um ciclo de investimentos até 2028, com
foco em desenvolvimento urbano, expansao industrial e melhoria da
infraestrutura publica. O elevado volume de recursos destinados ao saneamento,
pavimentacao, meio ambiente e mobilidade indica uma estratégia de
fortalecimento da infraestrutura basica como base para impulsionar a qualidade
de vida e a atratividade econdmica do municipio. Essas condicdes, aliadas a
robustez da estrutura produtiva e ao dinamismo demografico, consolidam a
Serra como um centro estratégico para o desenvolvimento regional, com
impactos positivos esperados na renda da populagdo, geragcao de empregos,

arrecadacao publica e qualidade de vida nos proximos anos.

A economia da Serra apresenta forte concentracao em setores estratégicos, o
que a torna vulneravel a oscilagdes desses segmentos, isto €, no Setor Industrial,
Serra abriga importantes polos industriais (como Civit, Civit Il e o Polo da Serra),
com destaque para os ramos metal-mecanico, automotivo, plastico, quimico e
alimentos. Essa especializacdo garante geracao de emprego e arrecadagcao, mas
cria uma dependéncia econdmica significativa de grandes industrias. Uma
desaceleracao industrial regional ou nacional pode impactar diretamente a

arrecadacao de impostos, o nivel de emprego e o dinamismo do comércio local.

Outra area de concentracao, € a Construg¢ao Civil e Infraestrutura Urbana. Como
evidenciado pelos investimentos previstos até 2028, o setor de construcao tem
papel relevante na economia municipal. No entanto, a construcao é ciclica e
muito sensivel a politicas de juros, crédito e confianga do mercado, o que pode
representar riscos a sustentabilidade desses investimentos caso o cenario

macroecondmico piore.

A dependéncia dos Servicos Logisticos e Portuarios também deve ser observada.
A proximidade com o Complexo Portuario de Vitéria e a presenca de
infraestrutura viaria importante (como a BR-101) tornam a Serra estratégica para
servicos logisticos. Entretanto, a concentracao de fluxo em setores especificos,
como exportacao de minério ou ago, deixa o municipio exposto a variagcdes na

demanda internacional.

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

Além disso, embora o comércio seja expressivo na Serra, a densidade de
comeércios ainda predomina em determinados polos urbanos. Observa-se uma
forte concentracao de comércios na regiao central e sul do municipio, em areas

como os bairros de Parque Residencial Laranjeiras (1.736 comeércios),Jardim
Limoeiro (1.295), Feu Rosa (1.136), Bairro das Laranjeiras (1.101) e Novo Horizonte
(1.093), que lideram o ranking de bairros com maior numero de

estabelecimentos.

DENSIDADE DE COMERCIOS NOS BAIRROS
DO MUNICIPIO DE SERRA

Legenda
N Lionce

. Maior

Bairros com maior quantidade de comércios

Parque Residencial Laranjeiras - 1736
Jardim Limoeiro - 1295

Feu Rosa - 1136

Bairro das Laranjeiras - 1101

Novo Horizonte - 1093

Planalto Serrano - 821

Vila Mova de Colares - 768

Jardim Carapina - 756

Carapina Grande - 620

Barcelona - 598

I[5N .
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Base Caricgrafica: IBGE, IDAF
Elaboracha: Coordenacio de Gecprocaisaments T4

Figura 04 - Densidade de comércios nos bairros do Municipio da Serra (2022).
Fonte: Coordenacao de Geoprocessamento, IJSN.

Essas areas, marcadas em tons mais intensos no mapa acima, refletem uma
urbanizacao consolidada, com infraestrutura desenvolvida e alto fluxo de
pessoas, o que favorece a atividade comercial. Por outro lado, regides mais
periféricas e menos urbanizadas, como o norte e o extremo oeste do municipio,
apresentam baixa densidade comercial, sendo representadas por tons mais frios.
Essa distribuicdo desigual reforca a necessidade de politicas publicas que
promovam o equilibrio territorial, incentivando o desenvolvimento econémico

em areas menos atendidas.
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No entanto, apesar de apresentar uma economia robusta, o municipio
permanece sensivel as dinamicas do cenario econdmico global. A forte presenca
de grandes empresas exportadoras torna a regidao suscetivel a crises
internacionais, como a desaceleracdo de economias centrais, oscilacdées nos
precos das commodities e tensbes geopoliticas. Esses fatores afetam
diretamente a cadeia produtiva local, a demanda por produtos no mercado
externo e o fluxo de investimentos, influenciando o desempenho econémico de

forma significativa.

Além disso, a manutencao de juros elevados ou o aumento da inflagdo nos
proximos anos pode afetar diretamente o setor de consumo, crédito imobiliario,
construcao civil e investimentos privados — todos com grande impacto na Serra.
Outro fator estrutural que deve influenciar a economia da Serra nos proximos
anos € a Reforma Tributaria, cujas medidas de implementacao estao previstas
para iniciar a partir de 2026. A reforma visa simplificar o atual sistema tributario,
substituindo cinco tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um modelo baseado
em Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual. Esse modelo sera composto por: a)
IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): arrecadado por Estados e Municipios,
substitui o ICMS (estadual) e 0 ISS (municipal); e b) CBS (Contribuicao sobre Bens

e Servicos): arrecadada pela Uniao, substitui o PIS e a Cofins.

A transicao do modelo de arrecadacao da origem para o destino, prevista na
reforma tributaria, representa um dos principais desafios para a economia local
da Serra. Embora o novo sistema proposto possa trazer maior eficiéncia,
simplicidade e previsibilidade ao ambiente tributario nacional, ele também
impde riscos consideraveis durante o periodo de transi¢cao, que podera se
estender por até dez anos. Entre os pontos criticos esta a possivel perda de
arrecadacao municipal com a extingcao do ISS, uma fonte relevante de receita
para o municipio. Além disso, empresas locais, especialmente as de menor porte,
poderao enfrentar dificuldades de adaptacdao as novas regras e obrigacdes

acessorias.

A incerteza quanto aos critérios de redistribuicdo das receitas pode resultar em
impactos fiscais negativos, exigindo reavaliagcdes orcamentarias € ajustes nos
servicos publicos. Também ha o risco de aumento da carga tributaria para

setores

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

especificos, o que pode comprometer a competitividade de algumas atividades

produtivas na cidade.

Diante desse cenario, o principal desafio da gestao municipal sera se preparar
tecnicamente para a transicao, fortalecer sua capacidade de planejamento fiscal

e manter um dialogo ativo com os demais entes federativos, de forma a

assegurar uma redistribuicao justa e equilibrada dos recursos.
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Cenario Fiscal: Receita e Despesa Publica
Municipal

A anadlise da receita publica municipal € um componente fundamental para
compreender a capacidade financeira da administracao local, planejar politicas
publicas sustentaveis e garantir o equilibrio das contas publicas ao longo do
tempo. No contexto atual, diante dos desafios e incertezas econdmicas, torna-se
ainda mais relevante monitorar a evolucao das receitas e suas principais fontes
de arrecadacao.

Este diagndstico tem como objetivo apresentar um panorama da situacgao fiscal
do municipio da Serra, com énfase na evoluc¢ao histdrica das receitas correntes e
de capital, na composicao das principais fontes de receita e nas projecoes de
arrecadacao para o periodo de 2026 a 2029. As informacdes aqui dispostas visam
contextualizar tecnicamente o Anexo Il do Projeto de Lei do Plano Plurianual
(PPA) 2026-2029, oferecendo uma visao geral da capacidade financeira do
municipio frente as diretrizes estratégicas e aos programas planejados para o
proximo quadriénio.

As analises macroecondmicas e as premissas da politica fiscal municipal serao
detalhadas no Anexo Ill - Sumario Executivo de Informacdes Macroeconémicas e
Fiscais — Politica Fiscal Municipal, que trara as bases metodoldgicas utilizadas
para projecdes e a fundamentacao técnica das estimativas fiscais de meédio
prazo. Assim, o presente diagnostico cumpre o papel de antecipar aspectos
relevantes sobre a sustentabilidade fiscal do municipio e contribuir para a
adequada compreensao das escolhas estratégicas que orientam a alocacao dos

recursos publicos.

Neste volume, apresentamos elementos de analise sobre a arrecadacao de
tributos e transferéncias correntes relevantes para a sustentabilidade fiscal do
municipio da Serra. Sao abordadas as receitas provenientes do Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU), do Imposto sobre a Transmissao
de Bens Imodveis (ITBI), da Quota-Parte Municipal do ICMS, do Fundo de
Participacao dos Municipios (FPM), bem como as receitas oriundas de royalties e
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As analises se baseiam, entre outras fontes, no estudo Financas dos Municipios
Capixabas (2024), que oferece uma leitura detalhada da evolucao das financas
municipais no periodo de 2018 a 2023. Esse recorte temporal permite
compreender a trajetdria recente da arrecadagcao municipal, identificar padrdes
de crescimento, oscilagcdes conjunturais e possiveis implicacdes estruturais que
afetam a receita publica. Ao evidenciar o comportamento dessas receitas, busca-
se fornecer subsidios para o planejamento orcamentario do proximo ciclo e para

a formulacao de estratégias voltadas ao equilibrio fiscal de médio e longo prazo.

Além de avaliar o comportamento passado da arrecadacao, este diagnhodstico
busca projetar cenarios futuros. A partir de projecdes, pretende-se subsidiar
decisbes estratégicas quanto a gestao orcamentaria, a sustentabilidade fiscal e a
priorizacao de politicas publicas para os proximos anos. Esse panorama sera
essencial para orientar o planejamento de acdes que garantam o aumento da
eficiéncia na arrecadacao, a ampliagcao da base tributaria e a reducao da
dependéncia de transferéncias, promovendo maior autonomia financeira e

seguranca fiscal ao municipio da Serra.

Os principais indicadores que afetam o comportamento das receitas sao a
expectativa de variagcao do Produto Interno Bruto (PIB), do PIB de Servicos e do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além de varidveis

especificas a cada rubrica de receita.

O PIB é um indicador que mede o nivel de atividade econémica, representado
pelo valor adicionado gerado por todos os bens e servicos produzidos no pais.
Serve como parametro de evolucao para a maioria das receitas destacando-se,
prioritariamente, as receitas tributarias, que representam a maior parcela do
ingresso de recursos, considerando nao s6 o impacto nas receitas tributarias
mMunicipais, mas também as transferéncias de ICMS e FUNDEB, que sao

impactados pelo PIB diretamente.
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Além disso, um dos indicadores que demonstram o vigor econémico da cidade &
a arrecadacao do Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacao de Mercadorias
(ICMS), que Serra apresentou crescimento continuo nos uUltimos anos. Em 2021, o
valor arrecadado foi de R$ 572.268,0; em 2022, subiu para R$ 615.013,8; e, em 2023,
atingiu R$ 688.590,3“.

Quando analisamos o IPTU, verifica-se que entre 2018 e 2023, a arrecadacao do
IPTU na Serra apresentou variacdes significativas. Em 2018, o municipio
arrecadou R$ 85,95 milhdes, valor que cresceu de forma consistente até atingir o
pico em 2022, com R$ 110,96 milhdes, um aumento de cerca de 29% em relacdo a
2018. No entanto, em 2023, houve uma retragcao na arrecadac¢ao, que caiu para
R$ 103,75 milhdes, representando uma queda de 6,5% em relacdo a 2022. Essa
reducao pode indicar desafios econdmicos locais, mudancas nas politicas
tributarias, ou impactos decorrentes de fatores externos como a pandemia ou

ajustes no mercado imobiliario.

Apesar dessa queda em 2023, a Serra mantém uma participacao importante no
total do IPTU arrecadado, com 16% da arrecadacao estadual, o que demonstra
sua relevancia econbmica e o peso do tributo na receita municipal, que
representa 4,6% da receita total da Serra. Em termos per capita, o IPTU da Serra
passou a ser de R$ 199,27 em 2023, um valor que também reflete o crescimento
gradual da arrecadacgao desde 2018, quando, assumindo populacao constante, o
valor per capita era menor. Apesar desse crescimento, a Serra ainda esta atras de
mMunicipios como Vitéria e Guarapari, que tém IPTU per capita acima de R$ 340,
indicando potencial para melhora na arrecadacao municipal por meio da

valorizagcao imobiliaria ou melhorias na base tributaria.

A evolucao da arrecadacao indica que, embora a Serra tenha aumentado sua
receita de IPTU significativamente entre 2018 e 2022, em 2023 houve um ajuste
negativo, exigindo atencao no sentido de reverter essa tendéncia e explorar
melhor o potencial tributario da cidade, considerando sua expressiva populacao

e importancia econémica.

“Fonte: Financas dos Municipios Capixabas / Organizacdo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, V30 (2024). Vitdria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.
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Tabela 01 - Arrecadacao IPTU Serra (2018-2023)

Variagdo Pas::(::a Participag
2018 2019 2020 relativa ool o 0 na
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) 2023/2022 \PTU receita
o 9
(%) 2023 (%) 2023 (%)

Serra 85.952,4 95.965,9 87.356,4 97.532,8 110.956,1 103.751,2 -6,5 ‘ 16,0

199,27 ‘

Fonte. Flnangas dos Mun|C|p|os Caplxabas / Organlzagao de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, Vv30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Quanto ao ITBI, de 2018 a 2021, a Serra apresentou um crescimento consistente
na arrecadacado do ITBI, saindo de R$ 32,9 milhdes em 2018 para um pico de R$
55,6 milhdes em 2021, representando um aumento de quase 70% nesse periodo.
Esse crescimento reflete um mercado imobiliario mais aguecido, com maior
volume de transacdes imobiliarias ou valorizagcao dos imdveis. No entanto, a
partir de 2022, a arrecadacédo sofreu uma retracdo: caiu para R$ 49,1 milhdes em
2022 e, em 2023, para R$ 44,2 milhdes, o que representa uma queda de 10% em
relacao ao ano anterior. Essa reducao pode ser consequéncia da desaceleracao
do mercado imobiliario, impactos econdmicos mais amplos ou alteracdes na

legislacao ou politicas de incentivos fiscais.

Em 2023, a Serra deteve 13,7% da participacao total do ITBI no estado,
consolidando sua importancia relativa nesse tributo, que representa 2,0% da
receita corrente municipal. O valor per capita do ITBI na Serra em 2023 foi de R$
84,93, o que posiciona 0 municipio em 9° lugar entre as cidades capixabas
analisadas pela Aequus Consultoria, no estudo Financas dos Municipios

Capixabas.

Comparando com outros municipios, Serra tem um valor per capita inferior aos
maiores arrecadadores como a Capital-Vitéria (R$ 243,47) e Guarapari (R$
224,65), apesar de ter uma populagdo muito maior. Isso indica que,
proporcionalmente, a Serra arrecada menos ITBI por habitante, sugerindo que o
volume ou o valor das transagcdes imobiliarias pode ser menor, ou que O

municipio tem uma base imobiliaria com menor valorizacao relativa.

PPAR ©

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

Essa analise sugere que, mesmo com uma expressiva arrecadacao em valores
absolutos, a Serra ainda tem potencial para ampliar a arrecadacao do ITBI, seja
por meio do estimulo a um mercado imobilidario mais ativo, revisao das politicas
fiscais ou do continuo aperfeicoamento dos mecanismos de gestao e
fiscalizacao tributaria.

Tabela 02 - Arrecadacgao do ITBI - 2018-2023

Variagdo Partlupa Participag
2018 2019 relativa t?tglr:; dona
(R$ mil) (R$ mil) 2023/2022 ITBI 2023 receita
(%) ) 2023 (%)

Serra 32.866 38.141 39.510,8 55.577,9 49.108,9 44.218,2 -10,0 13,7 2,0 84,93

Fonte: Finangcas dos Municipios Capixabas / Organizacdo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, v30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Ao analisarmos a Arrecadacao da Quota-Parte Municipal do ICMS - Serra, entre
2018 e 2023, a Serra apresentou um crescimento consistente e robusto na
arrecadacdo da QPM-ICMS. A arrecadacdo passou de R$ 471,99 milhdes em 2018
para R$ 688,59 milhdes em 2023, um aumento acumulado de aproximadamente
46% em cinco anos. Somente entre 2022 e 2023, o crescimento foi de 12%,

demonstrando um bom desempenho mesmo em cenario econdmico desafiador.

Em 2023, a receita do ICMS correspondeu a 30,8% da receita corrente da Serra,
mostrando que esse tributo é a principal fonte de receita para o municipio, com
impacto fundamental no orcamento e na capacidade de investimento local. No
célculo per capita, a Serra obteve R$ 1.322,55 em 2023, valor que, apesar de
significativo, posiciona o municipio na 32° colocacao entre os municipios

capixabas, considerando o valor per capita do ICMS.

Com base no estudo Finangas dos Municipios Capixabas (2024), pode-se aferir
gue isso acontece porgue municipios menores, como Anchieta e Itapemirim,
apresentam valores per capita muito maiores (respectivamente, R$ 4.630,42 e R$

2.719,27), devido a uma base econdmica especifica e menor populagao.
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Essa diferenca per capita indica que, embora a Serra tenha uma arrecadacao
total alta — devido ao seu tamanho e atividade econdmica —, o valor do ICMS
por habitante ainda € inferior ao de municipios com menor populagao, mas que
concentram setores econdmicos de maior valor agregado, como industria ou

extracgao.

Em resumo, a Serra tem uma arrecadacao soélida e crescente de ICMS que
sustenta boa parte da receita municipal, refletindo sua importancia econémica
regional. O desafio esta em diversificar ainda mais a economia e ampliar a base

tributaria para elevar o valor per capita e garantir mais recursos por habitante.

Tabela 03 - Arrecadacdao do Quota-Parte Municipal do ICMS
2018-2023

Variagao Participagao
2018 2019 relativa na receita
(R$ mil) (R$ mil) 2023/2022 corrente
(%) 2023 (%)

Serra 471.985,4 525.330,3 518.206,3 572.268,0 615.013,8 688.590,3 12,0 30,8

1.322,55 |

Fonte: Finangas dos Mun|C|p|os Capixabas / Organlzagao de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, Vv30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Outro dado que merece destaque € que a Serra apresentou, entre 2018 e 2022,
uma trajetdéria de crescimento moderado na arrecadacao do Fundo de
Participacdo do Municipios - FPM, passando de R$ 101,3 milhdes em 2018 para R$
139 milhdes em 2022. Esse aumento reflete o crescimento da receita vinculada ao
Fundo, que ¢é fundamental para complementar os recursos municipais,
especialmente para municipios com menos arrecadacao propria. Entretanto, em
2023, a Serra sofreu uma ligeira queda de 1,5%, com a arrecadacdo atingindo R$
136,9 milhdes. Essa pequena reducao pode estar relacionada a variacdes
econdmicas ou mudancas na metodologia de distribuicao do FPM no ano.

Em termos de receita corrente, o FPM representa 6,1% da receita da Serra em
2023, sendo uma fonte importante de recursos, embora nao a principal, como

ocorre com o ICMS. No aspecto per capita, o valor do FPM recebido pela Serra

PPAR ©

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

em 2023 foi de R$ 263,01, o que a coloca na 78° posicdo entre os municipios
analisados, indicando que, proporcionalmente, o montante recebido por
habitante é relativamente baixo. Isso se explica pelo tamanho da populagao da
Serra (mais de 520 mil habitantes a época), que dilui o valor total recebido em
termos individuais. Além disso, em 2023, a Serra recebeu aproximadamente R$
2,98 milhdes em Apoio Financeiro aos Municipios, um recurso adicional que visa

auxiliar financeiramente o municipio.

Tabela 04 - FPM - 2018-2023

Variag .
rela:;iv Participa Financeiro
2018 2020 a ¢do na aos
(R$ mil) (R$ mil) receita Municipios
2%2232/2 2023 (%) 2023
(%) (R$ mil)

Serra 101.332,5 m.327,0 103.097,6 120.498,8 138.992,7 136.935,2 -1,5 6,1 263,01 2.984,8

Fonte: Financas dos Municipios Capixabas / Organizacdo de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, Vv30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Outro elemento que merece destaque € a participacao da Serra nas receitas de
royalties e participagdes especiais que vem apresentando uma tendéncia de
queda entre 2018 e 2023. Em 2018, o municipio arrecadou cerca de R$ 40,9
milhdes, valor que caiu progressivamente, atingindo R$ 24,3 milhdes em 2023,
uma reducao de 40% no periodo. Apenas entre 2022 e 2023, a queda foi de 24,2%,
refletindo possiveis variacdes na producao ou nos critérios de distribuicao.

Apesar de ocupar a 7% posicao em termos absolutos de arrecadacao entre os
municipios capixabas, a alta populagao da Serra, estimada a época em 520.653
habitantes dilui ainda mais o impacto desses recursos na economia local. O valor
per capita de royalties em 2023 foi de apenas R$ 46,74. Em termos relativos, a
participacao da receita de royalties na receita corrente da Serra foi de apenas
1,1%, indicando baixa dependéncia dessas transferéncias.

Esse cenario reforca o perfil da Serra como um municipio com uma base
econdmica diversificada, menos vulneravel as oscilagcdes do setor petrolifero e
com recursos oriundos dos royalties que tém menor peso no orcamento

municipal.
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Tabela 05 - Royalties e Participacdes Especiais - 2018-2023

Varlagio Particip Participag
2018 2020 2023 relativa ;‘i:‘l’;; r:ze';taa :e"ry:;:ie;
(5l GEmi) (R$ mil) 202:(‘;2)022 royalties corrente 2023 (R$)
< 2023 (%) 2023 (%)

11 ‘ 46,74 ‘

Fonte. Fmangas dos Mun|C|p|os Cap|xabas / Organizagao de Alberto J. M Borges e Tania M. C.
Villela, v30 (2024). Vitéria, ES: Aequus Consultoria, junho/2024. Disponivel em:
<https://aequus.com.br/anuarios/capixabas_2024_2.pdf>.

Serra 40.897,1 35.103,2 26.901,2 35.438,8 32.082,0 24.334,0 -24,2 2,5

Diante desse cenario, pode-se observar que fatores socioecondmicos, como o
desemprego e a inadimpléncia, podem impactar diretamente na arrecadacao de
tributos municipais — especialmente 0os mais sensiveis as condi¢cdes econdmicas
da populacao, como o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana
(IPTU). Nesse sentido, a analise das receitas municipais entre 2018 e 2023 revela
tendéncias importantes na composi¢cao da receita publica local, oriunda tanto de
fontes proprias quanto de transferéncias intergovernamentais, que precisam ser

observadas no processo de elaboracao do plano plurianual.

Receita publica municipal

As receitas tributarias proprias compreendem a arrecadacao de tributos de
competéncia municipal. Quando analisamos o comportamento da receita

municipal no periodo 2021 e 2025, constatamos que:

e |SS (Imposto Sobre Servicos): E a maior fonte de receita prépria do municipio
no periodo analisado. Cresceu significativamente de R$ 233,4 milhdes em
2021 para R$ 427,2 milhdes em 2024, um aumento de aproximadamente 83%,
indicando forte dinamismo do setor de servi¢cos na economia local.

e IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano). Apresentou crescimento
consistente, de R$ 853 milhdes em 2021 para R$ 114,7 milhdes em 2024,
evidenciando maior capacidade de arrecadacao sobre a propriedade urbana,
possivelmente impulsionada por revisdes cadastrais ou Vvalorizacao

imobiliaria.
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e |ITBI (Imposto sobre Transmissao de Bens Imodveis): Com oscilagcao nos anos,
partiu de R$ 48,6 milhdes em 2021 para R$ 58,1 milhdes em 2024, o que reflete

o0 comportamento do mercado imobiliario.

No que se refere as transferéncias de outros entes federativos, estas

representaram a maior parcela das receitas do municipio, com destaque para:

* ICMS (Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos): Foi a maior fonte
de recursos no periodo, com valores passando de R$ 500,6 milhdes em 2021
para R$ 762 milhdes em 2024, representando aproximadamente 35% da
receita total em 2024. Esse crescimento indica um bom desempenho da
atividade econ6mica estadual e eficiente partilha com os municipios.

e FUNDEB (Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Bésica): E
a segunda maior transferéncia, com evolucdo de R$ 341,5 milhdes em 2021
para R$ 4857 milhdes em 2024, mantendo-se como um suporte essencial ao
financiamento da educacgao basica municipal.

* FPM (Fundo de Participagcdo dos Municipios): Evoluiu de R$ 103,4 milhdes em
2021 para R$ 153,9 milhdes em 2024, refletindo a politica de redistribuicdo de

receitas da Uniao e o crescimento do bolo tributario federal.

Outras Receitas Relevantes também impactam no orcamento municipal como o
IPVA (Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores) que apresentou
crescimento estavel, de R$ 36,4 milhdes em 2021 para R$ 63,6 milhdes em 2024,
assim como o IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte — Pessoa Fisica e
Juridica) que nos ultimos anos teve forte elevacao, especialmente no IRRF de
pessoa juridica (IRRP3J), que saltou de R$ 2,9 milhdes em 2021 para R$ 26 milhdes
em 2024, sugerindo maior controle fiscal ou expansao das contratacbes com

retencoes.
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Tabela 06
periodo entre 2021 a 2025

Demonstrativo da

Prefeitura da Serram

receita publica municipal no

Receitas
IPTU 85.330.555,48 106.083.110,09 103.751.204,40 114.758.808,08 22.346.250,82
ITBI 48.624.610,26 46.952.106,55 44.,218.166,27 58.197.111,20 20.692.112,30
IRRPF 38.230.925,16 46.401.548,48 63.184.316,62 74.948.126,83 18.353.021,85
IRRPJ 2.968.833,06 3.941.220,07 18.714.107,42 26.006.769,55 5.618.320,54
ISS 233.480.736,91 298.206.479,27 349.887.509,80 427.223.528,58 141.760.855,51
ICMS 500.672.067,69 588.003.448,87 688.590.300,49 762.014.485,94 258.496.786,69
IPVA 36.450.176,68 50.902.740,62 59.105.048,38 63.616.390,08 32.611.711,98
1PI 9.960.239,08 5.825.676,74 7.519.445,49 9.454.718,12 3.142.151,28
CIDE 197.031,36 316.037,18 62.778,41 442.594,29 200.831,82
FPM 103.451.138,67 130.135.990,97 133.932.262,94 153.952.630,11 51.310.231,91
ITR 127.019,11 137.154,87 128.700,34 214.129,19 3.570,82
FUNDEB 341.548.711,43 383.785.890,52 419.965.652,00 485.707.653,35 173.611.192,60

Total

1.401.042.044,89

1.660.691.404,23

1.889.059.492,56

2.176.536.945,32

728.147.038,12

Fonte: Secretaria da Fazenda — SEFA Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.
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De maneira que ao realizar a analise geral da receita total municipal no periodo
entre 2021 a 2024 cresceu de R$ 1,4 bilhdo em 2021 para R$ 2,17 bilhdes em 2024,
uma expansao de cerca de 55% em quatro anos, superando a inflacao
acumulada no periodo, o que indica robustez fiscal e possivel ganho de
eficiéncia na arrecadacao. Esse crescimento foi puxado principalmente pelo
aumento expressivo do ISS, demonstrando a vitalidade do setor de servico, a
expansao do ICMS e do FUNDERB, indicando um ambiente econdémico favoravel
e priorizacao de investimentos em educacao e a melhoria da arrecadacao de
tributos proprios, como IPTU e ITBI, refletindo politicas de atualizagao do

cadastro imobiliario ou valorizagao de mercado.

Quando olhamos para 2025, mesmo com dados ainda parciais, ©
comportamento das receitas municipais neste exercicio aponta para uma
manutencao da trajetdria de crescimento e estabilidade fiscal observada nos
anos anteriores. O ICMS, FUNDEB e ISS continuam sendo os principais pilares

da receita, com desempenho consistente até o momento.

No entanto, € importante destacar que a arrecadacao do IPTU esta abaixo do
esperado proporcionalmente, o que pode ser apenas uma questao de
calendario fiscal ou indicativo de atraso na quitacao dos tributos pelos
contribuintes. Isso merece atencao da gestao tributaria para assegurar o
atingimento das metas de arrecadacao anual. Se o ritmo atual for mantido, o
municipio deverd fechar o ano com uma arrecadacdo total préxima de R$ 2,2

bilhdes, consolidando a tendéncia de crescimento verificada desde 2021.

Despesa Publica Municipal

A analise da composicao das despesas do municipio entre 2021 e 2025 permite
identificar tendéncias de alocacao orcamentaria e prioridades da gestao fiscal.
Os dados evidenciam mudancgas relevantes no perfil dos gastos publicos,
refletindo o aumento da capacidade de execucao orcamentaria e a
intensificacao das acdes publicas, especialmente em areas estratégicas como

infraestrutura e servigos essenciais.
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No grupo Pessoal e Encargos Sociais, embora esta categoria continue sendo a
principal despesa individual do orcamento, sua participacao relativa apresenta
tendéncia de desaceleracao, o que pode indicar um esforco da administracao
em equilibrar a expansao dos gastos com pessoal com a ampliacao de outras
areas prioritarias, como investimentos e custeio. Em 2025, mesmo com dados

parciais, 0o montante aponta para a continuidade desse equilibrio.

A variacao observada nas despesas com Juros € Encargos da Divida Interna
pode estar relacionada a fatores macroecondmicos, como o comportamento da
taxa Selic, assim como a utilizagcao de instrumentos de financiamento voltados a
implementacao de investimentos estratégicos. Diante desse cenario, reforca-se
a relevancia do monitoramento permanente da gestao da divida, com vistas a
manter os compromissos financeiros alinhados a capacidade orcamentaria do
municipio, assegurando espaco fiscal para a continuidade de politicas publicas

prioritarias.

No grupo de Outras Despesas Correntes, observa-se uma tendéncia de
crescimento, possivelmente vinculada a expansao e qualificacao dos servicos
publicos oferecidos a populacao, bem como a atualizacao de contratos e
insumos essenciais ao funcionamento da maquina administrativa. Em 2024,
esse grupo passou a ocupar a segunda maior posicao entre as rubricas do
orcamento municipal, refletindo o fortalecimento das ac¢des voltadas a

manutencao e a eficiéncia da gestao publica.

No grupo de Investimentos, o municipio demonstrou forte crescimento nos
investimentos até 2024, quase quadruplicando em relagao a 2021. Isso reflete
uma politica ativa de obras e infraestrutura, sinalizando uso de recursos de
capital e empréstimos. A reducao em 2025 (valor parcial) pode estar relacionada

a restricdes fiscais ou execucao por estagios ainda nao concluidos.
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Tabela 07 - Composicdo das despesas do municipio entre 2021 e

2025

Grupo de

Despesa

3100000000 -
Pessoal e
encargos

sociais

645.662.128,18

752.017.227,63

830.212.810,09

977.689.510,23

347.433.516,85

3200000000 -
Juros/encargo
s da divida
interna

17.397.474,80

34.026.662,35

42.350.911,78

74.822.565,56

105.159.581,67

3300000000 -
Outras
despesas
correntes

593.937.429,59

825.277.878,91

951.549.999,12

1.200.255.019,81

772.544.785,09

4400000000 -
Investimentos

200.351.583,23

364.275.852,35

585.027.994,16

717.535.302,29

188.573.458,00

4500000000 -
Inversées
financeiras

199.846,25

4600000000 -
Amortizagdo
da divida

49.308.875,51

48.830.683,94

42.449.925,94

49.752.253,10

83.427.409,35

9900000000 -
Reserva de
Contingéncia

1.506.657.491,31

2.024.428.305,18

2.451.591.641,09

3.020.254.497,24

1.497.138.750,96

%

34%

21%

23%

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaborac&o: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.
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Em relacao as Inversdes Financeiras, os registros seguem ocorrendo de forma
pontual ao longo dos anos, indicando movimentacdes especificas dentro da
gestao patrimonial. Quanto a Amortizacao da Divida, observa-se uma variacao
em 2025, compativel com a dinamica proépria dos contratos de financiamento e

da gestao fiscal de médio e longo prazo.

Em sintese, a composi¢cao das despesas municipais entre 2021 e 2024 revela
uma estratégia de crescimento ordenado do gasto publico, com diversificacao
dos investimentos e controle gradual de despesas obrigatdrias. O ano de 2024
se destaca como o de maior execugao orcamentaria do periodo, refletindo forte
atividade administrativa e capacidade de mobilizacao de recursos. Ja em 2025,
os dados parciais indicam priorizacao das obrigacdes financeiras e continuidade

dos servicos essenciais, com possivel moderacao nos investimentos.

Essa trajetdria reforca a importancia de um planejamento orcamentario
baseado no equilibrio entre custeio, pessoal, investimentos e gestao da divida,
assegurando a sustentabilidade fiscal do municipio e a entrega de resultados

consistentes a populacao nos proximos ciclos orcamentarios.

Cumprimento dos limites legais e constitucionais

O municipio tem demonstrado desempenho positivo no cumprimento dos
limites legais e constitucionais, com despesas com pessoal sob controle e
aplicacao de recursos em saude e educagao acima dos minimos estabelecidos.
Ainda assim, a evolucao das despesas com pessoal e dos encargos da divida
merece acompanhamento permanente, visando assegurar a manutencao do
equilibrio fiscal e a compatibilidade com a capacidade orcamentaria ao longo

do tempo.

a) Gastos com Pessoal (Limites da LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal define que a despesa com pessoal do Poder
Executivo municipal deve permanecer abaixo de 54% da Receita Corrente
Liguida (RCL), sendo o limite prudencial estabelecido em 51,3%. Entre 2021 e
2024, o municipio manteve esse indicador dentro dos parametros legais e

prudenciais. Nesse intervalo, observou-se variacdo moderada, passando de

43,54% em 2021 para 46,37% em 2024. -
PPAZ
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O cenario observado evidencia a importancia de manter um acompanhamento
continuo, alinhado as boas praticas de gestao fiscal. Embora os indicadores
atuais estejam dentro dos limites legais, € recomendavel observar sua evolucao,
especialmente diante de possiveis variagcdes econdmicas que possam resultar
em reajustes salariais acima da inflagao, novas contratagdes sem compensacdes
adequadas ou oscilagdes na Receita Corrente Liquida, fatores que podem

influenciar seus resultados ao longo do tempo.

As projecdes de crescimento econdmico moderado para o periodo de 2026 a
2029, associadas a uma expectativa de inflagcdo controlada, criam um ambiente
relativamente favoravel a estabilidade desses indicadores. Ainda assim,
iniciativas como reestruturacdes de planos de carreira, reposicdes salariais ou
novas selecdes devem ser avaliadas com base na real capacidade orcamentaria
do municipio, preferencialmente acompanhadas de medidas que promovam o
uso eficiente dos recursos humanos, como readequacdes organizacionais ou

revisdes de gratificacdes e funcdes.

b) Limites Constitucionais de Gastos com Saude (minimo 15%)

O municipio vem cumprindo os limites constitucionais. Em 2024, o municipio
aplicou 22,36% da receita de impostos e transferéncias em saude, acima do
minimo constitucional de 15%. Esse valor reflete o comprometimento do
municipio com a manutencao e ampliacdo dos servicos de saude. Com base
nas projecdes de crescimento da receita corrente, os niveis atuais de
investimento sao compativeis com a capacidade fiscal, desde que mantido o

controle das demais despesas (pessoal e divida).

A Secretaria Municipal de Saude tem apontado a necessidade de ampliar os
investimentos para atender a crescente demanda da populagdao, com foco na
expansao da atencao basica, fortalecimento da rede de urgéncia e emergéncia,

e dos servicos de saude mental.

Esse cenario acompanha dindmicas amplamente observadas no ambito do
Sistema Unico de Saude (SUS), que demanda dos entes federativos, inclusive do

municipio da Serra, uma gestao equilibrada, com responsabilidade fiscal e
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capacidade de adaptacao frente aos desafios estruturais. Entre eles, destacam-
se 0 envelhecimento populacional e o aumento da complexidade dos cuidados
necessarios, exigindo planejamento continuo, integracao das redes de atencao

e uso eficiente dos recursos disponiveis.

Além disso, as crises sanitarias recentes evidenciaram a urgéncia em intensificar
a educacao permanente em saude, tanto para profissionais quanto para
usuarios do SUS. Mais do que manter as praticas atuais, € necessario avancar na
construcao de uma cultura de cuidado mais integrada, preventiva e orientada a
promocao da saude, assegurando o acesso e a qualidade dos servicos para toda

a populacao.

c) Limites Constitucionais de Gastos com Educac¢ao (minimo 25%)

O municipio vem cumprindo os limites constitucionais estabelecidos para a
area da educacao. Em 2024, foram aplicados 29,49% da receita proveniente de
impostos e transferéncias na manutencao e desenvolvimento do ensino,
superando o minimo constitucional de 25%. Esse resultado reflete o esforco de

priorizagcao da educacao basica no orcamento publico municipal.

Os recursos tém sido direcionados, em sua maior parte, para o Ensino
Fundamental, a Educacao Infantil e a Pré-escola, em consonancia com as
atribuicdes constitucionais dos municipios, que tém como responsabilidade
principal essas etapas da educacao. Os recursos do Fundeb vém sendo
empregados para garantir o funcionamento e a manutencao da rede municipal

de ensino.
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Cenario Fiscal: Projecao de receitas e
despesas orcamentarias 2026-2029

A projecao de receitas para o periodo entre 2026 e 2029 revela uma tendéncia
de crescimento consistente nas receitas correntes, que sao provenientes das
atividades regulares do ente publico, como impostos, taxas, contribuicdes e
transferéncias, conforme tabela com projecao de receitas futuras no periodo
entre 2026-2029.

Tabela 08 - Projecao de Receitas Futuras (2026-2029)

Tipo de Receita ployls 2027 plopyl:] 2029
Receitas 2.710.204 2.886.045,00 3.045.068,00 3.206.378,00
Correntes

Receitas de 519.842,00 526.541,00 476.621,00 444.190,00

Capital

Total Geral 3.230.046 3.412.586 3.521.689 3.650.568

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 11/08/2025.

Esse crescimento sinaliza o fortalecimento das fontes regulares de arrecadacao,
como receitas tributarias e transferéncias correntes, refletindo uma expectativa
de maior estabilidade e capacidade de financiamento das despesas ordinarias

da administragao municipal.

As receitas correntes englobam os recursos arrecadados regularmente pelo
municipio, como tributos (ISS, IPTU, ITBI), transferéncias intergovernamentais
(ICMS, FPM, FUNDEB), taxas, contribuicdes e receitas patrimoniais. A projecao €

a seguinte:
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Tabela 09 - Projecao de Receita Corrente (2026-2029)

Receita Corrente

Crescimento (%)

(R$)
2026 2.710.204 —
2027 2.886.045 +6,49%
2028 3.045.068 +5,51%
2029 3.206.378 +5,30%

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaborac&o: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.

Esse crescimento sinaliza o fortalecimento das fontes regulares de arrecadacao,
como receitas tributarias e transferéncias correntes, refletindo uma expectativa
de maior estabilidade e capacidade de financiamento das despesas ordinarias
da administragao municipal.

As receitas correntes englobam os recursos arrecadados regularmente pelo
municipio, como tributos (ISS, IPTU, ITBI), transferéncias intergovernamentais

(ICMS, FPM, FUNDEB), taxas, contribuicdes e receitas patrimoniais. A projecao &

a seguinte:




Prefeitura da Serram

Tabela 10 - Projecao de Receita de Capital (2026-2029)

Receita de Capital

Variacao (%)

(R$)
2026 519.842,00 —
2027 526.541,00 +1,29%
2028 476.621,00 -9,48%
2029 444.190,00 -6,81%

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaborac&o: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 14/05/2025.

A analise da receita total, resultante da soma das receitas correntes e de capital,
revela uma tendéncia de crescimento moderado e continuo ao longo do
periodo analisado. Esse comportamento reflete a expectativa de estabilidade na
arrecadacao de receitas regulares, aliada a uma gestdao cautelosa em relacao
a0s recursos extraordinarios.

A combinacdo dessas duas fontes indica um cenario de equilibrio fiscal, com
potencial para manter a sustentabilidade das despesas ordinarias e, a0 mesmo
tempo, preservar a capacidade de realizacao de investimentos pontuais. Essa
evolucao gradual reforca a importancia do planejamento financeiro e da busca

por eficiéncia na administragao das receitas municipais.
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Tabela 11 - Projecao da Receita Total do Municipio (2026-2029)

“ Total Geral (R$) Crescimento (%)

2026 3.230.046 —

2027 3.412.586 +5,65%
2028 3.512.689 +2,93%
2029 3.650.568 +3,93%

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento, 11/08/2025.

A projecao do total geral da receita para o periodo de 2026 a 2029 aponta para
um crescimento gradual e consistente, refletindo um cenario de estabilidade
financeira que favorece a ampliacdo da capacidade de investimento e a
cobertura das despesas municipais. Esse ritmo moderado de expansao
contribui para o fortalecimento do planejamento orcamentario, possibilitando
uma gestao fiscal responsavel e sustentavel. Dessa forma, o municipio estara
melhor preparado para manter a qualidade dos servigcos publicos e atender as
demandas da populagcdao, mesmo diante de possiveis oscilagbes no ambiente

econdmico.

E importante destacar que as projecdes econdmicas para os proximos quatro
anos indicam uma estabilizacao gradual da economia, refletida nas estimativas
de inflacao, taxa de juros e crescimento do PIB, conforme detalhado nas Metas
Anuais do Anexo Il — Sumario Executivo de Informacdes Macroecondmicas e
Fiscais — Politica Fiscal Municipal. Nesse anexo, encontram-se informacdes
detalhadas sobre a politica fiscal adotada e projetada pela municipalidade para
o periodo, incluindo a avaliagao dos resultados primario e nominal, os
indicadores de solvéncia e liquidez fiscal, além do grau de rigidez orcamentaria
e da margem para investimentos. Também sao abordados aspectos

relacionados a capacidade de endividamento, analisando a divida consolidada,

PPAR ©

Plano Plurianual - 2026/2029




Prefeitura da Serram

os limites legais e a evolucao do servico da divida. Adicionalmente, o
documento apresenta as projecdes fiscais, os parametros utilizados no PPA
2026-2029, as premissas para estimativa de receitas e despesas nesse horizonte,
bem como os indicadores macrofiscais considerados — como inflacao,
crescimento, taxas de juros e repasses federais e estaduais — e a metodologia

aplicada para a elaborac¢ao das projecdes.

Cenario Previdenciario

O cenario previdenciario do municipio da Serra (ES) entre os anos de 2021 a
2024 revela um movimento de queda no numero total de segurados vinculados
ao Regime Proéprio de Previdéncia Social (RPPS), abrangendo ativos, inativos e
pensionistas.

Em 2021, o total de segurados era de 8.894, passando para 8.792 em 2022, 8.677
em 2023 e 8594 em 2024 — uma reducao acumulada de 300 segurados, o que
representa uma variacao negativa de 3,0%. Apenas entre 2023 e 2024, a retracao
foi de 0,96%. Essa tendéncia de diminuicao, sobretudo de segurados ativos,
reflete o processo de envelhecimento da massa laboral e o consequente
aumento proporcional de beneficiarios em gozo de aposentadoria ou pensao,

configurando uma reducao de 14,6% no numero de ativos entre 2021 e 2024.

Tabela 12 - Quantidade de segurados ano (2021-2024)

EXERCICIO SEGT;RIZEDQS
2021 8.894
2022 8.792
2023 8.677
2024 8.594

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra (IPS), 2025. Nota: A base cadastral utilizada foi o
més de setembro de cada exercicio fiscal e os dados apurados na data base de 31/12/ de cada ano,
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Tabela 13 - Percentual de crescimento de segurados entre 2021 e
2025

Ativo 5.633 5.351 5.080 4.811

Inativos 2.818 2.977 3.129 3.283

Pensionistas

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra (IPS), 2025.

Em resposta a essa realidade demografica e financeira, 0 municipio promoveu
uma ampla reforma previdenciaria, consubstanciada na Lei Complementar n°
07/2024. A principal medida foi a implantacdo da segregacdo de massa,
implementada em abril de 2025, dividindo o RPPS em dois fundos: o Fundo em
Capitalizagcao (FCAP), destinado aos servidores ativos com até 47 anos, e o
Fundo em Reparticao (FREP), composto por servidores com mais de 47 anos,

aposentados e pensionistas.

Essa medida teve a finalidade de garantir sustentabilidade de longo prazo e
controle sobre o passivo atuarial, com base em premissas conservadoras, como
taxa de juros real de 4,5% ao ano e tabuas biométricas atualizadas. A situacao
atuarial do municipio passou por reavaliacdes recentes, e o estudo da FGV com

data focal de abril de 2024 ja apontava a necessidade de ajustes estruturais.

Apds a reforma, o FCAP passou a apresentar superavit financeiro e atuarial,
enquanto o FREP, embora sem déficit atuarial formal, apresenta insuficiéncia
financeira que sera coberta pelo Municipio, conforme previsao legal. Nao ha
necessidade de plano de equacionamento para o FCAP no horizonte do PPA

2026-2029, e os aportes extraordinarios ao FREP, caso venham a ser realizados,

PPAR ©

Plano Plurianual - 2026/2029

seguirdao planejamento orcamentario e viabilidade fiscal.




Prefeitura da Serram

A governangca previdenciaria do municipio também € destacavel. O Instituto de
Previdéncia dos Servidores da Serra (IPS) mantém conselhos de Administragcao
e Fiscal ativos, com auditoria externa regular realizada por 6érgaos de controle
como o TCE-ES, Ministério da Previdéncia e entidades independentes
vinculadas ao Pro-Gestao RPPS. Além disso, o planejamento estratégico do IPS
incorporou projecdes de crescimento de receita previdenciaria, recuperacao de
créditos e modernizacao da gestao, com destaque para a cobertura de mais de
95% no censo previdenciario.

Do ponto de vista fiscal, atualmente cerca de 10,5% da Receita Corrente Liquida
(RCL) do municipio € destinada ao custeio do RPPS. As projecdes indicam que
esse percentual devera cair gradualmente até 2030, alcangando 8,0%, o que
demonstra compatibilidade com a capacidade orcamentaria municipal. A
expectativa é que a segregacao de massa € o novo plano de custeio tragam
impactos positivos a sustentabilidade financeira do regime no médio e longo

prazo, sem comprometer a governanga fiscal.

Por fim, o municipio nao prevé novas reformas previdenciarias durante o ciclo
do PPA 2026-2029, mas considera, conforme recomendacao da FGV, possiveis
revisdes nas regras de transicao caso se verifigue manutencao de desequilibrio

no FREP ou distor¢cbes nas concessdes de aposentadorias precoces. A

expectativa é de que o comprometimento da RCL evolua conforme segue:
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Tabela 14 - Participacdao da RCL destinada ao RPPS (2024-2030)

% da RCL
destinada ao

RPPS
2024 10,5%
2025 10,2%
2026 9,7%
2027 9,3%
2028 8,8%
2029 8,4%
2030 8,0%

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra, 2025.

Esse nivel €& considerado elevado, mas compativel com o esforco de
saneamento atuarial em curso. A tendéncia de queda indica viabilidade fiscal
de longo prazo, com alivio gradual sobre o orcamento municipal. O Estudo
Atuarial da FGV (2024), a LC n°® 07/2024 e o Planejamento Estratégico do IPS
preveem incremento gradual da receita previdenciaria no ciclo do PPA 2026-
2029, com crescimento médio estimado de 3,4% ao ano, considerando:
Recuperacao de créditos do COMPREV; Antecipacao de parcelamentos; e

Expansao da base contributiva conforme projecdes atuariais.

Essas medidas visam sustentar o plano de custeio e garantir o equilibrio do
regime. O modelo de segregacao adotado, baseado na idade dos servidores
ativos, tem se mostrado adequado ao perfil demografico do RPPS e, aliado a
politica previdenciaria responsavel, consolida o esforco da Serra para garantir
equilibrio atuarial e sustentabilidade previdenciaria no longo prazo.

PPAR ©
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Impacto das contribuicoes devidas pelo Municipio na RCL (2026-
2029)

Entre 2026 e 2029, o Municipio da Serra comprometera entre 9,46% e 10,27% da
RCL com o custeio previdenciario total, conforme estimativas do Estudo
Atuarial da FGV (2024). Desse total, cerca de 80% refere-se ao FREP, fundo em
regime de reparticao simples.

Tabela 15 - Impacto das contribuicées devidas pelo Municipio na
RCL (2026-2029)

Contribuicoes do BB
Munici ?o (R$) RCL Estimada (R$) | destinada ao
P RPPS
2026 247.397.133,64 2.409.752.982,55 10,27
2027 252.517.371,39 2.519.274.353,66 10,02
2028 256.705.817,28 2.633.773.384,65 9,75
2029 260.564.315,37 2.753.476.306,22 9,46

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra, 2025.

Ha impacto fiscal relevante no curto prazo (2024-2026), em razao da
reestruturacao do custeio. Contudo, esse impacto é planejado, escalonado e
tende a reduzir até 2029, conforme demonstrado no plano de amortizagao
atuarial. Mantida a gestao responsavel da folha, da arrecadacao e dos aportes
previstos, a segregacao de massa nao compromete o equilibrio fiscal do
Municipio, sendo compativel com sua capacidade orcamentaria de médio e

longo prazo.

A despesa esta dentro dos limites fiscais aceitaveis e alinhada ao plano de
amortizacdo aprovado pela LC n° 07/2024, garantindo sustentabilidade no
periodo do PPA.
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Tabela 16 - Impacto percentual da Despesa Total com Pessoal
(DTO) na RCL (2026-2029)

% da DTP sobre a
RCL (Situagcdo

Proposta)
2026 46,91
2027 45,92
2028 4491
2029 4391

Fonte: Instituto de Previdéncia Social da Serra, 2025.

Esses valores estdao abaixo do limite legal de 54% estabelecido pela LRF,
demonstrando que, mesmo com a implementacao da segregacao da massa € o
novo plano de custeio, 0 Municipio mantém-se em situacao fiscal segura para

fins de despesa com pessoal.

Projecdo das fontes de financiamento anual para os Programas
do PPA 2024-2027

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 conta com fontes de financiamento
orcamentarias e nao orcamentarias, que juntas sustentam a execucao das

acoes e metas previstas para o periodo:

a) Recursos orcamentarios: correspondem aos valores provenientes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, utilizados para o financiamento
direto de politicas publicas, investimentos e demais acdes governamentais

incluidas nos programas do PPA.
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Dentro dessa classificacao, destaca-se a existéncia dos Programas do tipo
Operacao Especial. Diferentemente dos programas finalisticos — que visam
atender demandas sociais em areas como saude, educacao, infraestrutura e
assisténcia social —, os programas de operacao especial nao resultam

diretamente na oferta de bens ou servicos a populacao.

O foco desses programas € assegurar o cumprimento de obrigacdes legais,
constitucionais ou administrativas do ente publico, garantindo o
funcionamento regular da maquina publica e o atendimento das
responsabilidades fiscais e previdenciarias. Entre os principais exemplos de
programas de operagao especial, incluem-se: pagamento de aposentadorias e
pensdes de servidores inativos; amortizacao da divida publica; pagamento de

precatdrios judiciais; e, encargos gerais com pessoal e encargos sociais.

Embora nao gerem produtos mensuraveis ou metas diretamente voltadas ao
atendimento do cidaddo, esses programas sao fundamentais para manter o

equilibrio financeiro e a regularidade da gestao publica.

b) Recursos nao orcamentarios: referem-se a fontes financeiras que nao
integram diretamente o Orcamento Municipal, mas que contribuem para a
realizacao de bens e servicos publicos alinhados aos objetivos dos programas.
Incluem subsidios tributarios, subsidios crediticios, entre outros mecanismos de

apoio indireto.

No PPA 2026-2029, os recursos estao organizados em dois grandes blocos: os
programas finalisticos, voltados a entrega direta de politicas publicas a
populacao, e os programas de gestdao, que asseguram o funcionamento da
administracao publica e o suporte necessario para a execucao das acdes

governamentais:

a) Programas Finalisticos: representam o conjunto estruturado de acgdes
governamentais, financiadas por recursos orcamentarios e nao orcamentarios,
voltadas diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos do municipio.
S3ao programas que geram entregas diretas a populacao, como servicos, obras e
politicas publicas em areas como saude, educacao, infraestrutura, assisténcia

social, entre outras.
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b) Programas de Apoio a Gestao: correspondem as despesas necessarias para
a manutencao e funcionamento da estrutura administrativa dos orgaos
publicos. Incluem gastos com pessoal, beneficios aos servidores, materiais de
consumo, energia elétrica, agua, aluguéis e outras despesas operacionais que
nao se engquadram diretamente nos programas finalisticos, mas sdao essenciais

para garantir o suporte e a continuidade da gestao publica.

O PPA 2026-2029 estabeleceu 12 Programa de Apoio a Gestao e 23 Programas
finalisticos, demonstrando o compromisso do Governo com o equilibrio entre a

eficiéncia administrativa e a entrega de resultados concretos a populacao.

PROGRAMAS DE APOIO A GESTAO

0000 - Encargos Gerais

0004 - Comunicacdo mais Estratégica, eficiente e humanizada
0008 - Desenvolvimento e Valorizagdo do Servidor PUdblico Municipal
0011 - Estruturacdo e Modernizagdo dos Servigos PUblicos

0014 - Gestdo Estratégica e Governanga para Resultados

0015 - Gestdo Inteligente e Inovadora

0016 - Gestdo Modernaq, Inteligente e Integrada Fazenddaria
0017 - Gestdo Participativa e Transparente

0020 - Governancga Juridica e Integridade Institucional

0022 - Legislativo Atuante e Inovador

0023 - Modernizagdo e Melhoria Administrativa

9999 - Reserva de Contigéncia

______ @ PROGRAMAS FINALISTICOS

0001 - Casa do Trabalhador - Gerando Oportunidades e Empregabilidade
0002 - Cidade Bem Cuidada

0003 - Cidade Resiliente

0005 - Conta Comigo - Vocé ndo estd sozinha

0006 - Desenvolvimento Agropecudrio, Pesqueiro e Aquicola Sustentével
0007 - Desenvolvimento Econdémico Sustentdvel e Valorizagdo das Oportunidades Locais
0009 - Educagdo pUblica de qualidade, equitativa e inclusiva

0010 - Esporte para Todos

001 2 - Fortalecimento da participacdo cidadd

0013 - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

0018 - Gestdo Previdencidria Sustentavel

0019 - Gestdo da Politica Habitacional e Regularizagcéo Fundidria

0021 - Infraestrutura Integrada e Sustentavel

0024 - Planejamento e Mobilidade Urbana

0025 - Protecdo Social pelo Sistema Unico de Assisténcia (SUAS)

0026 - Fortalece Serra

0027 - Saude para Todos: Cuidado Integral e conexdo com as Redes de Atencgdo
0028 - Seguranca Alimentar e Nutricional

0029 - Serra Cidada

0030 - Serra da Paz

0031 - Serra: Cultura, Memoria e Identidade

0032 - Serra: Negra Viva Equidade, Cultura e Resisténcia

0033 - Turistando na Serra
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O volume total de recursos estimados para a vigéncia do plano é de R$
14.571.520.114,00 (quatorze bilhdes, quinhentos e setenta um milhdes,
qguinhentos e vinte mil, centro e quartoze mil reais), distribuidos a seguir por

fonte de recursos.

Tabela 17 - Previsdao Orcamentdria 2026-2029 por Fonte de

Recursos

Fonte de
2027 Total
Recursos

Recursos

Préprios R$2.435.931.024,00 R$2.579.456.848,00 R$2.726.964.781,00 R$2.878.164.503,00 R$10.620.517.156,00

Recursos

Vinculados R$995.657.402,00 R$1.025.388.763,00 R$979.128.172,00 R$950.828.621,00 R$3.951.002.958,00

Total R$3.431.588.426,00 R$3.604.845.611,00 R$3.706.092.953,00 R$3.828.993.124,00 R$14.571.520.114,00

Fonte: SEFA/PMS

De modo que a previsao orcamentaria para o periodo de 2026 a 2029 esta
estruturada em duas grandes fontes de recursos: préprios e vinculados. Os
recursos proprios representam as receitas de arrecadacao direta do municipio,
como impostos, taxas e contribuicdes, cuja aplicacao é de livre alocacao,
conforme as prioridades definidas neste PPA. Ja os recursos vinculados,
segundo a classificacao contabil aplicada ao setor publico, abrangem as receitas
cuja destinacao € previamente definida por dispositivos legais, normativos ou
contratuais, incluindo transferéncias constitucionais e legais, convénios,
operacdes de crédito, dentre outras outras receitas com aplicacao

condicionada.

No periodo 2026-2029, estima-se que os recursos proprios alcancem R$ 10,62
bilhdes, constituindo a principal base de financiamento do orgamento
municipal, enquanto o0s recursos vinculados totalizam R$ 3,95 bilhoes,
destinados obrigatoriamente as finalidades que |hes deram origem. O total
previsto de R$ 14,57 bilhdes sera aplicado na implementacdo de 35 programas,
contemplando 154 acdes, das quais oito nao-or¢camentarias, que possuem
metas fisicas e servem como referéncia para o alcance dos objetivos em
conjunto com as demais acdes municipais, todas alinhadas as prioridades

definidas neste PPA. A seguir, apresentamos os programas e agoes.
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Tabela 18 - Programas e A¢oes do PPA 2026-2029

Programa

Num Acao

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Gestdo Moderna, Inteligente e
Integrada Fazendaria

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Gestdo Moderna, Inteligente e
Integrada Fazendaria

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel e Valorizacao das
Oportunidades Locais

Desenvolvimento e Valorizacdo
do Servidor Publico Municipal

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestao Inteligente e Inovadora

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Fortalece Serra

Gestédo Inteligente e Inovadora

Gestdo Participativa e
Transparente

1004

1074

1099

m4

1158

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Fortalece SUAS Rio Doce

Implementar a Reestruturacao Fisica da
Fazenda

Projeto de Melhoria da Mobilidade Urbana -
Requalifica Serra

Promover a Reestruturacgao Institucional e
Administrativa do IPS

Promover a requalificacdo e expansao da
infraestrutura urbana sustentavel

Aperfeicoar e atualizar o Cadastro Técnico

Municipal

Ampliar a divulgacao das politicas publicas de
apoio ao empreendedor

Capacitar servidores em temas, metodologias
e ferramentas relacionadas a inovagdo

Apoiar a gestdo e funcionamento do Polo
UAB/UNAC

Apoiar a¢des para fortalecimento do
ecossistema local de inovacgao

Fortalecimento do Controle Social (Conselho
Municipal de Assisténcia Social).

Apoiar e fortalecer as atividades dos
Conselhos vinculados a SEMAS

Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo por
meio do FACITEC

Aprimorar e manter o sistema de controle
interno

PREFEITURA DA
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Acdo

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as
Redes de Atencgao

Educacéao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Governanca Juridica e
Integridade Institucional

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Serra da Paz

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Serra: Cultura, Meméria e
Identidade

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Educacédo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as
Redes de Atencao

201

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Assegurar o Cuidado Farmacéutico e insumos
em Saude

Promover o Atendimento Educacional
Especializado e a Inclusdo Escolar

Atuar na Promocao da Governanga Juridica da
Administragdo Municipal.

Bloco da Protecdo Social Basica

Bloco da Protecdo Social Especial de Média e
Alta Complexidade

Bloco de Gestdo Descentralizada do Programa
Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro Unico.

Bloco de Gestao Descentralizada do SUAS
(IGD-SUAS)

Estruturar e manter a Secretaria de Defesa
Social

Manter, Construir e Requalificar os
Equipamentos e Edificios Publicos

Gerir e manter espacos culturais.

Construir, reformar e ampliar os
equipamentos de esporte, cultura e lazer

Construir, Ampliar, Reformar e Manter as
Unidades Educativas

Contribuir para a melhoria da qualidade do ar.

Investir em infraestrutura fisica na rede SUS.
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Gestdo da Politica Habitacional
e Regularizacdo Fundiaria

Educacéao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Seguranca Alimentar e
Nutricional

Gestédo Inteligente e Inovadora

Estruturacido e Modernizagao
dos Servicos Publicos

Gestdao Ambiental e
Sustentabilidade

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestdo Inteligente e Inovadora

Serra da Paz

Serra da Paz

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Num Acéao

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

Prefeitura da Serram

Acgao

Criar, implementar e manter projetos
habitacionais de interesse social

Promover a Descentralizagdo de Recursos
Financeiros para as Unidades Escolares

Desenvolver agdes de Segurancga Alimentar e
Nutricional

Desenvolver e manter sistemas de informacéao

Desenvolver, aprimorar e manter a
ciberseguranca do ambiente tecnolégico

Fomentar o Fundo de Bem-Estar Animal

Gerir o Fundo Municipal de Conservacao
Ambiental

Elaborar Estudos e Projetos de Obras Publicas

Gerir o Fundo Municipal de Desenvolvimento
Urbano

Promover a Equipagem Escolar e Distribuicao
de Itens Essenciais para Aprendizagem e
Permanéncia

Estimular o desenvolvimento de solugées
inovadoras por servidores do municipio.

Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.

Estruturar os projetos de inclusdo da
Secretaria Municipal de Defesa Social

Execucdo de Emendas Parlamentares para a
Assisténcia social

PREFEITURA DA
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Programa Num Acao Acdo

Desenvolvimento Agropecuario . o
grop ! Fomentar e promover a organizagao e

Pesqueiro e Aquicola 2040 e .

q . q capacitacao de Produtores Rurais.
Sustentavel

. Fomentar e promover o desenvolvimento do
Turistando na Serra 2041

Setor Turistico no Municipio da Serra.

Fomentar e ampliar o acesso ao esporte como
Esporte para Todos 2042 instrumento de inclusdo social, bem-estar e
desenvolvimento humano.

Gestdo da Politica Habitacional e 2043 Fomentar o Fundo Municipal de Habitacédo de
Regulariza¢do Fundidria Interesse Social

Fomentar, promover e apoiar o desporto e
Esporte para Todos 2044 paradesporto de Rendimento e Alto
rendimento

Educacdo publica de qualidade, 2045 Fornecer Transporte Escolar a rede municipal
equitativa e inclusiva de ensino fundamental.

Fortalecer a Inteligéncia Geografica na Gestao

Gestdo Inteligente e Inovadora 2046 . .
Municipal

Saude para Todos: Cuidado Fortalecer a Rede de Atencgdo Especializada a

Integral e conexao com as Redes 2047 -
"~ Saude
de Atencao
Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as Redes 2048 Fortalecer a Atencdo Primaria a Saude
de Atencao
Gestdo Participativa e 2049 Fortalecer a auditoria como instrumento de
Transparente qualidade
Gestao Estratégica e .
2050 Fortalecer a governanca municipal.
Governanca para Resultados
Manter e ampiliar a fiscalizagao,
Serra da Paz 2051 monitoramento e as operagdes de transito na
Serra.
Serra: Negra Viva Equidade, Fortalecer a politica de equidade racial na
e a . 2052 . . .
Cultura e Resisténcia Rede Municipal de Ensino
Fortalecer e apoiar as atividades dos
Fortalece Serra 2053

Conselhos Tutelares

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

IIIIIIIIIIHHHHHHH’IIIIIIIIIIIHHHIHHHHIIIIIIIIIIIIIIIIIIHHH!IIIIIIIIIIIIIII

Gestdo Inteligente e Inovadora

Fortalecimento da participacao
cidada

Serra Cidada

Educacédo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Legislativo Atuante e Inovador

Gestéo Estratégica e
Governangca para Resultados

Modernizacgao e Melhoria
Administrativa

Modernizacdo e Melhoria
Administrativa

Gestdo Inteligente e Inovadora

Modernizacgao e Melhoria
Administrativa

Modernizacdo e Melhoria
Administrativa

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

2054

2055

2056

2057

2058

2059

2060

2061

2062

2063

2064

2065

2066

2067

Fortalecer o Distrito de Inovacgao InovaSerra

Fortalecer o orcamento participativo

Fortalecer politicas publicas integradas
voltadas a juventude.

Promover o fortalecimento da Educagao de
Jovens e Adultos (EJA)

Garantir e modernizar o exercicio das fung¢ées
legislativas com eficiéncia e transparéncia.

Gerenciar projetos estratégicos.

Gerir e manter os Servicos de Transporte

Gerir e manter os servigcos administrativos
gerais

Gerir servicos de tecnologia da informacéo

Gerir, manter e conservar os bens méveis e
imoveis

Gerir, manter e conservar os bens méveis e
iméveis - Pré-Escola

Gestdo Administrativa do Fundo Municipal de
Assisténcia Social (FMAS)

Gestao de Beneficios Eventuais

Gerir os Servicos Operacionais das Unidades
Escolares
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Fortalece Serra

Estruturacao e Modernizacao
dos Servicos Publicos

Esporte para Todos

Gestao Inteligente e Inovadora

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Fortalecimento da participacgédo
cidada

Serra: Cultura, Meméria e
Identidade

Fortalece Serra

Fortalece Serra

Fortalece Serra

Serra Cidada

Gestdo Inteligente e Inovadora

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexao com as Redes
de Atencao

2068

2069

2070

2071

2072

2073

2074

2075

2076

2077

2078

2079

2080

2081

Gestdo e Operacionalizagdo do Programa de
Complementacdo de Renda Familiar do
Municipio da Serra

Modernizar, reestruturar e manter
infraestrutura de tecnologia de informacao -
Pré-escola

Implantar e gerir o Fundo Municipal de
Esporte

Implantar e manter tecnologias de
transformacao digital

Implantar, Ampliar, Manter e Operar a
Sinalizagdo Vidria com Tecnologias
Inteligentes

Implementar Programas e Projetos
Pedagdgicos Interdisciplinares para a
Formacao Integral

Planejar e gerenciar junto ao Legislativo os

recursos destinados as emendas
parlamentares.

Promover a cultura local.

Implementar e fortalecer agcdes voltadas para
Criancas e Adolescentes.

Implementar e fortalecer agdes voltadas para
Pessoa Idosa.

Implementar e fortalecer agcdes voltadas para
Pessoa com Deficiéncia

Promover os Direitos Humanos e a Cidadania
para a Inclusdo e Protecédo Social.

Incorporar solucdes inovadoras do mercado

Inovar no SUS digital
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Acdo

Serra da Paz

Educacéao publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Comunicag¢do mais Estratégica,
eficiente e humanizada

Estruturacao e Modernizagao
dos Servicos Publicos

Gestido Ambiental e
Sustentabilidade

Cidade Resiliente

Protecao Social pelo Sistema
Unico de Assisténcia (SUAS)

Governanga Juridica e
Integridade Institucional

Modernizacdo e Melhoria
Administrativa

Modernizacao e Melhoria
Administrativa

Gestéo Estratégica e
Governanga para Resultados

Serra: Cultura, Memoéria e
Identidade

Serra: Negra Viva Equidade,
Cultura e Resisténcia

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

2084

2085

2086

2088

2089

2090

2091

2092

2095

2096

2097

2098

2100

2101

Manter e fortalecer a atuagcao da Guarda
Municipal da Serra.

Promover a manutencéao e o funcionamento
dos Conselhos Municipais da Educagao

Modernizar as ferramentas, processos e
capacidades internas da comunicacao
institucional da Prefeitura da Serra.

Modernizar, reestruturar e manter
infraestrutura de tecnologia de informacédo

Monitorar recursos hidricos e balneabilidade.

Gerir a Politica Municipal de Protecéo e
Defesa Civil

PROCADSUAS

Promover a melhoria de processos, fluxos e
integracdo institucional

Pagamento de pessoal e encargos

Pagamento de pessoal e encargos - Pré-
Escola

Planejar, monitorar e avaliar Politicas Publicas

Preservar e Valorizar o Patrimonio Cultural
Material e Imaterial

Promover Politicas para a Equidade Racial na
Serra.

Promover a Educacao Previdenciaria
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Acdo

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexdao com as
Redes de Atencgao

Desenvolvimento e Valorizacao
do Servidor Publico Municipal

Gestdo Previdenciaria
Sustentavel

Saude para Todos: Cuidado
Integral e conexdao com as
Redes de Atencgao

Desenvolvimento e Valorizacao
do Servidor Publico Municipal

Gestido Ambiental e
Sustentabilidade

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Gestao Previdenciaria
Sustentavel

Cidade Bem Cuidada

2102

2104

2105

2106

2107

2108

2110

2112

2113

2115

2118

2119

2120

2121

Promover a Formacao e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao

Promover a Gestdo Previdencidria FCAP -
Executivo

Promover a Gestdo Previdenciaria FCAP -
Legislativo

Promover a Gestédo Previdenciaria FREP -
Executivo

Promover a Gestdo Previdenciaria FREP -
Legislativo

Aprimorar a Vigilancia em Saude.

Promover a Gestdo de Pessoas e a
Capacitagao no Servico Publico

Promover a Gestao do Programa Pré-Gestao

Promover a Participacdo Democratica e
Cidada no SUS

Promover a Valorizagao, Qualidade de Vida e
Reconhecimento dos Servidores

Promover a educag¢dao ambiental no municipio.

Promover a estabilizagdo de encostas

Promover a gestdo administrativa do IPS

Promover a ampliagdo, modernizagéo e
manutencio dos servigcos urbanos da cidade.
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Cidade Bem Cuidada

Modernizacdo e Melhoria
Administrativa

Gestiao Ambiental e
Sustentabilidade

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Gestao da Politica Habitacional
e Regularizag¢ao Fundiaria

Seguranca Alimentar e
Nutricional

Seguranca Alimentar e
Nutricional

Gestdo Participativa e
Transparente

Casa do Trabalhador - Gerando
Oportunidades e
Empregabilidade

Cidade Resiliente

Casa do Trabalhador - Gerando
Oportunidades e
Empregabilidade

Conta Comigo - Vocé néo esta
sozinha

Conta Comigo - Vocé nao esta
sozinha

Fortalecimento da participacdo
cidada

2122

2123

2124

2125

2126

2127

2128

2131

2132

2133

2134

2135

2136

2137

Promover a manutencgéo e requalificacdo dos
Cemitérios Publicos.

Promover a recomposi¢ao do quadro de
servidores da administragdo municipal

Promover a regularidade e controle
ambiental.

Promover a regularidade e controle de
edificacdes

Promover a regularizagdo fundidria

Promover a seguranc¢a nutricional, prestando
a alimentacgdo escolar saudavel

Promover a seguranca nutricional, prestando
a alimentacgdo escolar saudavel - Pré-Escola

Promover a transparéncia publica e a
integridade com foco na melhoria do
desempenho municipal.

Promover a¢des de qualificagcao profissional
em Serra.

Promover acdes educativas em Defesa Civil.

Promover acgdes estruturadas voltadas a
geracao de emprego e renda.

Promover e consolidar as garantias de direitos
de prevencao e enfrentamento a violéncia
contra a mulher.

Promover e fortalecer as Politicas Publicas,

autonomia financeira e inclusdo produtiva,
criativa e sustentavel para as Mulheres.

Promover eventos executivos e comunitarios
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Serra Cidada

Desenvolvimento Agropecuario,
Pesqueiro e Aquicola
Sustentavel

Gestao Moderna, Inteligente e
Integrada Fazendaria

Serra Cidada

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Gestao Participativa e
Transparente

Cidade Bem Cuidada

Gestao Ambiental e
Sustentabilidade

Planejamento e Mobilidade
Urbana

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel e Valorizacao das
Oportunidades Locais

Segurancga Alimentar e
Nutricional

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel e Valorizagao das
Oportunidades Locais

Serra: Negra Viva Equidade,
Cultura e Resisténcia

Comunica¢do mais Estratégica,
eficiente e humanizada

2138

2139

2140

2141

2142

2143

2144

2145

2146

2147

2148

2149

2150

2151

Promover gratuitamente o acesso a justica e a
regularizagao juridico-familiar.

Promover o Fortalecimento da Assisténcia
Técnica e da Fiscalizacdo Agropecuaria.

Promover o aprimoramento da estratégia de
cobranca da divida ativa municipal.

Promover o atendimento, a fiscalizagdo e a
mediagado nas relagdes de consumo.

Promover o bem-estar animal.

Promover o fortalecimento da Ouvidoria
Municipal

Promover o fortalecimento da gestdo e
modernizac¢do da lluminagao Publica
municipal.

Promover o fortalecimento das Unidades de
Conservacgao.

Promover o fortalecimento do planejamento e
da atuacao integrada da fiscalizagao municipal

Promover o fortalecimento e a
sustentabilidade de empreendimentos locais

Promover o planejamento, assisténcia técnica
e capacitacao dos produtores rurais.

Promover parcerias e integragao estratégica
para o desenvolvimento local

Promover Politicas Publicas de Promog¢ao dos
Povos e Comunidades Tradicionais e
Enfrentamento ao Racismo Religioso

Promover uma Comunicagao Territorializada,
Participativa e Inclusiva
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Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacédo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva

Infraestrutura Integrada e
Sustentavel

Legislativo Atuante e Inovador

Encargos Gerais

Encargos Gerais

Encargos Gerais

Encargos Gerais

2152

2153

2154

2155

2156

2157

2161

2162

3001

3002

3003

3004

Promover o Atendimento Educacional
Especializado e de Inclusao Escolar - Pré-
escola

Construir, Ampliar, Reformar e Manter as
Unidades Educativas - Pré-escola

Promover a Descentralizagdo de Recursos
Financeiros para as Unidades Escolares - Pré-
escola

Promover a Equipagem Escolar e Distribuicdo

de Itens Essenciais para Aprendizagem e
Permanéncia - Pré-escola

Gerir os Servigcos Operacionais das Unidades
Escolares - Pré-escola

Promover a Formacéao e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo - Pré-escola

Urbanizar, ampliar, melhorar e revitalizar vias
publicas, ciclovias, orlas e sistemas de
drenagem

Ampliar e Modernizar a Camara Municipal

Juros, Amortizacao e Encargos da Divida
publica

Pagamento de Sentencas Judicidrias

Garantir a Contribuicdao ao PASEP

Pagamento de Indenizagéo e Restituicdo

PREFEITURA DA
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Programa

Encargos Gerais 3093 Pagamento de Precatérios

Reserva de Contingéncia 9999 Reserva de Contingéncia

Nota técnica: O Programa Protegao Social, no ambito do SUAS, adota nomenclatura padronizada,
conforme orientagao do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) para o PPA 2026-2029, de uso
obrigatério pelos entes federados, visando a melhor gestdo dos recursos transferidos fundo a fundo.
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CENARIO DAS POLITICAS PUBLICAS E
AGENDAS TRANSVERSAIS

O municipio da Serra tem se destacado pela construcao de uma governanga
publica orientada para a integracao de politicas e o enfrentamento das
desigualdades sociais, territoriais e econdmicas. Contudo, diante dos desafios
complexos e dinamicos que impactam diretamente o desenvolvimento social,
torna-se imprescindivel o constante aperfeicoamento dos processos de

planejamento, gestao e execucao das politicas publicas.

Na elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, a gestao municipal vem
estruturando um diagnostico robusto, capaz de subsidiar nao apenas a
formulacao, mas também o aprimoramento continuo, a execug¢ao qualificada e
a avaliacao efetiva das acdes, garantindo respostas mais eficientes e alinhadas

as demandas da populacao.
Dinamica Demografica

O municipio da Serra apresenta uma das mais notaveis transformacdes
demograficas do Espirito Santo nas ultimas décadas. Em 1970, a cidade contava
com apenas 17,3 mil habitantes. Pouco mais de meio século depois, em 2022,
sua populagao ultrapassou 520.653 mil pessoas. Esse salto populacional a

posiciona como o municipio mais populoso do Estado.

Tabela 19 - Dinamica demografica (1970 - 2022)

m - - -nn

Municipio Populagao Populacgdo Populagao Populagao Populacgdo Populacgao

Serra 17,3 82,5 222,2 321,2 409,3 520,6

Fonte: Censo IBGE.

PPAR ©
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A evolucao populacional do municipio da Serra, no Espirito Santo, revela um
crescimento expressivo e continuo ao longo das ultimas décadas. Em 1970, a
populacao era de apenas 17,3 mil habitantes, mas ja em 1980 esse numero
saltou para 82,5 mil, representando um crescimento de mais de 376% em
apenas uma década. Esse aumento abrupto € atribuido a expansao urbana da
Regido Metropolitana da Grande Vitdria, a industrializacao e a atracao de
migrantes em busca de oportunidades. Na década seguinte, entre 1980 e 1991, a
populacao mais que dobrou, atingindo 222,2 mil habitantes, o que evidencia a
continuidade de um processo acelerado de ocupacao e desenvolvimento
urbano.

A partir de 1991, observa-se uma desaceleracao no ritmo de crescimento. Entre
1991 e 2000, o aumento populacional foi de 44,6%, e de 2000 a 2010, essa taxa
caiu para 27,4%. Ja entre 2010 e 2022, a populagao cresceu 27,2%, chegando a
520,6 mil habitantes. Embora o crescimento tenha permanecido consistente,
ele ocorreu em ritmo mais moderado nas ultimas décadas, o que pode indicar
um processo de transicao para um novo estagio de urbanizacao, com maior
foco na consolidacao da infraestrutura urbana e na ampliacdo dos servicos

publicos.

Ao longo de pouco mais de cinco décadas, a populacao da Serra cresceu mais
de 29 vezes, impondo significativos desafios a gestao publica municipal. A
dimensao desse avanco demografico demanda planejamento continuo e a
implementacao de politicas publicas eficazes, capazes de assegurar a
sustentabilidade urbana, a qualidade dos servicos prestados a populagao e o

equilibrio entre desenvolvimento econémico e bem-estar social.

A analise da dinamica demografica do municipio, a partir dos dados do IBGE
disponibilizados em painel interativo pelo Instituto Jones dos Santos Neves
(IJSN) e representada pelas piramides etarias dos anos de 2000, 2010 e 2022,

evidencia profundas mudangas no perfil populacional nas ultimas décadas.

No ano 2000, a estrutura etaria apresentava uma piramide de base larga e topo
estreito — tipica de localidades com altas taxas de natalidade e predominancia
de populacao jovem. Havia expressiva concentracao de criangas e adolescentes
(O a 19 anos), refletindo um periodo de intenso crescimento populacional,
sustentado por elevada taxa de fecundidade. PPA ‘)‘ @3
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Figura O5: Piramide etaria Serra (ES), pelo censo demografico 2000, 2010 e 2022.
Fonte: IISN. Painel Interativo

Ja em 2010, embora a base ainda permanecesse expressiva, observa-se uma
leve reducao nas faixas etarias mais jovens e uma expansao significativa entre
adultos jovens, especialmente nas faixas de 20 a 39 anos. Esse fendmeno pode
estar associado ao crescimento urbano e a atracdao de migrantes em idade

produtiva, impulsionados por oportunidades de emprego e expansao do
mercado de trabalho na regiao.

No entanto, a piramide de 2022 revela um cenario mais avangado de transi¢cao
demografica. A base, formada por criancas e adolescentes, estreitou-se ainda
mais, indicando a continuidade da queda da taxa de natalidade. Em
contrapartida, ha um crescimento acentuado nas faixas de 30 a 49 anos e um
aumento consistente da populacao idosa, especialmente acima dos 60 anos.
Isso demonstra o envelhecimento gradual da populagdo serrana, uma

tendéncia comum as areas urbanizadas e que demanda maior atencao do
poder publico.

Essas mudancas indicam que a Serra caminha para uma estrutura populacional
mais madura, com predominancia de adultos em idade ativa e um crescimento
do contingente de idosos. Para as politicas publicas, isso representa desafios
importantes. Sera necessario adaptar a oferta de servicos de saude, assisténcia
social, mobilidade urbana, educagao e qualificacao profissional. Além disso, o
envelhecimento populacional impde a necessidade de politicas voltadas ao

cuidado e a inclusao da populacao idosa, com foco especial nas mulheres, que
sdao maioria nas faixas etarias mais elevadas.

Plano Plurianual - 2026/2029 ”“EE'TU“ DA




Prefeitura da Serram

Razdo de Razdo de
Damwu Destaques s 10+ do 0z 10- do Informagties
—_——y EirtmiculEa Espitito Santo  Espirito Santo  Espirito Santo Miuormgiﬂas w""‘ wmism Gerais

Populagio

|Mur||.:i|m|:-. do FS (Categorialocal) + Serra (E..

ldade Mediana (Anos) - 2022 Razao de Sexo (Razao) - 2022 indice de Envelhecimento (Razde) - 2022

o - o _ o _

Figura 06: Indicadores Demograficos da Serra (ES), segundo o Censo Demografico 2022

Fonte: I3SN. Painel Interativo

Com base nos dados do Censo Demografico 2022, apresentados pelo IJSN, a a
analise da idade mediana, da razao de sexo e do indice de envelhecimento do
municipio da Serra permite identificar aspectos importantes de sua populacao.
A idade mediana € de 33 anos, indicando que metade dos habitantes possui
menos de 33 anos, 0 que evidencia a predominancia de adultos em idade ativa.
O indice de envelhecimento, por sua vez, aponta para um aumento gradual do
contingente de idosos. Esses indicadores revelam um perfil populacional
relativamente jovem, favoravel ao dinamismo econémico e ao fortalecimento

do mercado de trabalho local.

Por outro lado, também evidencia a importancia de investir em politicas
publicas que assegurem formacao educacional de qualidade, qualificagcao
profissional e ampliacao das oportunidades de emprego e acdes preventivas de
saude voltadas para a populacao em idade ativa, de forma a garantir melhores

condi¢des de vida e produtividade.

A razao de sexo no municipio é de 93,4. Isso significa que, para cada 100
mulheres, existem cerca de 93 homens. Esse desequilibrio € comum em centros
urbanos e pode afetar diversas areas da gestao publica. Na saude, por exemplo,
requer atencao especial a saude da mulher. Também pode influenciar politicas
de protegao social e de enfrentamento a violéncia de género, considerando a

maior proporcao de mulheres na populagao. PPA "J @
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O indice de envelhecimento é de 60,5, o que indica que, para cada 100 pessoas
com menos de 15 anos, ha cerca de 60 pessoas com 60 anos ou mais. Embora a
Serra ainda tenha um perfil jovem, esse dado aponta uma tendéncia de
envelhecimento da populacao. Isso exige planejamento desde ja para ampliar e
adaptar a rede de servicos voltados a populacao idosa, como atencao a saude,

acessibilidade urbana, assisténcia social e programas de convivéncia.

Outro dado de destaque €& a expressiva concentracao populacional em
determinados bairros: cinco dos dez bairros mais populosos do Espirito Santo
estao localizados na Serra — Colina de Laranjeiras, Bairro das Laranjeiras, Feu
Rosa, Jardim Limoeiro, Vila Nova de Colares, Morada de Laranjeiras, Planalto
Serrano, Novo Horizonte, Jardim Carapina, Carapina Grande e Barcelona —, o
que evidencia o intenso processo de urbanizacao e adensamento em areas
especificas do territério municipal. Essa configuracao impde desafios relevantes

ao planejamento urbano, a oferta de servicos publicos e a infraestrutura local.

DENSIDADE DE DOI_'\IIICiLIOS NOS BAIRROS
DO MUNICIPIO DE SERRA

Legenda
W Menor

e Maior

Bairros com maior quantidade de domicilios

Colina de Laranjeiras - 8224
Bairro das Laranjeiras - 7697
Feu Rosa - 7680

Jardim Limoeiro - 7308

Vila Nova de Colares - 6765
Morada de Laranjeiras - 6636
Planalto Serrano - 6281
MNovo Horizonte - 5775
Jardim Carapina - 5721
Carapina Grande - 4995
Barcelona - 4747

Ijsn) i
¢Sl

FONTE: CNEFE - IBGE - Censo 2022
Base Cartogrifica: IBGE, IDAF
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Figura 07: Densidade de domicilios nos bairros do Municipio da Serra, conforme censo
demografico 2022, elaborado pela Coordenagao de Geoprocessamento do I1ISN.
Fonte: CNEFE-IBGE - Censo 2022. Elaboragao: Coordenagao de Geoprocessamento, IISN, 2024.
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A dinamica demografica da Serra, nesse contexto, representa tanto um
desafio estratégico quanto uma oportunidade de inovagao na formulacao e
implementacao de politicas publicas, especialmente quando articulada a
agendas transversais que contemplem, de forma equilibrada, a equidade, a
juventude, a primeira infancia, a inclusao produtiva, a governanca territorial e,
de modo cada vez mais necessario, a populacao idosa — cujo crescimento
impde a ampliagao de politicas voltadas ao envelhecimento ativo, ao cuidado

integral e a garantia de direitos.

Requer atencao a multiplas frentes de atuacao: a ampliagao e qualificacao da
infraestrutura urbana, com énfase em mobilidade, saneamento e habitacao; a
promocgao da inclusao social e a mitigagao das desigualdades, sobretudo nas
areas periféricas marcadas por crescimento desordenado; o fortalecimento do
planejamento territorial e ambiental de forma integrada, garantindo a
sustentabilidade frente a expansao urbana; além da ampliagcao da cobertura e
qualidade da atencao basica em saude, educacao e assisténcia social, para
atender a uma populagao em constante crescimento, cada vez mais diversa e

com demandas complexas.

Em sintese, a dinamica demografica da Serra traduz um municipio em
transicao, com predominancia de caracteristicas urbanas, envelhecimento
gradual da populacdao e novas configuragdes sociais. Esse cenario deve
orientar a formulacao estratégica do Plano Plurianual (PPA), de modo a
assegurar que os investimentos publicos sejam compativeis com as

transformacdes em curso e capazes de responder as necessidades

emergentes da populacao serrana.
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Educacao

A rede municipal de ensino da Serra passou por uma expansao entre 2021 e
2025, atingindo 148 unidades escolares, entre 79 Centros Municipais de
Educacao Infantil (CMEIl's) e 69 Escolas Municipais de Ensino Fundamental
(EMEF's). O numero total de matriculas também cresceu, chegando a 69.815
estudantes. Destaca-se 0 aumento expressivo das matriculas na Educacao
Especial, que ultrapassou 100% no periodo, alcancando 5134 estudantes em
2025. O atendimento educacional especializado tem sido ampliado por meio da
implantacao de 72 Salas de Recursos Multifuncionais, reforcando o

compromisso com a inclusao.

Apesar dos avang¢os alcancados, ainda ha espaco para evoluir, especialmente no
aprimoramento da qualidade do ensino-aprendizagem, na ampliacdao da
educacao em tempo integral — atualmente presente em 10 unidades escolares,
atendendo aproximadamente 2.418 estudantes — e no aumento da capacidade
de atendimento as criancas de O a 3 anos, demanda da populagao, sobretudo
em bairros com maior vulnerabilidade social e densidade populacional. Assim
como precisamos adequar nossos espacos escolares, considerando o
crescimento da demanda e a importancia de garantir ambientes acolhedores,

acessivelis e adequados ao pleno desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

No que se refere a gestdao de pessoal, ha necessidade de constante
aprimoramento da forca de trabalho, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos. A valorizagdo da formacao continuada e o fortalecimento das
praticas pedagogicas inclusivas, equitativas e alinhadas as diretrizes curriculares
nacionais seguem como prioridades para a qualificacao do processo

educacional.

Por fim, embora haja experiéncias intersetoriais em andamento, ainda ha
espaco para o aperfeicoamento da integracao entre diferentes areas da
administracao publica, de forma a potencializar resultados, otimizar recursos e
ampliar o alcance das acdes voltadas ao desenvolvimento integral dos
estudantes, especialmente nos territérios que apresentam maior complexidade

social.

PPAR ©
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Além disso, a adocao do Sistema de Gestao Escolar (SGE), aliado a avaliacdes
externas como Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB), Programa de
Avaliacao da Educacao Basica do Espirito Santo (PAEBES) e a Avaliacao de
Fluéncia em Leitura, tem se mostrado uma ferramenta eficaz para o
monitoramento em tempo real de indicadores pedagodgicos e administrativos.
Esses instrumentos devem ser fortalecidos, integrados e utilizados de forma
sistematica no processo de tomada de decisado.

Do ponto de vista territorial, o diagnodstico ainda evidencia desigualdades entre
as regides do municipio em especial, territérios que concentram maior numero
de estudantes em risco social com maior evasao escolar, configurando-se como

areas prioritarias para os proximos anos.

Considerando essas particularidades, €& importante que as politicas
educacionais busquem promover a equidade, adotando estratégias que
valorizem as especificidades locais, ampliem as oportunidades e fortalecam a

articulacao entre setores, de modo a garantir uma educacao mais inclusiva e

adequada as necessidades de todos os estudantes.
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Para isso, torna-se necessaria a captacao eficiente de recursos destinados as
acdes intersetoriais, bem como a priorizacao territorial e a busca ativa por
editais, convénios e parcerias para o fortalecimento da inclusao, qualificacao da
gestao escolar, e aprofundamento da intersetorialidade, com foco na equidade

territorial e na melhoria dos indicadores de aprendizagem.
Saude

A politica de salde da Serra é norteada pelos principios do Sistema Unico de
Saude (SUS), com foco na universalizacao, integralidade e equidade do cuidado.
A rede de servicos ativos em 2025 conta com 34 Unidades Basicas de Saude
(UBS), 6 Unidades Regionais, 3 UPA's, 1 Hospital Materno Infantil (HMI), 3 Centros
de Atencao Psicossocial (CAPS), além de unidades de apoio como o
Ambulatério de Especialidades, Laboratério Central, Centro de Testagem e
Aconselhamento (CTA), Rede de Frio e Vigilancia Ambiental. Essa estrutura
representa uma cobertura significativa, mas quer requer a ampliacao,

considerando o expressivo contingente populacional em Serra.

As diretrizes da politica de saude nos ultimos anos foram organizadas em cinco
grandes eixos: aprimoramento da Atencao Primaria com foco em vigilancia e
promocao da saude; ampliacao do acesso a Atencao Especializada e
Urgéncia/Emergéncia; qualificacdo das acdes de vigilancia em salde;
fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica; e, melhoria da gestao do sistema
de saude e dos recursos humanos. Essas diretrizes refletem uma tentativa de
modernizar e tornar mais eficiente o sistema municipal, embora persistam

desafios expressivos.

Dentre os avancos, destacam-se o crescimento da cobertura da Atengao Basica,
gue passou de 51% em 2021 para 72,4% em 2024, e da Estratégia de Saude da

Familia, de 43% para 65% no mesmo periodo.

No ano de 2024, a Atencao Primaria a Saude no municipio da Serra realizou um
total de 1.692.005 procedimentos, demonstrando sua centralidade na
organizagao dos cuidados em saude. As consultas médicas na Atencao Basica
representaram o maior volume, com 578.388 registros, seguidas pelas acdes de
promocao e prevencao em saude, que somaram 409.501, refletindo o forte
compromisso com a prevencao de doengas € a promog¢ao da saude. _
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Tabela 20 - Cobertura Atencao Primdria em Serra (2024)

Consulta de Profissional de Nivel Superior na

Atencao Basica (exceto médico) 284.749
Consulta Médica em Atencdo Basica 578.388
Procedimento com finalidade diagnéstica 268.944
Acoes de promogao e prevencao em saude 409.501
Atendimento Odontolégicos na APS 108.205

Procedimentos Cirurgicos 1.244
Consultas de Pré-Natal 36.762

Consultas Puerperal 4.212

1.692.005

Fonte: PMS/Sesa/GCA - PEC e-SUS AB - Procedimentos apresentados de janeiro a dezembro de
2024, extraidos em 06/02/2025.

As consultas realizadas por profissionais de nivel superior (exceto médicos)
também tiveram expressiva participagao, totalizando 284.749 atendimentos. Os
procedimentos com finalidade diagndstica chegaram a 268.944, enquanto o
atendimento odontolégico na Atencao Primaria somou 108.205 registros.
Destacam-se ainda as consultas de pré-natal, com 36.762 atendimentos, e as
consultas puerperais, que alcancaram 4212, fundamentais para o

acompanhamento da saude materno-infantil.

No ambito dos procedimentos cirdrgicos realizados na Atencao Basica, foram
registrados 1.244 procedimentos, evidenciando o papel resolutivo desse nivel de
atencao. Esses dados refletem a robustez da Atencao Primaria como porta de
entrada preferencial do sistema, sendo responsavel por mais de 1,6 milhdo de

atendimentos em 2024.
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Também houve expansao na producao das unidades de urgéncia e
emergéncia (UPA’s), que saltou de cerca de 300 mil atendimentos em 2021
para mais de 1,7 milhdao em 2024. Apenas, em 2024, as Unidades de Pronto
(UPA’s)
consolidaram, em seu

e Castelandia
1.716.776

procedimentos realizados, refletindo a robustez e a essencialidade dos

Atendimento localizadas em Carapina, Serra

conjunto, a expressiva marca de

servigos prestados a populacao no ambito da urgéncia e emergéncia.

Tabela 21 - Procedimentos urgéncia e emergéncia em Serra
(2024)

Procedimentos Upp: UPA Serra UP:A o Total
Carapina Castelandia
Acolhimento com Classificagcdo de Risco 170.167 256.783 207.138 634.088
Atendimento Médico em UPA 190.611 235.056 191.927 617.594
Atendimento de Urgéncia com Observagdo 24H 101.143 185.435 130.282 416.860
Procedimentos OdontAolo.glcos Realizados nas 12.336 18.750 17.148 48.234
Urgéncias

Fonte: PMS/Sesa/GCA - SIA/SUS — Procedimentos aprovados de janeiro a dezembro de 2024,
extraidos em 06/02/2025. Nota: UPA Carapina, procedimento de janeiro a novembro de 2024.

Dentre as principais intervencdes, em 2024, sobressai-se o acolhimento com
classificacao de risco, que totalizou 634.088 registros, com protagonismo da
UPA Serra, responsavel por 256.783 atendimentos, seguida de Castelandia e
Carapina. O atendimento médico propriamente dito configurou-se como
outro eixo central da assisténcia, com 617.594 ocorréncias, reafirmando a
elevada procura e a imprescindibilidade desse servico para a rede de atencao.
No que concerne aos atendimentos de urgéncia com observacao prolongada
por 24 horas, somaram-se 416.860 registros, com notdria concentracao na

UPA Serra, que absorveu 185.435 desses procedimentos.
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Destaca-se ainda, no escopo da atencao integral, a realizacao de 48234
procedimentos odontoldgicos nas situacdes de urgéncia, evidenciando nao
apenas a capilaridade, mas também a abrangéncia multidisciplinar da
assisténcia ofertada. Os dados, por sua magnitude, traduzem de forma
inequivoca o papel estratégico das UPAs na salvaguarda da saude publica,
configurando-se como verdadeiros pilares da rede de atencao as urgéncias no

municipio.

O atendimento na Atencgao Especializada vai além do atendimento das UPAS.
Somente em 2024, foram realizados ao todo 420.027 procedimentos, com
destaque para os exames especializados, como ultrassonografias, raios-X e
ressonancias magnéticas, que somaram 201181 registros, representando a
maior demanda entre os servicos. Em seguida, destacam-se os procedimentos
de fisioterapia (69.191) e as consultas meédicas (73.971), evidenciando a
importancia dessas areas no atendimento especializado. As consultas com
outros profissionais de nivel superior totalizaram 58372, enquanto o0s

procedimentos odontoldgicos chegaram a 16.754.

Tabela 22 - Producao Atencao Especializada em Serra (2024)

Procedimentos Quantidade
Consulta de Profissionais de nivel superior na Atencdo
.. P 58.372
Especializada (exceto médico)
Consulta médica em Atencdo Especializada 73.971
Consulta Pré-natal (Alto Risco) 558
Procedimentos Odontolégicos realizados na Atencdo
. 16.754
Especializada
Exames especializados (Ultrassonografia + Raio-x + Ressonancia
s 201.181
Magnética)
Procedimentos de Fisioterapia realizados 69.191

Fonte: PMS/Sesa/GCA - SIA/SUS - Procedimentos aprovados de janeiro a dezembro de 2024,
extraidos em 06/02/2025.
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O atendimento pré-natal de alto risco, em 2024, embora em menor ndmero
(558), representa um cuidado essencial dentro da linha materno-infantil. Esses
numeros refletem a complexidade e a diversidade de servicos ofertados para
atender as necessidades especificas da populacdo nessa esfera da saude
publica.

O Hospital Materno Infantil teve importante aumento na producao hospitalar,
passando de 1.607 para 4.589 atendimentos entre 2021 e 2024, evidenciando sua
crescente relevancia na rede. Apenas, em 2024, os servicos de assisténcia
obstétrica e ginecoldgica prestados no ambito da rede municipal de saude
totalizaram 27.231 procedimentos, revelando a relevancia e a amplitude das
acoes voltadas a saude da mulher. Dentre os eventos obstétricos, destacam-se
1921 partos normais e 1900 partos cesareos, evidenciando equilibrio na

conducao das praticas assistenciais, respeitando-se as indicacdes clinicas e as

boas praticas de parto.




Prefeitura da Serram

Tabela 23 - Producao na Atencao Hospitalar em Serra (2024)

Procedimentos Quantidade
Parto Normal 1.921
Parto Cesareo 1.900
Atendimento de Urgéncia 22.742
Curetagem 404
Tratamento Cirurgico de Gravidez Ectépica 36
Cirurgia Ginecolégica 228

Fonte: PMS/Sesa/GCA — SIA e SIH/SUS — Procedimentos aprovados de janeiro a dezembro de
2024, extraidos em 06/02/2025.

Em 2024, os atendimentos de urgéncia na area somaram expressivos 22.742
registros, configurando-se como o maior volume dentre os procedimentos
realizados, o que reflete a alta demanda por intervencdes imediatas na
atencao gineco-obstétrica. Ademais, foram realizadas 404 curetagens uterinas,
procedimento indispensavel em situacdes de complicacdes gestacionais, bem
como 36 tratamentos cirdrgicos de gravidez ectopica, demonstrando a

capacidade resolutiva da rede frente a situacdes de elevada gravidade.

As cirurgias ginecologicas eletivas ou de urgéncia totalizaram 228
procedimentos, completando o panorama assistencial ofertado. Estes dados,
em sua robustez, traduzem nao apenas o compromisso institucional com a
saude da mulher, mas também a eficacia dos protocolos adotados,
reafirmando a rede como espaco de acolhimento, cuidado qualificado e

resposta célere as demandas clinicas.
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Tabela 24 - Dados e indicadores municipais em Saude em Serra,
periodo 2021-2024

Indicador
Despesas Pagas em Saude 274.178.986,24 401.291.088,05 459.974.949,36 538.989.254,55
Mortalidade infantil 13,73 10,11 10,33 10,91
Mortalidade materna - Nimero Absoluto 09 5 3 2
Percentual de consultas pré-natais 21.857 34786 36.051 36.762
adequadas
Cobertura da aterjgﬁo primaria a sau'de da 44% | 23% 1% / 15% 21% / 1% 36% /18%
mulher (Papanicolau e mamografia).
Cobertura Estratégia Saude da Familia 43% 43% 43% 65%
Cobertura populacional Atencdo Basica 51,18 64,62 72,43 72,43
Cobertura Saude Bucal 33,0 31,06 35,89 30,06
Produgdo de Urgéncia e Emergéncia - 307.442 697.039 1.228.445 1.716.776
UPA's
Produgao "&:::::i?:::g::;ar -~ HMMIS 1.607 * 2.406 5.0m 4.589
Fisioterapia, periodo 2021 a 2024 37.599 31.774 60.746 69.191
Exames Fe'it?s' pelo Eaboratério Central do 17.514 27.468 28.834 2777
Municipio, periodo 2021 a 2024
N d‘l":::l’ed; ::c':s:l’:' :::z)s d’;ajo';? ':"zéc;:;zs 907.922 1.016.503 1138.199 1.355.632
Modicamenton periada 2021 3 2024 96,50 o7% 98.14% 96,42%
Consultas médicas e de outros 913.238 782.925 833.497 863.137
profissionais
Tratamentos Odontolégicos 31.008 69.560 110.055 108.205
Producdo CAPS's 12.774 16.738 41.699 31.166
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ﬂ

Consulta :ie profls.su.mals de nivel sulpe'rlor 23.288 26.316 42.072 58.372
na atencao especializada (exceto médico)

Consulta médica em atencao 16.108 32370 53.269 73.971
especializada

Exames especializados (US + Raio-X + RM 84.964 141763 169.505 200.915
+ Mamografia)

Inspecao em Estabelecimentos sujeitos a 2121 1.845 2168 1188
VISA
Iméveis trabalhados - LIRAa 11.621 33.664 45.269 44.073

Fonte: Sesa/PMS.

Nos ultimos anos, observou-se avancos importantes em indicadores
estratégicos da saude. A mortalidade materna apresentou reducao significativa,
passando de 9 casos em 2021 para 2 em 2024. A mortalidade infantil também
apresentou tendéncia de queda, com variacoes entre 13,73 (2021) e 10,91 (2024),
apontando para avancgos, ainda que com oscilacdes. Na area da saude mental, a
producao dos Centros de Atencao Psicossocial (CAPS) teve crescimento
expressivo, saltando de 12.774 atendimentos em 2021 para 41.699 em 2023,
refletindo o aumento da demanda e a ampliacao da oferta no cenario pos-

pandemia.

Ainda assim, alguns desafios persistem e exigem atencao continua. Aspectos
relacionados a infraestrutura, gestao de pessoas e organizacao dos servicos
demandam aperfeicoamento gradual, com foco na ampliacao da cobertura,
estabilidade das equipes e aprimoramento da qualidade do cuidado ofertado a
populacao.

Adicionalmente, as diferencas entre os territdrios evidenciam a importancia de
estratégias que promovam maior equilibrio na oferta de servicos, considerando

as especificidades locais. O fortalecimento da articulacdao intersetorial também
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se apresenta como caminho necessario para ampliar a efetividade das politicas
publicas, favorecendo respostas mais integradas e alinhadas as multiplas
dimensodes que envolvem o cuidado em saude.

Do ponto de vista orcamentario, os investimentos em saude apresentaram
crescimento expressivo nos Ultimos anos, passando de R$ 274 milhdes em 2021
para aproximadamente R$ 538 milhdes em 2024. No entanto, esse aumento
acompanhou a elevacao das demandas populacionais, impulsionadas, em
grande medida, pelo acelerado crescimento demografico do municipio. Esse
cenario impde a necessidade de uma politica continua de ampliacao do aporte
de recursos, capaz de sustentar e qualificar a oferta de servicos. Para isso, &
fundamental diversificar as fontes de financiamento e fortalecer a captacao de
recursos por meio de editais, convénios e fundos voltados a iniciativas
inovadoras e de carater intersetorial.

Diante desse cenario, o PPA 2026-2029 deve priorizar:

e A ampliacao e requalificacao da rede fisica de Atenc¢ao Basica, com foco nos
territérios de menor cobertura;

e A modernizacao da gestao de saude, com valorizacao dos profissionais,
capacitagcao continua e uso ampliado de tecnologias como o SGE e
telemedicina;

e O fortalecimento da saude mental e da assisténcia farmacéutica, com
expansao dos CAPS e melhoria da logistica de distribuicao de
medicamentos;

e A implementacao de mecanismos de planejamento e monitoramento
integrados, que incorporem dados territoriais, epidemioldgicos e sociais;

e O estimulo a intersetorialidade e a busca ativa por financiamento externo,
com estruturagcao de projetos e captacao junto aos governos estadual,
federal e organismos internacionais.

A construcao de um sistema de saude mais justo, acessivel e resolutivo na Serra
passa pela consolidacao de uma politica publica baseada em evidéncias, que
atenda as especificidades de seus territorios e fortaleca os principios do SUS. O
desafio do proximo ciclo de planejamento sera alinhar crescimento econémico

a justica social, garantindo saude de qualidade para toda a populacao.
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Direitos Humanos

O municipio da Serra possui uma politica de direitos humanos estruturada.
Enfrenta desafios significativos no tocante a sua expansao, qualificacao e
sustentabilidade, mesmo diante das acdes desempenhadas por meio da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SEDIR) e da Secretaria
de Politicas Publicas para as Mulheres (SEPPOM), com politicas voltadas a
protecao, promocao e defesa dos direitos fundamentais de diversos grupos da
sociedade, com énfase nas mulheres, populacdao negra, LGBTQIA+, pessoas com

deficiéncia, criancas, adolescentes e idosos.

Nos ultimos anos, verifica-se avancos significativos na politica de direitos
humanos no municipio, especialmente no que tange a protecao dos direitos
das mulheres. A SEPPOM ampliou sua atua¢cao com a consolidagao do Centro
de Referéncia de Atendimento a Mulher em Situacao de Violéncia (CRAMVIS), a
criacao da Ouvidoria da Mulher Serrana e a instalacao de duas Casas da Mulher

Empreendedora — Casa da Rosa, que promovem qualificacao profissional e

incentivam a autonomia econdmica feminina.
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Destaca-se ainda a implantacdo do projeto “Homem que é Homem”,
desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado da Segurancga Publica
(SESP), voltado a responsabilizacao de autores de violéncia doméstica e ao

enfrentamento das dinamicas de violagao de direitos.

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SEDIR), por meio do
Departamento de Direitos Humanos (DDH), € responsavel pela formulacao,
coordenacao e execugao da politica publica de direitos humanos na Serra. Com
uma atuacao intersetorial, o DDH promove acg¢des voltadas a protecao,
promocao e garantia de direitos de grupos sociais historicamente
vulnerabilizados, com atencao especial as juventudes, a populacdao LCBTQIA+,

as pessoas com deficiéncia e aguelas em situacao de violagao de direitos.

Entre 2021 e 2024, o DDH consolidou sua presenca no municipio com mais de
101 mil atendimentos diretos e a coordenacao do programa itinerante
Serra+Cidada, que somou 252176 atendimentos no periodo. Ao todo, o
departamento contabilizou 353560 atendimentos, evidenciando seu papel

estratégico na promocao da cidadania e no acesso a direitos.

O DDH esta estruturado em divisdes tematicas que atuam de forma integrada:
Direitos Humanos e Cidadania; Educacao em Direitos Humanos; Politicas para
as Juventudes; Diversidade Sexual e de Género; Direitos da Pessoa com

Deficiéncia; Atendimento a Violacdes e Garantia de Direitos.

Além dos servicos prestados a populacao, o departamento também coordena e
participa de importantes espacos de controle social e participa¢gao cidada, como
os Conselhos Municipais de Direitos Humanos, Juventude, Politicas sobre
Drogas, o Forum LGBTI+ e o Comité Intersetorial de Acompanhamento da
Politica para a Populagao em Situacao de Rua, entre outros. Sua atuagao se
estende ainda a participacao ativa em conselhos e féruns voltados a assisténcia
social, seguranca, educacao, juventude, pessoa idosa, crianca e adolescente e
pessoa com deficiéncia. Entre os marcos recentes, destacam-se:

e Implantacao dos Centros Municipais das Juventudes (CMJs);

e Elaboracao da minuta da Politica Municipal para a Populagao em Situagao

de Rua;
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e Distribuicao dos cartdes de prioridade para pessoas com deficiéncia e da
CIMPTEA (Carteira de Identificacdo Municipal da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista);

* Realizagao do projeto “Cidadania nas Escolas e Comunidades”, com rodas de
conversa e formacdes sobre temas como bullying, racismo, juventudes,
diversidade e deficiéncia;

e Acbes formativas para conselhos e profissionais das areas de saude,
educacao, segurancga e assisténcia social;

e Promocao de campanhas e eventos como a Semana de Direitos Humanos,
Semana das Juventudes, Festival do Orgulho LGBTI+ e apoio a coletivos
periféricos;

e Oferta de cursos de qualificacao profissional voltados a publicos em situacao

de vulnerabilidade social.

Na perspectiva da cidadania e garantia de direitos, a SEDIR, por meio dos seus
departamentos, tém ampliado os atendimentos juridicos gratuitos por meio do
Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal (DAJUM), que registra mais
de 75 mil atendimentos no periodo de 2021 a 2025, demonstrando crescimento

expressivo da demanda.

Tabela 25 - Atendimentos de Assisténcia Juridica no Municipio
da Serra (2021 a 2025%)

Numero de atendimentos
de assisténcia juridica

9.332 15.389 23.588 20.636 6.650

Fonte: DAJUM/Sedir/PMS. (*) Data de referéncia: até 05/2025.

O Procon Municipal da Serra também tem se destacado, realizando mais de 74
mil atendimentos, no periodo entre 2021 a 2025, relacionados a defesa dos
direitos do consumidor, além de atividades educativas e fiscalizatorias,
fortalecendo a cultura do consumo consciente e a protecao contra praticas

abusivas.
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Tabela 26 - Atendimentos Diversos Formalizados no Procon
Municipal da Serra (2021 a 2025*)

Numero de atendimentos
diversos formalizados no 12.651 13.721 16.978 23.373 7.688
Procon da Serra

Fonte: PROCON/Sedir/PMS. (*) Data de referéncia: até 05/2025.

A atuacdao em rede é um ponto forte da politica de direitos humanos no
municipio. Existem parcerias solidas com organizacdes da sociedade civil, como
o Instituto Génesis, Ambiental Serra e Construcoop, além de instituicdes de
ensino como IFES, SENAI e SENAC. Também ha cooperacao com o6rgaos do
sistema de justica, como Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de
Justica e Secretarias estaduais.

O desenvolvimento de campanhas permanentes de sensibilizacdo e educacao
em direitos humanos, bem como a busca ativa por recursos externos -
estaduais, federais e internacionais -, sao caminhos estratégicos para o

fortalecimento das politicas de direitos humanos no municipio da Serra.

Essas iniciativas evidenciam um movimento institucional de fortalecimento da
rede de protecao, prevencao e responsabilizacao, refletindo um compromisso
com politicas publicas estruturadas e intersetoriais. Ainda que importantes
resultados tenham sido alcancados, permanece o desafio de consolidar essas
acoes de forma territorializada e com financiamento sustentavel, o que exige a
ampliacao da estratégia de captacao de recursos, para além das transferéncias
fundo a fundo, explorando editais, convénios e parcerias com a sociedade civil e

setor privado.
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Assisténcia Social

A Politica de Assisténcia Social no municipio da Serra esta consolidada como
uma politica publica essencial, estruturada nos pardmetros do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) e regulamentada localmente pela Lei Municipal n°
4.388/2015. Esta politica se organiza nos niveis de Protecdo Social Bésica e
Protecao Social Especial, por meio de uma rede de servicos que busca garantir
a protecao social, a inclusao e o fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios, priorizando familias e individuos em situacao de vulnerabilidade e

risco social.

As principais areas do municipio da Serra que demandam maior atencao e
investimentos da politica de assisténcia social sao aquelas que apresentam
altos indices de vulnerabilidade social, crescimento desordenado e insuficiéncia
na cobertura dos servicos socioassistenciais. Entre os territorios prioritarios,
destacam-se: Laranjeiras, Vila Nova de Colares, Jacaraipe e Novo Horizonte, que
conforme os dados do Cadastro Unico, sdo os territérios da Assisténcia Social
gue apresentam o maior numero de familias com renda per capita mensal de

até 14 salario minimo.

Tabela 27- Territorios da Assisténcia Social

Censo IBGE CadUnico
.. Unidades Habitacionais
Territorios
Populacgdao Familias Fanjlllas
Zes . . até 1/2
Demografica Favelas e inscritas
. SM
Comunidades
Urbanas
Jacaraipe 63.385 30.500 4.282 10.446 7.002
Jardim Carapina 50.818 21.687 2.057 9.215 5.796
Jardim Tropical 36.663 15.327 7.829 7.367 5.153
Laranjeiras 119.695 51.566 7.004 13.043 8.000
Nova Almeida 19.843 9.172 955 4.369 3.067
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Censo IBGE CadUnico
.. Unidades Habitacionais
Territorios
Populacao Familias Familias
Demografica Favelas e inscritas até 1/2 SM
Comunidade
s Urbanas

Novo Horizonte 50.780 21.758 6.017 9.455 6.193

Novo Porto Canoa 24,048 9.753 2.564 5.003 3.259

Planalto Serrano 30.630 12.198 2.791 8.022 5.328

Serra Dourada 32.574 13.449 1.496 6.008 3.865

Serra Sede 47.060 19.693 6.274 9.037 5.842

Vila Nova de Colares 45,157 19.336 4,931 10.945 7.129

520.653 224.439

Fonte: IBGE - Censo Demogréafico 2022; Cadastro Unico - junho 2024.

O municipio conta com uma rede socioassistencial composta por 11 Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), que atendem os territérios definidos
conforme critérios de populacao, numero de familias em situacao de pobreza e
extensao geografica.

No ano de 2024, os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
atenderam um total acumulado de 67.150 familias, sendo os territdrios de
Planalto Serrano (10.117), Novo Horizonte (10.005) e Jacaraipe (11.542) os que

concentram maior volume de atendimentos desde sua implantacgao.

Somente em 2024, o Servico de Protecao e Atendimento Integral a Familia
(PAIF) realizou 14.413 atendimentos diretos a pessoas, totalizando 29.418
acompanhamentos, além de promover atividades coletivas que reuniram 6.965
participantes em oficinas, palestras e encontros.

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

Tabela 28 - Familias Atendidas nos CRAS/PAIF desde a
Implantacao das Unidades no Municipio, 2024.

Territorio da Assisténcia Social

CRAS Jacaraipe 11.542
CRAS Jardim Carapina 7.334
CRAS Jardim Tropical 8.430

CRAS Laranjeiras 9.131
CRAS Nova Almeida 944
CRAS Novo Horizonte 10.005
CRAS Novo Porto Canoa 1.200
CRAS Planalto Serrano 10.117
CRAS Serra Dourada 9.755

CRAS Serra Sede 8.151
CRAS Vila Nova de Colares 8.976

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022; Cadastro Unico - junho 2024.

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) alcancou 5474
participantes, com  expressivo volume de 57.602 atendimentos,
majoritariamente entre criancas e adolescentes. Os atendimentos para pessoas
idosas também se destacaram, somando 993 participantes.
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Complementam a Rede Servicos da Protecao Social Basica os Centros de
Convivéncia Intergeracional (CCinter) que realizaram, em 2024, cerca de 3.654

atendimentos a criangas, adolescentes, jovens, adultos e pessoas idosas.

Na Protecdo Social Especial de Média Complexidade, os CREAS/PAEFI (Servico
de Protecdao e Atendimento Especializado a Familias e Individuos)
acompanharam 487 familias, resultando no volume de 3.021 atendimentos em
2024. Aléem disso, em 2025, ocorreu a implantacao da terceira unidade de
CREAS em Jacaraipe, ampliando a Protecao Social Especial de Méida

Complexidade.

Tabela 29 - Familias Centro de Referéncia Especializado da
Assisténcia Social - CREAS PAEFI, 2024

Unidade CREAS/PAEFI N° de familias Volume de

acompanhadas atendimento

‘ Laranjeiras 201 1.529

‘ Serra Sede 286 1.492

Fonte: MDS, SNAS-RMA CREAS 2024.

Também foram registrados expressivos atendimentos aos publicos dos
Servicos referenciados ao CREAS, sendo: 403 pessoas idosas atendidas pelo
Servico de Protecao Social Especial para Pessoas ldosas e suas Familias em
Domicilio, 398 pessoas com deficiéncia atendidas na APAE, além de 154
adolescentes atendidos no Servico de Protecao Social a Adolescentes em
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade Assistida (LA) e de

Prestacao de Servicos a Comunidade (PSC) e 21 pessoas idosas no Centro Dia

No ano de 2024, 2.326 pessoas em situacao de rua foram atendidas pelo Centro
Pop e Servico Especializado em Abordagem Social (SEAS), sendo que 2.168

foram pessoas adultas e 158 criangas e adolescentes.
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Tabela 30 - Servigcos Referenciados ao CREAS, 2024

. . N° de Pessoas Volume de
Atendimentos realizados . o
atendidas atendimento
Em Z:A"‘D'C"m 403 1.202
Servico de Protecédo Social Especial ( )
para Pessoas Idosas e suas Familias
Centro Dia 21 169

Servico de Protecdo Social Especial para Pessoas com

Deficiéncia e suas Familias, executado em parceria com 398 4.739
a APAE.
O Servico de Protecdo Social a Adolescentes em

Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade 154 1677

Assistida (LA) e de Prestacao de Servigos a Comunidade :
(PSC).

Fonte: PMS, SEMAS, GPSE-RA e RCO dos Servicos, 2024.

A Protecao Social Especial de Alta Complexidade realizou o acolhimento
institucional de 1228 pessoas, sendo 842 pessoas em situacdo de rua e/ou
migrantes, 306 criancas e adolescentes, 66 pessoas idosas, 11 pessoas com
deficiéncia e 3 jovens, o que demonstra o agravamento das demandas sociais
no territério municipal.
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Tabela 31 - Servico de Acolhimento Institucional por Ciclo de

Vida, 2024
dEbeRVIEE pesso:soaiilhidas
Criancas e adolescentes 306
Jovens 3
Pessoas em Situacdo de Rua e/ou Migrante 842
Pessoas com Deficiéncia n
Pessoas idosas 66

Fonte: PMS, SEMAS, GPSE-RA Acolhimento Institucional RI, 2024.

“

O Cadastro Unico, em dezembro de 2024, registrou um total de 97.113 familias

(227.715 pessoas) inscritas, sendo que 39.683 estavam em situagao de pobreza
(renda per capita de R$ O a R$ 218,00), 60.879 em situacdo de baixa renda
(renda per capita entre R$ 218,01 até % salario minimo) e 36.234 recebendo

acima de ¥4 salario minimo.

Tabela 32 - Familias Inscritas no Cadastro Unico por Faixa de
Renda Familiar Per Capita, 2024

Faixa de renda familiar per capita mensal Pessoas
Pobreza (de R$ 0 a R$ 218,00) 39.683 95.255
Baixa renda (entre R$ 218,01 até Y2 SM) 60.879 156.537
Acima de 1/2 SM (maior que %2) 36.234 71178

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.
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No ambito dos programas de transferéncia de renda, 44.048 familias sao
beneficiarias do Programa Bolsa Familia, movimentando R$ 29,4 milhdes na

economia local.

Tabela 33 - Beneficiarios PBF em Serra (ES), 2024

Familias beneficiarias Valor repassado as

PBE Pessoas beneficiarias PBF familias

44.048 115.150 R$ 29.418.126,00

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.

O Programa de Complementacdao de Renda Familiar do Municipio da Serra,
denominado Serra Social, desempenha um papel essencial na politica publica

de enfrentamento a pobreza, de garantia de seguranca de renda.

Em 2024, o Serra Social atendeu um total de 3.258 familias, distribuidas pelos
territdrios de abrangéncia dos CRAS e CREAS do municipio. Este quantitativo
reflete a importancia do programa na composicao da rede de protec¢ao social,

especialmente frente aos desafios socioecondmicos do territorio serrano.

O volume de recursos investidos na execucdo do Serra Social em 2024 foi de R$
7.507.718,06, valor direcionado diretamente as familias cadastradas e
acompanhadas pelos servicos socioassistenciais, contribuindo para o

fortalecimento da seguranca de renda e a reducao dos impactos da pobreza.

Considerando a tabela abaixo, destaca-se o Beneficio de Prestacao Continuada
(BPC) com forte impacto no municipio, beneficiando a 6.829 pessoas idosas e
7.751 pessoas com deficiéncia, totalizando o investimento de aproximadamente

R$ 20,7 milhdes em transferéncias diretas.
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Tabela 34 - Beneficio de Prestacao Continuada (BPC) e Renda
Mensal Vitalicia (RMV)

Beneficio de Prestacao N° de Valor repassado
Continuada (BPC) beneficiarios aos beneficidrios

Pessoa Idosa 6.829 R$9.644.177,41
BPC

Pessoa com Deficiéncia 7.751 R$10.948.121,68

Pessoa Idosa 13 R$18.356,00
Renda Mensal
Vitalicia (RMV)

Pessoa com Deficiéncia R$100.254,43

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.

A concessdao de 21142 beneficios eventuais em 2024 reflete o aumento da
demanda emergencial da populagao sendo,14.084 cestas de alimentos, 6.829
vales sociais, 377 auxilios-funeral e 25 auxilios-natalidade, somando um

investimento de R$ 1,710.315,13 milhdes em protecdo social emergencial.

Apesar dos avancgos significativos nos ultimos anos, a Politica de Assisténcia
Social no municipio da Serra ainda enfrenta desafios estruturantes que
comprometem sua plena efetividade. O cenario atual revela uma rede
sobrecarregada, marcada pela elevada demanda da populagao em situacao de
pobreza, pelo crescimento da populacao em situagcao de rua e pela ampliagcao
das necessidades de acolhimento e atendimento especializado.

A sobrecarga dos equipamentos socioassistenciais esta diretamente
relacionada ao aumento constante da busca por servicos ofertados pelos CRAS,
como o Cadastro Unico, beneficios eventuais, programas de transferéncia de
renda (Bolsa Familia e Serra Social).
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As demandas apresentadas a Politica de Assisténcia Social sao diversas
eabrangem desde o atendimento a pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e
familias em situacao de violacdao de direitos, até a crescente procura por

servicos destinados a populacao em situagao de rua.

O contexto enfrenta desafios estruturais e operacionais, como infraestrutura
limitada em parte dos CRAS e CREAS, que funcionam em imodveis alugados
com condicdes fisicas restritas. Soma-se a isso a insuficiéncia de recursos
tecnologicos, incluindo equipamentos e sistemas informatizados, que
impactam a gestao e o monitoramento dos servicos. Além disso, a alta
rotatividade de profissionais compromete a continuidade das acdes e a

qualidade do atendimento oferecido a populagao.

O financiamento da politica também é um ponto critico. A auséncia de um
percentual fixo de orcamento para a Assisténcia Social, diferentemente do que
ocorre na Saude e na Educacao, gera instabilidade e inseguranca na
mManutencao dos servicos. Essa situacao se agrava com o insuficiente repasse de
recursos do cofinanciamento federal, sobrecarregando o orcamento municipal,
qgue tem arcado com a maior parte dos custos para garantir a operacionalizacao
da rede socioassistencial.

Os impactos socioecondmicos da pandemia de COVID-19 e de eventos
climaticos extremos, como enchentes e vendavais, acentuaram ainda mais as
situacdbes de vulnerabilidade no territério, ampliando as demandas
emergenciais e revelando a necessidade de fortalecer permanentemente a
politica de assisténcia social. Fica evidente que essa politica nao deve ser
tratada apenas como resposta emergencial a pobreza, mas como uma

estratégia estruturante de desenvolvimento econémico, social e territorial.
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Diante desse cenario, torna-se importante avancar em medidas estruturantes
para fortalecer a Assisténcia Social, incluindo o aprimoramento dos recursos
financeiros, a valorizagcao e qualificacao dos profissionais e a melhoria das
condic¢des fisicas dos equipamentos. Também sao essenciais o fortalecimento
da gestao do SUAS, com foco na vigilancia socioassistencial, na gestao do
trabalho e na educacao permanente, além de investimentos na modernizacao
tecnoldgica e na integracao dos sistemas de informacao, visando qualificar os

servicos e ampliar sua capacidade de atendimento.

Além disso, € fundamental intensificar a articulagao intersetorial com outras
politicas publicas, como Saude, Educacao, Direitos Humanos, Habitacao e
Trabalho. As acdes intersetoriais e a participagao social, por meio dos conselhos
municipais (COMASSE, COMIDS, COMDPD, CONCASE, COMSEA), sao
fundamentais para garantir o controle social e a efetividade das politicas
publicas. Essa integracao é essencial para enfrentar de forma articulada os

desafios da desigualdade, da fome e da violagao de direitos.

Portanto, o fortalecimento da Politica de Assisténcia Social no municipio da
Serra deve ser compreendido como um investimento estratégico para o
desenvolvimento sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente aqueles que visam a erradicacao da pobreza,
a reducao das desigualdades e a construcao de uma sociedade mais justa,

inclusiva e solidaria.

Seguranca alimentar

As acdes voltadas para seguranca alimentar também tém papel relevante,
especialmente com o Banco de Alimentos Dom Silvestre Scandian, que
distribuiu mais de 33 toneladas de alimentos, beneficiando 19.584 pessoas no

segundo semestre de 2024.

O municipio da Serra tem avancado significativamente na consolidagao de
politicas publicas voltadas para a seguranca alimentar e nutricional, com foco

na promocao do direito humano a alimentacao adequada.
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Em 2024, foi inaugurado o Banco de Alimentos da Serra, um equipamento
fundamental de abastecimento e seguranca alimentar, que tem como principal
objetivo combater a fome e a inseguranca alimentar. A estratégia consiste na
arrecadacao de alimentos que seriam desperdicados ao longo da cadeia
produtiva e na sua redistribuicao gratuita para instituicdes que atendem

pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

O Banco de Alimentos funciona como um elo essencial entre doadores — como
empresas, ONGs e instituicdes publicas e privadas — e a populacao que
necessita de suporte alimentar, garantindo que os alimentos cheguem de

forma segura, adequada e digna aos beneficiarios.

O espaco ¢é estruturado para atender com eficiéncia as demandas do municipio,
contando com uma ampla cozinha equipada, camara frigorifica para
conservacao dos alimentos e espacos adequados para triagem,
armazenamento e atendimento as instituicdes. Esta iniciativa reflete
diretamente na reducao do desperdicio de alimentos, além de contribuir para o

fortalecimento das redes de solidariedade e da economia circular local.

Paralelamente, o municipio realiza uma robusta acao de seguranca alimentar
por meio do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), que atende
aproximadamente 70 mil alunos distribuidos em 147 unidades de ensino da
rede municipal. Esse programa garante refeicdes balanceadas e
nutricionalmente adequadas, contribuindo nao apenas para o desenvolvimento
fisico e cognitivo dos estudantes, mas também para a promocao de habitos

alimentares saudaveis.

O municipio tem desenvolvido acdes especificas para ampliar a participacao
dos produtores locais no fornecimento de alimentos, fortalecendo a economia
local, incentivando a produc¢ao agricola de base familiar e garantindo a oferta de

alimentos frescos e saudaveis nas escolas.
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Outro destaque é o Programa Serra Nutri Férias, uma politica inovadora da
Prefeitura da Serra, operacionalizada pela Secretaria Municipal de Educacao
(SEDU). O programa assegura a continuidade da seguranca alimentar dos
alunos durante os periodos de recesso escolar, por meio da concessao de um
cartdo alimentacdo no valor de R$ 150 no més de janeiro e de R$ 100 no més de
julho, que pode ser utilizado em mais de 500 estabelecimentos credenciados no
municipio. O objetivo central é evitar que as familias dos alunos da rede
municipal enfrentem situagcdes de inseguranca alimentar durante as férias,

periodo no qual as refeicdes escolares deixam de ser fornecidas.

Essas acdes se somam a iniciativas de fortalecimento da agricultura familiar,
que, embora enfrentem desafios, como dificuldades no acesso aos mercados
institucionais, a regularizagao sanitaria das agroindustrias € na gestao dos
empreendimentos, também representam oportunidades para o)
desenvolvimento econdmico sustentavel. Atualmente, a Serra conta com seis
agroindustrias de laticinios e uma de massas, doces e biscoitos, das quais trés ja
estao certificadas, enquanto as demais estao em processo de regularizacao. A
comercializacdao ainda ocorre de forma majoritaria nas propriedades e feiras
locais, evidenciando a necessidade de ampliacao do acesso aos mercados,
sobretudo por meio de programas publicos como o PNAE e o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA).

Diante deste cenario, a seguranca alimentar na Serra se posiciona como uma
politica publica transversal, que conecta desenvolvimento social, fortalecimento
da economia local, promocao da saude e sustentabilidade ambiental. O desafio
para o proximo ciclo do PPA 2026-2029 esta centrado na ampliagcao da rede de
abastecimento social, no fortalecimento das cadeias produtivas da agricultura
familiar, na expansao dos programas de transferéncia de renda alimentar, bem
como na qualificagao dos processos de aquisi¢ao e distribuicao de alimentos
para garantir, de forma continua e sustentavel, o direito a alimentacao

adequada para toda a populacao serrana.
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Habitacao e Regularizacao Fundiaria

Com base nos dados do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), a Serra
apresenta o maior déficit habitacional do Espirito Santo, com 53.268 registros,
equivalentes a 27,47% da populacdo no CadUnico e 17,63% do déficit estadual.

O principal fator € o 6nus excessivo com aluguel (50.840 casos), indicando que o
problema central nao € a falta de moradias, mas o alto custo em relacao a renda
das familias. Outros componentes, como adensamento excessivo, habitacao
precaria e coabitacdao forcada, tém menor peso. O cenario exige politicas
publicas para reduzir o custo da moradia, ampliar a oferta de habitacao social e
planejar o crescimento urbano de forma equilibrada, a fim de conter a
vulnerabilidade habitacional.

iJSN sz, Déficit Habitacional no Espirito Santo
amilias
i Junho 1 193.918 53.268 27,47% 17,63%
[ —— Més de Referéncia  Municipios  Pessoas no CadUnico  Déficit Habitacional  Percentual Relativo  Percentual ES
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Figura 08 : Déficit Habitacional em Serra (ES) com base nos dados do CadUnico. Referéncia:
Junho/2023.
Fonte: IJSN - Painel Interativo.

O perfil da populagcao afetada revela que a maioria € composta por mulheres
(61,58%), predominando pessoas que se autodeclaram pardas (73,26%), seguidas
por brancas (16%) e pretas (9,46%). O total de 7,04% das pessoas no déficit

habitacional possuem algum tipo de deficiéncia, indicando que este nao € o
fator predominante.
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O principal componente do déficit € o 6nus excessivo com aluguel, responsavel
por 50.840 casos, enquanto adensamento excessivo (1.696), habitacdao precaria
(547) e coabitacao forcada (185) apresentam numeros significativamente
menores. Esse dado reforca que a questao central esta na dificuldade de arcar
com os custos da moradia, e ndo na escassez fisica de unidades habitacionais.

Sob a otica socioecondmica, observa-se que a maior parte das pessoas em
déficit nao declarou ocupacao (39.294), seguida por trabalhadores por conta
propria (7.968) e empregados com carteira assinada (5.580), o que indica uma
forte presenca de desemprego ou informalidade. Em termos de escolaridade, o
grupo mais numeroso possui ensino fundamental incompleto (19.911), seguido

por ensino médio completo (10.117), evidenciando a correlacao entre baixa

escolaridade e vulnerabilidade habitacional.

Déficit Habitacional no Espirito Santo

Junho 1 193.918 53.268 27,47% 17,63%
Més de Referéncia Municipios  Pessoas no CadUnice  Déficit Habitacional Percentual Relative P Percentual ES
Pasfil dé Dassana Daficit Habitacional por Deficit Habitacional por Deficit Habitacional por Raga Deéficit Habitacional por
N Sexo Deficiéncia Componente
L @Mylher ®Homam @Nio @5im 35,022
Serie Historica =

Metodologia

Déficit Habitacional por Ocupagdo Deéficit Habitacional por Escolaridade Déficit Habitacional por Faixa Etaria

Figura 09 : Déficit Habitacional em Serra (ES) com base nos dados do CadUnico por categoria
(sexo, deficiéncia, raga, componente, ocupagao, escolaridade e faixa etaria). Referéncia:
Junho/2023.

Fonte: IJSN - Painel Interativo.

Quanto a faixa etaria, destacam-se os adultos jovens e de meia-idade,
especialmente entre 25 e 39 anos (11.588 casos) e entre 40 e 49 anos (10.834),
grupos que teoricamente deveriam estar em maior estabilidade econémica,

mas enfrentam barreiras significativas no acesso a moradia.
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Assim, o diagnodstico elaborado pelo I3SN aponta que o déficit habitacional na
Serra esta concentrado em mulheres, pessoas pardas, com baixa escolaridade e
insercao fragil no mercado de trabalho, tendo como principal causa o alto custo
do aluguel. Esse cenario exige politicas integradas que aliem subsidios ou
projetos relativos ao aluguel social, incentivo a producao de habitacao popular,
qualificagao profissional e estratégias para geragao de emprego e renda,
visando reduzir a vulnerabilidade habitacional e melhorar o acesso a moradias

dignas.

Quando observamos a variacao anual do déficit habitacional no municipio da
Serra, verifica-se o registro de oscilagcdes negativas entre 2016 e 2018, tanto no
numero de familias quanto no de pessoas, seguidas por um periodo de
estabilidade até 2019. A partir de 2020, observa-se uma tendéncia de
crescimento continuo, com elevacao mais acentuada nos udltimos anos. Em
2023, o numero de familias em déficit habitacional atingiu 22.750,
representando um aumento de 27,70% em relagao a 2022. No mesmo periodo, o
Nnumero de pessoas em déficit habitacional chegou a 53.268, o que corresponde
a um crescimento de 17,11%. Esse avancgo expressivo indica um agravamento

recente das necessidades habitacionais no municipio.

iJSN s Déficit Habitacional no Espirito Santo

Familias
—— Variagdo Anual do Déficit Habitacional (Familias) ariagdo Anual do Déficit Habitacional (Pesscas)
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Figura 10: Variagcdo Anual do Déficit Habitacional em Serra (ES) com base nos dados do
CadUnico. Referéncia: Junho/2023.
Fonte: I3SN - Painel Interativo.
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Com base no estudo do 1ISN, a relacao entre o numero de pessoas e de familias
aponta para uma meédia aproximada de 2,34 pessoas por familia em déficit,
sugerindo a predominancia de nucleos familiares reduzidos. O crescimento
acentuado, especialmente em 2022 e 2023, sinaliza a necessidade de ampliacao
urgente das politicas publicas voltadas a habitacao, incluindo programas de
moradia popular e regularizacao fundiaria. Além disso, a expansao do déficit
pode gerar maior vulnerabilidade social, pressionar a infraestrutura urbana e
demandar ac¢des integradas que articulem habitacao, planejamento urbano e
inclusao social, a fim de mitigar os impactos desse cenario e promover

melhores condi¢cdes de moradia para a populacao.

O salto mais expressivo ocorreu em 2023, quando o déficit alcancou 22.750
familias, representando um aumento de 22,75% em relacdao ao ano anterior. A
trajetdria indica que, apds um periodo de retracao, o déficit habitacional voltou
a crescer de forma acelerada, especialmente a partir de 2020, possivelmente
refletindo fatores como o aumento do custo de moradia, a insuficiéncia de

novas unidades habitacionais e impactos socioecondmicos recentes.

O crescimento proporcionalmente maior no numero de familias em
comparacao ao de pessoas pode sugerir mudancas no tamanho meédio das
familias ou no perfil das formacdes familiares. Diante desse cenario, 0 municipio
da Serra tem direcionado esforcos consistentes para mitigar o déficit
habitacional e atender familias em situacao de vulnerabilidade, especialmente

por meio de politicas de moradia temporaria e regularizacao fundiaria.

Um marco relevante foi a instituicao, pela Lei Municipal n° 5.783, de 12 de julho
de 2023, do Projeto Aluguel Social como beneficio da Politica Municipal de
Habitacao, custeado por recursos proprios e pelo Fundo Municipal de
Habitacao de Interesse Social (FMHIS). Essa politica garante acesso emergencial
e temporario a moradia segura, com subsidio total ou parcial do aluguel por até
seis meses, prorrogaveis por igual periodo, mediante justificativa, assegurando

protecao habitacional em situag¢des criticas.
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O aluguel social no periodo de 2021 a 2025 mostra trés fases bem marcadas.
Entre 2021 e 2023, ha uma trajetdria de crescimento continuo no numero de
familias atendidas, passando de 321 em 2021 para 391 em 2022 e chegando ao
pico de 411 familias em 2023. Esse avanco indica uma ampliacao da cobertura do
beneficio, possivelmente vinculada ao fortalecimento do programa e maior
capacidade orcamentaria. No entanto, em 2024 ha uma queda brusca para 220
familias atendidas — reducao de quase 46% em relagdao ao ano anterior —, o que
pode sinalizar restricdes financeiras, mudancas nos critérios de elegibilidade ou
encerramento de contratos temporarios. Ja em 2025 (analise parcial), observa-se
uma leve recuperacao, com 242 familias beneficiadas, embora o patamar ainda
esteja bem abaixo dos niveis de 2022 e 2023.

Esse comportamento evidencia a importancia de estratégias para garantir
estabilidade no atendimento, evitando oscilagbes abruptas que possam
comprometer a protegao habitacional de familias em situagdao de
vulnerabilidade.

411
391
321
242
220 .
2021 2022 2023 2024 2025

Grafico O1: Familias atendidas com aluguel social (2021-2025). Referente aos dados até 05/2025
Fonte: SEHAB/PMS
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Paralelamente, o municipio atua na captac¢ao de recursos junto aos governos
Federal e Estadual para implantacao de empreendimentos habitacionais de

interesse social voltados a familias de baixa renda.

Outro eixo importante é o Projeto Seu Lar Todo Seu, fundamentado na Lei

[e]

Federal n° 13.465/2017 e regulamentado localmente pela Lei Municipal n°
4.769/2018, que promove um conjunto de acdes juridicas, urbanisticas,
ambientais e sociais para a regularizacao fundiaria e titulacao de ocupantes de
assentamentos irregulares, garantindo o direito a moradia € a seguranca jurl'dica

da posse. PPA ‘“
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O numero de unidades regularizadas apresenta um crescimento expressivo,
passando de 450 em 2021 para 2.465 em 2022, resultado que reflete a
intensificacdo das acdes do projeto “Seu Lar Todo Seu” e a aplicagao efetiva dos
instrumentos previstos na legislacao federal e municipal. Em 2023, ocorre uma
retracao para 1.236 unidades, influenciada por processos de regularizacao mais
complexos. Ainda assim, os anos de 2024 e 2025 mantém patamares elevados,
com 2.409 e 2.395 unidades, respectivamente, demonstrando que, mesmo com
oscilagdes anuais, o volume permanece muito acima do registrado no inicio da
série, evidenciando a consolidagao da politica e avan¢os concretos na garantia

do direito a moradia formalizada.
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Grafico 02: Unidades imobilidrias registradas para regularizacao fundiaria, 2021 a 2025* Referente aos dados até
05/2025

Fonte: SEHAB/PMS

Os dados apresentados evidenciam avancos tanto no atendimento emergencial
— com oscilagdes no numero de familias beneficiadas pelo aluguel social —
quanto na ampliacao expressiva das unidades regularizadas a partir de 2022, o
qgue demonstra uma politica habitacional mais abrangente, que combina
respostas imediatas com solucdes permanentes.
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Defesa Social

O municipio da Serra, o mais populoso do Espirito Santo, enfrenta desafios
histéricos relacionados a segurancga publica, em especial com relagao aos
indices de violéncia letal, trafico de drogas e criminalidade urbana. Contudo, nos
dltimos anos, a cidade tem experimentado uma reducao consistente dos
indices de homicidios, resultado de acdes integradas, investimentos em

tecnologia, fortalecimento institucional e politicas de preveng¢ao social.

O Plano Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social, intitulado "Serra,
Comunidade e Paz", estrutura-se em quatro pilares principais: Prevencao Social,
Inteligéncia e Tecnologia, Seguranca Publica Ostensiva e Seguranca Publica
Comunitaria, além da valorizacdao dos profissionais da seguranca. Entre os
avancos destacam-se a implantacao e modernizacdao do Centro de Controle
Operacional de Videomonitoramento (CCOV), que hoje conta com 150 pontos de
monitoramento, incluindo cameras PTZ e sistemas de cerco inteligente (LPR),
proporcionando apoio em tempo real as operacdes da Guarda Civil Municipal

(GCM), agentes de transito e patrulhamento comunitario.

A Guarda Civil Municipal da Serra (GCM) é uma forca consolidada, criada em
2015, que hoje conta com efetivo ampliado apds concursos publicos e dispde de
unidades especializadas como a Ronda Ostensiva Municipal (ROMU). A atuacgao
da GCM é focada na prevencao, na protecao patrimonial, no patrulhamento
comunitario e na mediacao de conflitos, sendo peca-chave na estratégia de

policiamento comunitario.

O municipio também tem investido no fortalecimento da Defesa Civil Municipal,
qgue atua nos cinco eixos da Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil:
prevencao, mitigacao, preparagao, resposta e reconstrucao. Esta em revisao o
Plano Municipal de Reducao de Riscos (PMRR), o Plano de Contingéncia

(PLACON) e previsto acdes educativas como o projeto Defesa Civil nas Escolas.

PPAR ©
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Em relacao a politica de protecao e defesa civil, observa-se a necessidade de sua
implementacao, considerando, em especial, as areas de Serra mais suscetiveis a
riscos. De acordo com o Censo Demografico de 2022, a maior concentracao de
Favelas e Comunidades Urbanas no Espirito Santo esta localizada na Regiao
Metropolitana da Grande Vitdria (RMGV), que também reune a maior parte da
populacao residente nesses territorios. Os quatro municipios com o maior
numero dessas comunidades pertencem a RMGV, sendo a Serra o segundo
municipio com maior quantitativo, com 68 localidades identificadas, superada
por Cariacica.®

ool NUmero de Favelas e Comunidades Urbanas
Municipios do Espirito Santo - 2022

0= Os quatro primeiros municipios com maior nimero de Favelas e Comunidades Urbanas
80 fazem parte da Regido Metropolitana da Grande Vitdria, representam 48.6%
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Figura 11 - NUmero de Favelas e Comunidades Urbana no Espirito Santo.
Fonte: IBGE - Censo Demografico 2022. Elaboracgao 1ISN, 2024.

No transito, o municipio também tem avancado com acg¢des educativas,
operacdes preventivas e fiscalizagcao. A atuacao integrada com outras forcas de
seguranca fortalece a capacidade de monitorar e punir condutores que
desrespeitam as leis. E essa integracdao das forgcas de seguranca também se
reflete na melhoria dos indicadores de criminalidade. A reducao significativa da
taxa de homicidios — de 97,62 para 22,47 por 100 mil habitantes entre 2005 e
2023 — de 97,62 para 22,47 por 100 mil habitantes entre 2005 e 2023 —
evidencia o impacto positivo das politicas implementadas. Embora a Serra
tenha sido, por muitos anos, 0 municipio com maior niumero de homicidios no
Brasil, atualmente ocupa o 5° lugar na Regiao Metropolitana da Grande Vitoria

(RMGV) em taxas proporcionais, ficando abaixo da média nacional.

SFonte: INSTITUTO JONES DOS Santos NEVES (IJSN). Censo Demografico 2022: Favelas e
Comunidades Urbanas — Resultados do Universo. Vitéria: IISN, nov. 2024.
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O Gabinete de Gestao Integrada Municipal (GGIM) e o Observatério de
Seguranga Publica e Informagdes Estratégicas (OSPIE) sdao instrumentos
fundamentais para essa integracao, possibilitando uma gestdo baseada em

dados, com acdes mais assertivas e monitoramento em tempo real.

O municipio mantém convénios e parcerias estratégicas com diversas forcas de
seguranca estaduais e federais, incluindo Policia Militar, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros, Policia Federal e Policia Rodoviaria Federal, além de 6rgaos como o
DETRAN-ES e a Secretaria Estadual de Seguranca Publica (SESP), fortalecendo

as acdes conjuntas no territoério serrano.

Entretanto, persistem desafios estruturais como a necessidade de ampliacao da

infraestrutura fisica, incluindo a construcao da sede propria da Secretaria de

Defesa Social e da base da Guarda Civil, o fortalecimento das politicas de

prevencao, com foco na educacao para paz, mediacao de conflitos, inclusao
social e enfrentamento a violéncia doméstica e de género e a criacao do Fundo

Municipal de Segurancga Publica, para assegurar recursos financeiros continuos

e autdbnomos para as acdes da seguranca publica. Para o ciclo do PPA 2026-
2029, torna-se fundamental:

e Ampliacao dos investimentos em tecnologia e inteligéncia, para garantir
resposta rapida as ocorréncias e prevencao qualificada;

e Desenvolvimento de politicas integradas de seguranca comunitaria, com
fortalecimento dos Conselhos Comunitarios de Seguranca e programas de
prevencao como Guarda Mirim, Multiplicadores da Paz e ampliacdao do
Balcao da Cidadania;

e Criacao de um plano estruturado de capacitagao continuada para os
profissionais da seguranga publica municipal, alinhado as diretrizes
nacionais;

e Fortalecimento das acdes voltadas a seguranca no transito, com foco na
reducao de mortes, lesbes e sinistros, conforme o Plano Nacional de

Reducao de Mortes e Lesdes no Transito.

PPAR ©
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Desenvolvimento Econémico, Inovacao, Trabalho e Renda

O municipio da Serra se destaca como um dos principais centros econdmicos
do Espirito Santo, evidenciando um cenario de desenvolvimento marcado por
solidez, crescimento continuo e diversidade produtiva. Com uma base industrial
forte, um setor de servicos em expansao e uma infraestrutura logistica
estratégica, a cidade tem demonstrado elevada capacidade de geracao de

receita e atragcao de investimentos.

A robustez econbmica da Serra se reflete em suas principais fontes de
arrecadacao tributaria, com destaque para o ICMS, que representa a maior
parcela da receita municipal e vem crescendo de forma consistente ao longo
dos anos. Apesar de oscilagdes pontuais em tributos como o IPTU e o ITBI, os
indicadores revelam uma base arrecadatdéria ampla e com potencial de
expansao, sobretudo diante da valorizacao imobilidaria e do dinamismo do

mercado local.

Mesmo com quedas em receitas como royalties e no FPM, a Serra mostra baixa
dependéncia dessas transferéncias, o que reforca sua autonomia fiscal e a
resiliéncia de seu modelo econdmico. O municipio apresenta resultados
expressivos em valores absolutos, refletindo seu porte populacional e sua

importancia na economia estadual.

Esse conjunto de fatores confirma a Serra como um municipio
economicamente robusto, com estrutura fiscal sélida, elevada capacidade de
investimento e um perfil de desenvolvimento sustentavel. Seu desafio esta em
ampliar o retorno per capita da arrecadacao, mantendo o ritmo de crescimento
e promovendo politicas que consolidem ainda mais seu papel como motor da

economia capixaba.

Essa solidez fiscal da Serra é evidenciada por sua excelente avaliacdao no
Indicador de Capacidade de Pagamento (CAPAG), mantendo nota A desde 2021
e avancando para A+ em 2024. Esse desempenho traduz nao apenas equilibrio

nas contas publicas, mas também confianca institucional — fator decisivo para
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a captacao de financiamentos e o estabelecimento de parcerias publico-
privadas. Paralelamente, o ambiente de negdcios também tem mostrado
progresso significativo: o municipio atingiu nota 6,38 no Indicador de Ambiente
de Negodcios (IAN) em 2024, superando a média estadual e reforcando sua

atratividade para novos empreendimentos e investimentos.

Entre 2021 e 2024, a cidade registrou um saldo acumulado de mais de 27 mil
empregos formais, com crescimento gradual no volume de admissdes, que
saltou de 80 mil (2021) para quase 102 mil (2024). Setores como comeércio,
servicos, industria e construcao civil se destacam, impulsionados pelos 10 polos
empresariais consolidados e pelo Polo de Inovagcao InovaSerra, com

infraestrutura voltada para empresas tecnoldgicas.

O municipio também avancou na desburocratizagcdo do ambiente de negdcios,
com marcos importantes como a criacao do Comité Gestor de
Desburocratizacao, a revisao do Codigo de Posturas Municipais (2024) e a do
Cdédigo de Saude. Essas medidas contribuiram para tornar o processo de
abertura e legalizacao de empresas mais agil, ampliando o numero de negdcios

formalizados e reduzindo os entraves legais.

No horizonte 2026-2029, o municipio projeta obras estruturantes que
prometem transformar sua base logistica e ampliar sua competitividade
regional. Destacam-se:

e Contorno de Sdo Domingos (R$ 85 milhdes) — duplicacdo de via, viaduto e
ciclovias;

e Terceira Via Serra-Vitoria — financiada com recursos de operacao de crédito
externa, englobando trés faixas de trafego por sentido e ciclovia ao longo de
sua extensao, reduzira congestionamentos, integrara areas industriais e
residenciais, diminuira o tempo de deslocamento e estimulara o
desenvolvimento econdmico e a valorizacao urbana da regiao.

e Ligacao Civit | e Il a BR-101 e Av. Norte-Sul — desvio logistico fundamental
para o setor industrial;

* Mergulhdes na BR-101 - para otimizacao da mobilidade e seguranca;

e Centro de Eventos de Carapina — como vetores para o turismo de negdcios,

cultura e economia criativa.
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O municipio também mantém Acordo de Cooperacao Técnica com o Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes), no ambito do Programa ES
Inteligente, visando a elaboracao de estudos para a estruturacao de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs) voltadas ao manejo e destinacao de residuos sélidos, a
limpeza urbana e a manutencao de pragas e parques. Trata-se de uma iniciativa
estratégica para ampliar a geracao de receitas, qualificar os servicos e atrair

investimentos voltados a sustentabilidade.

No campo do empreendedorismo, a Serra conta com o Centro Integrado de
Apoio a Micro e Pequenas Empresas — CIAMPE, que oferece atendimento a MEls
e pequenos empreendedores, servicos de formalizagdo, capacitagcdes e apoio
técnico. Programas como o Nosso Crédito e o Fundo de Aval (em parceria com
o BANDES) viabilizam acesso ao microcrédito orientado, fortalecendo o
empreendedorismo formal e informal. Adicionalmente, iniciativas voltadas a
economia solidaria e criativa promovem a inclusao de grupos historicamente
excluidos, fomentando a geracdo de renda por meio da cooperacao e

autogestao.

Mesmo com esses avangos, 0 municipio ainda enfrenta desafios importantes. O
crescimento da populacao e a pressao sobre a infraestrutura urbana exigem
investimentos continuos e planejamento articulado. A informalidade no
mercado de trabalho e a desigualdade territorial ainda sao obstaculos a plena
insercao produtiva da populagao, especialmente em bairros com baixos
indicadores sociais. Além disso, apesar do ambiente de negodcios positivo, ha a
necessidade de fortalecer a articulacdo com os demais municipios da Regidao
Metropolitana e integrar politicas de atracao de investimentos a estratégias de

inovagao e inclusao.

Esse diagnostico mostra que a Serra esta bem posicionada para consolidar-se
como capital econdmica do Espirito Santo, desde que alinhe sua politica de
desenvolvimento a critérios de equidade territorial, inovacao, sustentabilidade e

geracao de emprego de qualidade.
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Trabalho e Renda

Entre 2021 e 2024, a politica de trabalho da Serra apresentou avancgos
consistentes, consolidando-se como uma das areas mais dinamicas da gestao
municipal. O municipio da Serra (ES) apresentou um desempenho consistente
na geracao de empregos formais, consolidando-se como um dos principais
polos de dinamismo econémico do Espirito Santo. De acordo com dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), em 2021 foram
criadas 11194 vagas formais, impulsionadas pela retomada econdémica no
periodo pos-pandemia.

Tabela 35 - Saldo de empregos formais por ano

Saldo de Empregos

Formais
2021 11.194
2022 15.400
2023 8.200
2024 5.679

Fonte: MDS/SAGI-CADASTRO UNICO, dez 2024.
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Esse ritmo de crescimento se intensificou em 2022, quando a cidade atingiu seu
melhor desempenho do quadriénio, com 15.400 novos postos de trabalho,
reflexo do aquecimento dos setores industrial e de servicos, além da ampliacao
de investimentos publicos e privados no municipio. Em 2023, embora em
patamar ainda positivo, houve uma desaceleracao na geracao de empregos,
com um saldo de 8.200 vagas formais, indicando uma possivel estabilizagcdao do
mercado apos dois anos de forte expansao. Ja em 2024, o saldo acumulado foi
de 5.679 vagas formais. Apesar da queda em relagcdao aos anos anteriores, 0s
nuameros seguem expressivos, com destaque para 0s setores de servigos,
industria e construcao civil. Esses dados demonstram a resiliéncia e a
capacidade de adaptacao da economia da Serra, que mantém um desempenho

acima da média estadual em termos de empregabilidade formal.

A atuacao do municipio foi marcado por um conjunto de acgdes estruturadas,
com foco na qualificacdao profissional, inclusdo produtiva e articulacao
intersetorial. O programa Qualis Serra, criado em 2022, € um dos destaques,
tendo qualificado mais de 4 mil pessoas até 2024 em areas como construcao
civil, panificagao, beleza, automotiva e industria. Além disso, iniciativas como o
Programa Jovem Aprendiz e o Primeiros Passos buscaram inserir adolescentes
e jovens no mercado de trabalho, com resultados relevantes: mais de 150 jovens
contratados em 2024 e cerca de 690 vagas preenchidas em parceria com
empresas como a ArcelorMittal. As acdes de empregabilidade itinerante, como
o SINE Movel e a Blitz do Emprego, contribuiram para ampliar a capilaridade do

atendimento, alcancando populacdes em bairros mais afastados ou vulneraveis.

Apesar dos avancos, o diagndstico revela desafios estruturais importantes. A
informalidade no mercado de trabalho ainda é alta, com taxa de 38,1% no
Espirito Santo, o que reforca a necessidade de politicas de incentivo a
formalizacao. Ha também desequilibrio territorial no acesso as oportunidades,
com bairros como Feu Rosa, José de Anchieta Il, Central Carapina e Jardim
Carapina enfrentando maiores indices de vulnerabilidade social, infraestrutura
precaria e déficit de servicos publicos. Nesses locais, a auséncia de condicdes
basicas, como saneamento e iluminacao publica, limita o acesso da populagao a

acOes de capacitagao, intermediacao de mao de obra e empreendedorismo.
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Outro desafio identificado refere-se a capacidade institucional. O municipio
apresenta limitacdes na infraestrutura fisica e na gestao de recursos humanos,
incluindo a necessidade de maior capacitacao de servidores e modernizagcao
dos processos administrativos. Embora haja parcerias com o Sistema S,
universidades e empresas privadas, a execucao de acdes transversais ainda €
fragilizada por falhas de comunicacao entre secretarias e auséncia de

planejamento conjunto.

A politica municipal de trabalho apresenta forte aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 1 (erradicacao da
pobreza), 4 (educacao de qualidade), 5 (igualdade de género), 8 (trabalho
decente e crescimento econdmico) e 10 (reducao das desigualdades).
Entretanto, apesar do alinhamento conceitual, ainda ¢é necessaria uma
estrutura mais robusta de monitoramento e avaliacao com indicadores que

captem a transversalidade e os impactos socioeconémicos de longo prazo.

As principais demandas da populacao identificadas sdao: maior acesso a
qualificagao técnica, sobretudo em areas de crescimento como tecnologia e
logistica; ampliacdao das oportunidades de primeiro emprego para jovens; apoio
ao empreendedorismo, principalmente feminino e periférico; e redugao das
desigualdades regionais e sociais no acesso as politicas de geracao de renda.
Diante desse cenario, o PPA 2026-2029 devera orientar suas diretrizes para:

e Expansao territorial e fortalecimento da infraestrutura dos servicos de
trabalho — garantindo maior capilaridade da politica publica em bairros
vulneraveis.

e Ampliacao e diversificacao dos programas de qualificacao profissional, com
foco em areas tecnoldgicas, ambientais e industriais.

e Fomento ao empreendedorismo popular, com apoio técnico e microcrédito
a pequenos negocios e empreendimentos coletivos.

e Reducao da informalidade, por meio de campanhas, incentivos fiscais e
desburocratizacgao.

e Adocao de tecnologias para gestao de programas e servicos, facilitando o
acesso digital aos servicos de intermediacao de mao de obra.

* Integracao efetiva com outras secretarias (educacao, assisténcia social,
juventude, mulheres, turismmo e agricultura) para atuagcao conjunta em

territorios estratégicos.
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e Fortalecimento da avaliacao e transparéncia, com indicadores especificos
para politicas transversais e relatorios regulares de desempenho.Portanto, a
politica de trabalho, emprego e renda da Serra apresenta bases sdlidas, mas
precisa de investimentos continuos, inovagao na gestao e maior articulagcao
intersetorial para atender plenamente a populacdo e promover o

desenvolvimento econdmico inclusivo e sustentavel.
Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

A politica de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia do municipio da Serra apresenta
avanc¢os significativos nos ultimos anos, consolidando-se como um eixo
estratégico para o desenvolvimento econémico e social, com forte potencial
para impactar positivamente o ciclo do PPA 2026-2029. A estruturacao
institucional e a articulacao entre poder publico, setor produtivo e academia

tém sido fundamentais para o fortalecimento do ecossistema local de inovacao.

Um dos principais marcos da politica publica foi a criacao da Secretaria
Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (SEICIT), que tem liderado projetos
de transformacao digital na administracao publica e fomentado ambientes de
inovacao. Destaca-se, nesse contexto, o Distrito de Inovacao InovaSerra, um
polo de referéncia voltado ao acolhimento de startups e empresas de base
tecnoldgica. O distrito oferece beneficios fiscais e apoio institucional, e conta
com parcerias estratégicas com o IFES Campus Serra, instituicdes privadas de
ensino superior, a Associacao de Empresarios da Serra (ASES), além de habitats

de inovagao como a incubadora do IFES e o Enjoy Coworking.

Além disso, a criacao do Laboratorio Municipal de Inovagao - Serra Inova+, e a
digitalizacao de processos administrativos por meio do “Prefeitura Sem Papel”
refletem o compromisso com a modernizagcao da gestao publica e a promogao
de uma cultura de inovagao interna. Essas iniciativas tém sido bem avaliadas
pelos servidores e sao vistas como ferramentas que aumentam a eficiéncia e a

transparéncia.
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Do ponto de vista econdmico, 0s investimentos em inovacao tém promovido
resultados concretos, como a atragcao de empresas de base tecnoldgica, geracao
de empregos de maior valor agregado € aumento da qualificacao profissional da
populacao. Iniciativas como os programas de pré-aceleracao e aceleracao do
InovaSerra, apoiados por editais para Fortalecimento de Ambientes Promotores
de Inovacdo (APIls) promovido pelo SEBRAE/ES e captado pelo InovaSerra por
meio do IFES Serra, ja beneficiaram cerca de 70 startups desde 2019, ainda que
nem todas sejam sediadas no municipio. A tendéncia € de crescimento
continuo, impulsionada pela articulacao constante entre os atores da chamada

triplice hélice da inovacao: poder publico, setor produtivo e academia.

Embora o municipio ainda nao possua linhas préprias de financiamento direto
para inovacao, conta com o FACITEC - Fundo Municipal de Apoio a Ciéncia e
Tecnologia, voltado ao apoio de projetos cientificos e tecnolégicos. O fundo esta
inativo, mas tem a capacidade do municipio de fomentar diretamente projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Embora o fundo esteja legalmente
constituido e tenha sido previsto como instrumento de apoio estratégico, sua
inatividade representa um gargalo para a autonomia municipal na promoc¢ao de

politicas publicas sustentaveis e baseadas em evidéncias.

A retomada do FACITEC deve ser uma prioridade no PPA 2026-2029, com
previsao orcamentaria, editais anuais e governanca compartilhada com o
Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (CMCT). O Fundo pode
desempenhar papel central no proximo ciclo do PPA, desde que fortalecido e
integrado a estratégias de captacao externa e parcerias com FAPES, SEBRAE,

IFES e outras instituicdes.

A cidade também carece de um mapeamento detalhado da taxa de
crescimento das startups locais e de estudos que mecam o impacto direto dos
incentivos fiscais (previstos na Lei n° 4.214/2014 e Decreto n° 5.371/2019) sobre a
arrecadacao municipal. Além disso, embora existam parcerias com o setor
educacional e produtivo, a participacao direta da prefeitura na estruturacao de
projetos de pesquisa e desenvolvimento ainda € limitada. Também & necessario
avancar na implantacao do Parque Cientifico e Tecnoldgico InovaSerra (PCTec),
cuja institucionalizacao ocorreu em 2024, com previsao de ocupar uma area de
50 mil m? as margens da ES-010.
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Setores como a industria, logistica, TIC, saude e educacao tém sido os mais
beneficiados pelas politicas de inovacao, refletindo a vocacao econémica do
municipio e a demanda por modernizacao e eficiéncia. Ainda assim, € preciso
ampliar os esforcos para garantir que os efeitos positivos da inovagcao também
alcancem o comércio, os servigcos tradicionais e o setor publico, inclusive nas

periferias e regides de menor dinamismo econdmico. Para o ciclo 2026-2029,

recomenda-se:

e Fortalecer o FACITEC, com orcamento definido e editais proprios voltados a
pesquisa aplicada e a resolucao de desafios publicos locais.

e Concluir a implantacao do PCTec InovaSerra, garantindo infraestrutura de
ponta para integracao entre empresas, startups, academia e setor publico.

e Aprimorar os incentivos fiscais, com mecanismos de avaliacdao de impacto
sobre arrecadacao e desenvolvimento territorial.

e Fomentar a inovacao social e digital no setor publico, expandindo o
Laboratdrio de Inovacao para outras secretarias e servicos municipais.

e Estabelecer indicadores locais de ciéncia, tecnologia e inovacao, permitindo
mensuragcao continua de resultados e tomada de decisao baseada em
dados.

e Ampliar a capacitagcao tecnoldgica da populagao, com programas voltados a
economia digital, programacao, inteligéncia artificial e industria 4.0,
inclusive em territorios vulneraveis.

e Promover um ambiente regulatorio experimental (sandbox) para testes de

solucdes inovadoras aplicadas a gestao urbana.

A politica de inovacao da Serra tem bases promissoras e estratégicas. Com
planejamento integrado e investimentos consistentes, podera se consolidar
como vetor transversal do desenvolvimento local e ferramenta potente para

geragao de oportunidades, inclusao produtiva e modernizagao da cidade.
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Transversalidade nas politicas publicas

As politicas publicas desenvolvidas na Serra possuem forte carater transversal,
conectando diferentes secretarias municipais, érgaos estaduais e instituicdes
privadas para promover solucdes integradas e efetivas as demandas da
populacdo. A atuacao conjunta de secretarias como SETER, SEMAS, SEPPOM,
SEOB, SESA, SEDIR, SEDEC, entre outras, amplia o alcance das ac¢des e evita a
fragmentacao do atendimento.

Essa transversalidade se manifesta de forma expressiva em programas voltados
a publicos especificos, como mulheres, pessoas em situagao de rua e pessoas
com deficiéncia. Também se evidencia nas acdes de seguranca alimentar, que
reunem esforcos das areas de Educacao, Assisténcia Social e Agricultura para
assegurar o acesso a uma alimentacao adequada, saudavel e de qualidade, e
nas politicas de promocgao da igualdade racial, que articulam Direitos Humanos

e Cidadania a implementacao da educacao étnico-racial.

No campo das politicas de atendimento a crianca e adolescente, a abordagem
se da de forma intersetorial, pois abrange Assisténcia Social, Educacao, Saude,
Esporte e Lazer, com foco na promocao, protecao e desenvolvimento desse
publico. O orcamento destinado a criancas e adolescentes € mensurado a partir
do Coeficiente Crianca e Adolescente (CCA), calculado pela razao entre a
populacao de criancas e adolescentes e a populacao total do municipio. Sao
consideradas despesas exclusivas as acdes voltadas diretamente para a
melhoria da qualidade de vida de criancas e adolescentes. Ja as despesas nao
exclusivas englobam gastos que, embora beneficiem esse publico, abrangem
também outros segmentos, como nas funcdes orcamentarias de Saude,
Habitacao, Saneamento, Cultura, Desporto e Lazer, Direitos da Cidadania e

programas de transferéncia de renda.

Essa visao transversal fortalece a gestdo, amplia a efetividade das politicas
publicas e garante que diferentes areas atuem de forma coordenada,
assegurando respostas mais completas e alinhadas as necessidades da

populacao.
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Governanca Publica e Participacao Social

A governancga publica no Municipio da Serra, Espirito Santo, estrutura-se a partir
de praticas de gestao participativa, mecanismos de controle social e utilizacao
de indicadores de desempenho. O objetivo é orientar as decisdes
administrativas de forma mais aderente as necessidades identificadas na

populacao, buscando aprimorar a prestacao dos servicos publicos.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas como o Observatdrio de Indicadores,
que sistematiza e acompanha os dados de desempenho da administracao
publica, e o Observatdrio de Seguranca Publica e Informacdes Estratégicas da
Serra (OSPIE), vinculado a Secretaria de Defesa Social. Apesar dos avancos,
ambos os observatorios demandam aprimoramento continuo, especialmente
com a incorporacao de ferramentas de analise preditiva que contribuam para
um planejamento ainda mais eficaz, além de decisdes mais assertivas quanto as

politicas publicas.

A governanca publica vem sendo construida de forma organica e
institucionalizada, fundamentada em instancias internas que fortalecem a
gestao democratica, a eficiéncia administrativa e a participacao popular. Entre
0S mecanismos que compdem essa arquitetura de governanca, destaca-se o
Gabinete de Gestao Integrada Municipal (GGIM), coordenado pelo Gabinete do
Prefeito e pela Secretaria de Defesa Social, com apoio do Observatério de
Segurancga. Essas iniciativas estratégicas possibilitam o monitoramento dos
indices de criminalidade e a formulagcao de politicas de segurang¢a publica
baseadas em dados, reforcando a inteligéncia institucional na prevencao da
violéncia e promovendo a integracao entre as forcas de seguranca para o

aprimoramento das politicas publicas.

Também contamos com o demais comités como o Comité Gestor de
Desburocratizacdao Municipal para Abertura e Legalizacao de Novos Negdcios
(COGEDEM), instituido pelo Decreto Municipal n° 5.066/2023, com o objetivo
central de simplificar os processos para empreendedores, promovendo um
ambiente mais favoravel a geracao de emprego e renda no municipio por meio

da desburocratizagcao e da melhoria do ambiente de negdcios.
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A Serra também demonstra compromisso com a governanga metropolitana,
por meio de sua participacao em instancias como o Conselho de
Desenvolvimento da Regiao Metropolitana da Grande Vitéria (COMDEVIT),
orgao deliberativo e de coordenacao que reune os prefeitos dos municipios da
RMGV para discutir politicas publicas de impacto regional, como mobilidade
urbana, saneamento basico, uso e ocupacao do solo, entre outras. A atuacao da
Serra nesse espaco demonstra a responsabilidade compartilhada com os
demais entes metropolitanos na construcdao de solucdes integradas e

sustentaveis para os desafios comuns da regiao.

Outro grande avanco na consolidacao da governanca publica no Municipio da
Serra é a promulgacédo da Lei n°® 6.167/2025, que instituiu o Plano Estratégico de
Longo Prazo “Serra 44+" e seu inovador modelo de Governanca Multi-
institucional. Essa iniciativa marca um ponto de inflexao na forma como o
municipio estrutura suas decisOes estratégicas de futuro, garantindo nao
apenas a continuidade administrativa entre gestdes, mas também a integracao
de diversos segmentos da sociedade no processo de construcao de politicas

publicas.

Ao adotar esse modelo, a Serra avanga na institucionalizacao de uma gestao
publica orientada por evidéncias, planejamento de longo prazo e articulagcao
intersetorial. A governanca multi-institucional do Serra 44+ expressa o
compromisso com uma Vvisao estratégica de futuro, com a transparéncia nos
processos decisorios, com a construcao coletiva de solucdes para os desafios

estruturais do municipio e com a formulacao de politicas de carater geracional.

Um dos eixos que compdem a governanca publica diz respeito ao
desenvolvimento e a valorizacao do servidor publico municipal. No contexto da
administracao publica local, acdes voltadas a qualificacdao, a saude e a
seguranca no trabalho integram a governanca quando inseridas no eixo de

gestao de pessoas e valorizacao do servidor.

No ambito da governanga publica, os servidores refletem a imagem da
instituicao que representam. Assim, investir em sua motivagcao e satisfacao, por
meio de iniciativas estruturadas, repercute diretamente na eficiéncia das

entregas e na qualidade dos resultados da gestao.
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Entre essas iniciativas, destacam-se programas de capacitacao,
reconhecimento profissional, promocao da saude e do bem-estar, além de
melhorias nas condicdes de trabalho. O objetivo maior € elevar a qualidade dos
servicos oferecidos a populacao, fortalecendo uma administracao publica mais

eficiente, transparente e alinhada aos principios da boa governanca.

O Municipio, por meio do Projeto Prata da Casa e de parcerias estratégicas,
promove anualmente capacitacdes voltadas ao aprimoramento do
conhecimento e ao desenvolvimento individual dos servidores, sob a
coordenacao do Nucleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos. As
demandas de capacitacao sao identificadas pelos Pontos Focais de cada
secretaria, que realizam levantamentos setoriais para definir os temas
prioritarios e o publico a ser atendido. Com base nesses dados, a equipe do

Nucleo articula parcerias e providencia os locais para a realizacao das atividades.

Mesmo atuando exclusivamente com parcerias e sem espaco fisico proprio para
treinamentos, nos Ultimos anos foram atendidos cerca de 1.058 servidores, sem
contabilizar aqueles que participaram diretamente de capacitacdes oferecidas
por instituicdbes como a ESESP, o Tribunal de Contas e outros parceiros.
Paralelamente, foram firmadas 181 parcerias no ambito do Clube de Descontos,
que, além de oferecer beneficios e servicos diversos, possibilita o acesso a cursos
e formacgdes em instituicdes de ensino de destaque no Estado, com condi¢des

diferenciadas.

Para ampliar os resultados da administracao municipal, é fundamental
identificar continuamente as necessidades de capacitagcao e ofertar programas
de desenvolvimento profissional alinhados as areas de atuacao dos servidores.
Essa oferta deve contemplar nao apenas demandas setoriais, mas também o
estimulo a busca por conhecimento mais aprofundado, incluindo o uso de
plataformas on-line que facilitem o acesso a cursos e materiais de estudo,

garantindo a atualiza¢cao constante.

A disponibilizacao de espacos adequados para capacitagdes, aliada a uma trilha
de formacao estruturada e coerente com o0s propdsitos institucionais, fortalece
a valorizacao dos servidores. Associada a critérios claros de progressao

profissional baseados em meritocracia e desempenho, essa estratégia contribui
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para elevar os niveis de satisfacao, refletindo diretamente em resultados

positivos para a gestao.

Nesse contexto, ha amplas possibilidades para expandir e potencializar as agdes
voltadas ao desenvolvimento e a valorizacdo dos servidores, fortalecendo a

governancga publica e a qualidade dos servicos prestados a populagao.

No contexto da governanca publica, a saude e a qualidade de vida dos
servidores também assumem papel estratégico. Em um cenario marcado por
rotinas intensas, multiplas demandas e avancos tecnoldgicos constantes, torna-
se essencial que a administracao publica adote politicas voltadas a “cuidar de
quem cuida”, garantindo ambientes de trabalho adequados, seguros e
saudaveis, considerando que o servidor passa a maior parte do seu dia nesse
espaco. Para isso, desenvolve programas de apoio a saude fisica e mental,
incluindo programas de exercicios e incentivo a pratica de atividades ludicas e
de lazer, aliada a promogao de habitos saudaveis e com foco na obtencao de

maior qualidade de vida para o servidor municipal.

Além dos atendimentos de pericia médica, sao realizadas mensalmente
campanhas de saude (como por exemplo, maio amarelo e outubro rosa),
Diadlogos de Saude e Seguranca, Ginastica Laboral, relatérios ambientais dos
setores de trabalho, analise de pedidos de redugao de jornada de trabalho,
dentre outros. Mas ainda que avancos tenham sido obtidos, alguns setores
carecem de estudos especificos e da ampliagcao dos programas, o que abre
espaco para o fortalecimento das politicas de saude e qualidade de vida no

servico publico municipal.

A governanca publica exige integracao
entre planejamento, participacao e
gestao responsavel de pessoas e
recursos, garantindo que as acoes da

administracao se traduzam em servicos
efetivos a populacao.
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A recomposi¢cao do quadro funcional municipal, apdés um intervalo de 12 anos
sem a realizagcao de concursos, 0 Municipio da Serra promoveu selecdes publicas
para recompor o quadro efetivo, reduzindo a dependéncia de contratacdes
temporarias. Foram disponibilizadas 2.081 vagas, distribuidas da seguinte forma:

e 178 para Agente Comunitario de Saude;

e 212 para Agente de Combate as Endemias;

e 150 para Agente Comunitario de Seguranca;

e 895 para o Magistério;

e 375 para a area da Saude;

e 54 para Auditor Fiscal;

e 33 para Agente Municipal de Transito;

e 185 para diversas areas do quadro geral, atendendo a todas as secretarias;

¢ Além de cadastro de reserva.

A maioria dos concursos ja foi homologada, e a substituicdo gradual das vagas
temporarias seguira o prazo de vigéncia de cada certame, preservando a
continuidade dos servicos prestados a populagdo. A chegada de novos
servidores exige acdes de acolhimento e integracao, incluindo apresentacdes
institucionais, orientacdes sobre direitos, deveres e beneficios, além de
momentos de boas-vindas que reforcem o sentimento de identidade e
pertencimento a organizacao. Essas medidas contribuem para alinhar
expectativas, fortalecer vinculos e garantir um desempenho mais efetivo desde o

inicio da atuacao dos profissionais.

De modo que a governanca publica, ao integrar acdes de valorizacao
profissional, promoc¢ao da saude e qualidade de vida, bem como a recomposi¢cao
e qualificacdo dos quadros funcionais, consolida-se como instrumento essencial
para fortalecer a administracao municipal. Ao cuidar dos servidores, investir em
seu desenvolvimento e criar condi¢cdes adequadas para o desempenho de suas
funcdes, o Municipio amplia sua capacidade de entrega, promove resultados

sustentaveis e reforca a confianca do cidadao na gestao publica.
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No campo da participacao cidada, destaca-se a atuacao do Nucleo de
Acompanhamento do Orcamento Participativo (NAOP), responsavel por
fornecer dados técnicos e acompanhar a aplicacao de critérios de distribuicao
de recursos. O NAOP também atua no aperfeicoamento continuo da
metodologia do Orcamento Participativo, incentivando a tomada de decisao
com base em evidéncias e assegurando a legitimidade do processo

participativo.

Em articulagcao com o NAOP, a Assembleia Municipal do Orcamento (AMO),
instituida pela Lei n° 1.788/1994, representa um espaco consolidado de
participacao popular. Composta por representantes de associacdes de
moradores filiadas a Federacao das Associacdes de Moradores da Serra (FAMS),
a AMO participa ativamente da formulacao, do acompanhamento e da
fiscalizacao do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), contribuindo para uma gestao mais

transparente, participativa e comprometida com as demandas da populacao.

Os Conselhos Municipais constituem um dos pilares da governanca local.
Amparados por base legal, desempenham fun¢des de formulacao, deliberacao
e fiscalizacao das politicas publicas, em articulagcdao com os respectivos fundos
publicos municipais que viabilizam financeiramente as acdes aprovadas. A
atuacao conjunta entre conselhos e fundos contribui para a efetividade das
politicas e fortalece a transparéncia e o controle social sobre a aplicagao dos

recursos publicos.

Mais do que espacos de deliberacao, os conselhos sdao instrumentos de
formulacdao, acompanhamento e avaliagao das politicas publicas. Seu
funcionamento esta diretamente relacionado a existéncia e gestao de diversos
fundos publicos municipais, que operam como mecanismos financeiros
essenciais para viabilizar as politicas discutidas e deliberadas nesses espacos. A
seguir, apresenta-se as tabelas com os principais conselhos municipais da Serra,
suas nomenclaturas e respectivas bases legais, bem como o fundos municipais

existentes.
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Tabela 36 - Conselhos Municipais da Serra

Nome do Conselho

Base Legal

1 Conselho do Controle e da Transparéncia CONSECT Lei n° 4.865/2018
2 Conselho de Uslua'rlos dos Servicos COMUS Decreto n° 5.184/2019
Publicos
Conselho Deliberativo do Instituto de Lein 2'818/200.5'0
3 Previdéncia dos Servidores da Serra CDIPS alterada pela Lein
4.103/2013
4 Conselho Municipal de Delsenvolwmento CMDRS Lei n° 4.130/2014
Rural Sustentavel
5 Conselho Municipal .de Ciéncia e CMCT Lei n° 3.135/2007
Tecnologia
6 Conselho Gestor Municipal de COGEDES Decreto n° 2.290/2013 e
Desenvolvimento Econémico Decreto n° 4.959/2023
7 Conselr'\c.) Municipal de Promo?ao de COMPPIR Lei n° 5.757/2023
Politicas da Igualdade Racial
8 Conselho Municipal da Juventude CMJ Lei n° 2.919/2005
9 Conselho Munlmpa'l de Defesa do CONDECOM Lei n® 2.377/2001
Consumidor
10 Conselho Municipal dos Direitos Humanos CMDH Lei n° 4.900/2018
n Conselho Municipal de Educac¢ao da Serra CMES Decreto n° 6.825/2020
Conselho de Acompanhamento e Controle Lei n° 3.297/2008 e
12 Social do Fundeb CACS/FUNDEB Decreto n° 1.343/2021
13 Conselho de Alimentacgéo Escolar CAE Decreto n° 1.382/2021
14 Conselho da Cidade da Serra CONCIDADES Decreto n° 1.296/2021
15 Conselho.Ges~tor do Fundo Munlc::lpal de EMHIS Lei n° 4.137/2014
Habitacao de Interesse Social
16 Conselho Municipal de Assisténcia Social COMASSE Decreto n° 1.195/2021
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Nome do Conselho Base Legal

17 Conselho dos Direitos da Crianca e do CONCASE Lei 3898/2012 e Lei
Adolescente 5919/2023
18 Conselho dos Direitos da Pessoa Idosa COMIDS Decreto n° 4.902/2019
Lei n° 3.034/2006,
19 Conselho da Pessoa com Deficiéncia COMDPD alterada pela Lei n°
4.594/2016
20 Conselho de Segt.Jr.a\nga Alimentar e COMSEA Lei 4255/2014
Nutricional
21 Conselho Municipal de Meio Ambiente COMDEMAS Lein 21,99/99' alterada
pela Lei n° 4800/2018
22 Conselho dos Direitos da Mulher Serrana COMMUS Lei n° 3.971/2012
23 Conselho Municipal de Saude CMS Lei n° 4.311/2014
24 Conselho Municipal dfe Prf:te(;ao e Defesa CMPDA Lei n° 4.583/2016
dos Animais
.. Lei n° 1.937/1996, alterada
25 Conselho Municipal de Cultura CMC .
P pela Lei n° 2.694/2004
26 Conselho Municipal de Turismo CONTUR Lei n° 2.037/1997
27 Conselho ‘Gestc’>r c!o Pro?rama de cG/PPP Lei n° 4.641/2017
Parcerias Publico-Privadas
28 Conselho Municipal de Economia Solidaria CESS Lei n° 4.296/2014
da Serra
Fonte: Portal da Transparéncia/PMS. Disponivel em:

<https://transparencia.serra.es.gov.br/MostraArquivo.ashx?Arquivold=4965>.

Dessa forma, a atuacao conjunta entre conselhos e fundos fortalece a
transparéncia administrativa, o controle social e a efetividade da aplicacao dos
recursos publicos. Cada fundo, ao atender a uma area especifica da
administracao municipal, conta com um conselho correlato que acompanha e
fiscaliza sua aplicacao, promovendo a alocagcao dos recursos com base nas
demandas reais da populacao. A seguir, apresentamos a relagao atualizada dos
fundos municipais ativos, com seus respectivos CNPJs cadastrados na Receita

Federal.
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Tabela 37 - Fundos municipais ativos

Nome do Fundo CNPJ
1 Fundo Municipal de Assisténcia Social 14.771.920/0001-18
2 Fundo Municipal de Saude de Serra 14.814.026/0001-88
3 Fundo Municipal da Infancia e Adolescéncia 19.171.906/0001-05
4 Fundo Municipal de Investimento e Desenvolvimento - FDM 19.232.748/0001-48
5 Fundo Municipal para Ampliagdo e Melhoria da Oferta da Educagdo - 32.202.215/0001-81
FMAE
6 Fundo Municipal da Pessoa com Deficiéncia - FMPD 35.487.742/0001-78
7 Fundo Municipal do Trabalho - FMT 35.588.483/0001-71
8 Fundo Municipal de Cultura da Serra 38.214.990/0001-33
9 Fundo de Protecdo e Defesa Civil do Municipio da Serra - FUMPDEC 43.973.481/0001-24
10 Fundo Municipal dos Direitos da Mulher 46.865.032/0001-50
n Fundo Municipal de Direitos e Defesa da Pessoa Idosa 47.708.609/0001-83
12 Fundo Municipal de Direitos Humanos 49.132.720/0001-08
13 Fundo Municipal Antidrogas 49.678.038/0001-07
14 Fundo Municipal das Juventudes da Serra - FUMJUVES 52.795.996/0001-72
15 Fundo Municipal de Direitos Difusos - FMDD 52.973.283/0001-51
16 Fundo Municipal de Poll’ticaég;:::;nogéo da Igualdade Racial - 52.973.538/0001-86
17 Fundo Municipal de Educac¢édo - FME 53.879.305/0001-81
18 Fundo em Reparti¢do - FREP 60.313.447/0001-42
19 Fundo em Capitalizagdo - FCAP 60.313.480/0001-72
20 Fundo Municipal para o Bem-Estar Animal 60.605.310/0001-61
Fonte: SEFA/PMS. ..
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Com essas estratégias, o Municipio da Serra vem dando passos importantes na
construcao de um ecossistema de governanca publica mais participativo e
orientado por resultados. Ainda que existam necessidades no caminhos, ha um
esforco continuo para integrar planejamento, avaliagcao e participacao social de
forma mais estruturada. Trata-se de um processo Vivo, que busca avangar de
maneira consistente e, com o tempo, possa vir a se tornar uma referéncia

positiva para outras experiéncias de gestao publica capixaba e brasileira.
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Prefeitura da Serram

Cenario das Politicas de Desenvolvimento
Urbano, Sustentabilidade e Resiliéncia

Ambiental e Climatica

Desenvolvimento Urbano, Infraestrutura e Sustentabilidade

O Municipio da Serra compde a regidao metropolitana do Estado do Espirito
Santo, limitando-se, ao norte, com o municipio de Fundao, ao sul, com Cariacica
e Vitoria, a oeste, com Santa Leopoldina e, a leste, com o Oceano Atlantico.
Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Serra apresenta
uma extensao territorial de 547,637km e densidade demografica de 950,74
habitantes/Km? distribuidos em 129 bairros - Lei municipal n° 4.514/2016 que
regulamenta a organizacao de bairros.

Os principais acessos diretos a Serra se referem a Rodovia Governador Mario
Covas - BR 101, que corta o municipio de norte a sul, ligando ao Norte do Estado
e ao Nordeste do pais por um lado, e a capital, ao Sul do estado e aos demais
estados das regides sul e sudeste por outro. Além disso, essa rodovia também
conecta a Serra ao municipio de Cariacica, através do contorno que atravessa a
area dos loteamentos TIMS e Alphaville. Ainda conta com a Ferrovia Estrada de
Ferro Vitoria Minas (EFVM), que liga o municipio a Belo Horizonte e a todo o vale

do Rio Doce, até os portos de Tubarao, em Vitdria, e aos terminais de Vila Velha.

Outro acesso estratégico se refere ao aeroporto Eurico de Aguiar Salles, que
conecta toda a regiao metropolitana da Grande Vitdria aos mais variados
destinos. Ainda conta em seu territério com rodovias estaduais - ES-010 e a ES-
264 - conectando a Serra a municipios vizinhos, especialmente a Aracruz, onde
ha previsao de instalacao do porto da Imetame que ira receber grandes navios,
visando atendimento do mercado exterior, especialmente com o fornecimento
de graos, segundo informacgdes do governo federal. Nao muito distante, existe
ainda a Rodovia BR-262, que liga a Grande Vitoria ao interior do estado de Minas
Gerais e a Ferrovia Centro Atlantica, que conecta a regiao a rede ferroviaria do

Rio de Janeiro.
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Figura 12: Corredores de transporte de carga
Fonte: Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel - Anexo 04: Corredores de transporte de carga.
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A cidade se destaca pelas facilidades logisticas que a tornam um dos pdlos de
negocios mais significativos do Estado, as obras de infraestrutura urbana e
viaria em permanente expansao. A Serra € um municipio recortado por lagoas e
cursos d'agua, com platds elevados e desniveis acentuados proximo as regioes

Umidas.

A diversidade cultural, histérica e ambiental retratada nos recursos naturais
(balnearios de Carapebus, Bicanga, Manguinhos, Jacaraipe e Nova Almeida; as
lagoas do Juara, Jacuném, Saraponga e Carapebus; Mestre Alvaro e Falésias de
Nova Almeida religiosos (Igrejas de Sao Joao de Carapina, Matriz Nossa Senhora
da Conceicao e Igreja e Residéncia Reis Magos; Santuario das Formigas
bordadeiras e Casa de Oracao Rainha da Beng¢ao), histéricos e culturais (Casa de
Pedra, Casa do Congo Mestre Antdénio Rosa, Sitio Histdérico do Queimado e
Museu Histoérico da Serra) e os circuitos de agroturismo (Guaranhuns, Muribeca,
Chapada Grande, Pitanga, das Aguas) como o turismo rural e ecoldgico
(chacaras, sitios e fazendas, outros) e a existéncia de pdlos industriais e centros
empresariais que favorecem o turismo de negdcios. Contexto que insere o
municipio em roteiros nacionais e internacionais de negoécios recebendo feiras

e eventos de grande porte, constituindo-se em cenario de relevancia para o

turismo brasileiro.
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O municipio é composto por cinco distritos: Serra, Carapina, Nova Almeida,
Queimado e Calogi, conformando em seu territério o maior contingente
populacional do Espirito Santo, estimado pelo IBGE, em 2024, no universo de

aproximadamente 572 habitantes.

Saneamento, habitacdao, mobilidade urbana e acessibilidade

O municipio da Serra apresenta alto indice de cobertura de agua tratada, com
99,3% da populacao atendida, segundo dados de 2024. Contudo, embora o
sistema de esgotamento sanitario cubra 93% da area urbana, sua qualidade é
critica, com tratamento precario dos efluentes e sistemas que nao atendem aos

parametros ambientais vigentes.

O indice de cobertura de agua no municipio da Serra referente ao ano de 2024
€ de 99,3%, considerando as ligagdes ativas e a area urbana do municipio.
Possuimos 3 (trés) Estacdes de Tratamento de Agua - ETAs em operacdo no
municipio da Serra, sendo elas: ETA Reis Magos, ETA Santa Maria e ETA Carapina
(V).

Tabela 38 - Estacées de Tratamento de Agua - ETAs em operacéo

no municipio da Serra

ETA Carapina - V ETA Reis Magos ETA Santa Maria
Capacidade de Tratamento Nominal 2.400,00 500,00 348,00
(L/s)
Vazido Média Captada (L/s) 2.102,00 273,00 216,80
Vazdo Média Tratada (L/s) 1.816,00 259,40 207,20

Fonte: SEMMA, 05/2025.

No que se refere as estacdes de tratamento de esgoto, no municipio da Serra
encontram-se em operacao 21 (vinte e uma) Estacdes de Tratamento de Esgoto
- ETEs vinculadas ao servico publico de saneamento basico, no qual a Cesan é a
concessionaria responsavel pela ampliacao, manutencao e operacao do sistema
por meio do Contrato de Programa firmado em 2013. A ampliagao da

capacidade de tratamento, especialmente da ETE Manguinhos, e a reversao do
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modelo atual de esgotamento sanitario sao medidas prioritarias para o proximo
ciclo do PPA.

No que se refere as estagdes de tratamento de esgoto, no municipio da Serra
encontram-se em operacao 21 (vinte e uma) Esta¢cdes de Tratamento de Esgoto
- ETEs vinculadas ao servico publico de saneamento basico, no qual a Cesan € a
concessionaria responsavel pela ampliacao, manutencao e operacao do sistema
por meio do Contrato de Programa firmado em 2013. A ampliacdao da
capacidade de tratamento, especialmente da ETE Manguinhos, e a reversao do
modelo atual de esgotamento sanitario sao medidas prioritarias para o proximo
ciclo do PPA.

Pelo Cdédigo Florestal (Lei Federal 12651/2012), existem Areas de Preservacao
Permanente (APP) que sao intocaveis, a menos em casos de utilidade publica,
interesse social ou baixo impacto. Entram nessa categoria recursos hidricos e
suas margens, nascentes e seus raios, encostas muito ingremes, restinga,
manguezal entre outras. Além disso, a Lei Federal conhecida como Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC - Lei 9985/2000) institui as
Unidades de Conservacao como espagos especialmente protegidos, com
relevancia ambiental. Como citado, na Serra ha 7 UCs, sendo 6 APA's e 1 Parque

Natural.

Na Serra, o PDMS instituiu o zoneamento, colocando as APP’'s na area urbana
como Zonas de Protecao Ambiental (ZPA) e as UCs como Zona de Unidade de
Conservacao (ZUC). Na Zona Agrossustentavel (ZAS), a ZPA nao foi mapeada,
mas a letra da lei diz que esta sobrepde qualquer outro zoneamento. Assim,
onde tem recurso hidrico e suas margens, declividade acentuada ou vegetacao
relevante é considerado ZPA independente de estar mapeada. Abaixo, figuras

ilustrativas sobre as areas de relevancia ambiental na Serra.

E preciso planejar a politica publica de forma
integrada, unindo infraestrutura de saneamento a
protecao ambiental, para garantir desenvolvimento

sustentavel e equilibrio entre sociedade e meio
ambiente.
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Figura 13: Imagem aérea mostrando o zoneamento de acordo com o PDMS, indicando as ZUCs e
ZAS. Fonte: GeoSedur.

No que se refere a habitacao e a urbanizacao, o desafio esta na regularizacao
fundiaria de areas de ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social), ocupadas
informalmente e muitas vezes em areas de risco ambiental. A expansao da
infraestrutura basica nessas regides depende da consolidacao de processos
legais e administrativos ainda burocraticos.
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Figura 14 - Imagem aérea mostrando mostrando o zoneamento de acordo com o PDMS,
indicando a ZPA urbana em verde. Fonte: GeoSedur.

Plano Plurianual - 2026/2029 PREFEITURA DA




Prefeitura da Serram

Figura 15 - Imagem aérea mostrando os recursos hidricos em todo o municipio da Serra. Fonte:
Google Earth/Geobases 2007.

O principal desafio na gestao das Unidades de Conservacao € a conciliacao da
implantacao dos programas de manejo com o desenvolvimento da cidade, visto

gue a maior parte de nossas UC's estda em area urbana, em franco crescimento.

A mobilidade urbana também €& um eixo estratégico em transformacao. O
municipio desenvolveu um Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel - PMUS
(Lei 4990/2024) com foco na interligacdo de ciclovias, criacdo de espacos de
apoio a ciclistas e melhoria do transporte coletivo, em resposta as principais
demandas da populacao. Além disso, foi estruturada a segregacao de circulacao
do transporte de carga, prevendo a implantacao de novas vias que deverao
interligar os centros logisticos e industriais do municipio, como CIVIT |, Il e
empresas como ArcelorMittal e Vale. Parte de uma dessas vias, identificada pela
intervencao n° 51, a ser realizada mediante captacao de recursos internacionais,
e sera implantada no trecho que liga a Avenida Norte Sul a Rodovia BR-101 e a

Avenida CIVIT | no bairro Taquara.
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PREFE TURA MUsICIPAL Da SERRA

Figura 16 - Principais rodovias e ferrovias em Serra (ES). Fonte: Anexo 01 - Hierarquia - Plano de

Mobilidade Urbana Sustentavel da Serra.

Um dos conceitos norteadores do desenvolvimento da mobilidade do
municipio € o foco na mobilidade ativa, priorizando o pedestre e o ciclista,

quando se trata da implantacdao de novas vias e adaptacao das existentes.

Diante disso, o PMUS previu a elaboracao do Plano Cicloviario considerando a
maior interligagcao entre as ciclovias, ciclofaixas e vias compartilhadas. O grande
desafio é vencer os desniveis existentes entre bairros envolvidos por lagoas e
areas de inundacao, que muitas vezes dificultam a implantacao de
infraestrutura de mobilidade, forcando o cidadao a se deslocar por um caminho

mMaior para um bairro vizinho.

Quanto ao transporte coletivo, sua gestao foi repassada ao Governo do Estado e
portanto, o municipio vem focando na preparacao de corredores para segregar
o fluxo do transporte coletivo em corredores estruturantes. Dessa forma haveria

previsao de implantar um sistema BRT nas vias selecionadas.
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Resiliéncia urbana e adaptacao as mudancas climaticas

A Serra foi incluida no Programa Federal Cidade Verde Resiliente, figurando
entre os cinco municipios prioritarios do pais na agenda climatica. Isso reflete seu
reconhecimento como territdrio vulneravel a eventos climaticos extremos, como
inundagdes e escorregamentos. O municipio possui um Plano Municipal de

Reducao de Riscos (PMRR), atualmente em revisao.

No ambito do COMDEVIT, o Plano Diretor de Aguas Urbanas da Regido
Metropolitana da Grande Vitéria (PDAU - RMQV), apresenta um dos
componentes previstos no contexto do Programa de Gestdo Integrada das Aguas
e da Paisagem do Estado do Espirito Santo, o que inclui a Serra ao identificar as

areas mais suscetiveis e propdem medidas estruturais de adaptacao.

A cidade tem desafios com a erosao urbana nas encostas e também de
alagamentos em trechos onde a drenagem ainda é insuficiente. Nesse sentido,
entre as acdes previstas até 2029, destacam-se o reforco dos sistemas de
drenagem, a implementacao do Plano de Arborizagcao Urbana e a intensificacao
dos programas de educag¢ao ambiental e a realizagcao de intervencdes voltadas a
contencao de encostas. Essas medidas tém como objetivo ndo apenas mitigar os
impactos dos eventos climaticos extremos, mas também melhorar o conforto

térmico e a qualidade de vida nas areas urbanas mais densas.

Transicao energética, gestdo ambiental e uso sustentavel do
territério

O desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagao municipal
dependem diretamente da capacidade de integrar estratégias eficazes de
transicao energética, gestao ambiental e uso sustentavel do territdrio. Neste
contexto, destaca-se a modernizagcao do sistema de iluminacao publica, a adocao
de uma politica ambiental robusta pautada na protecao das unidades de
conservacao, na promogao da arborizacao urbana e no ordenamento territorial,

por meio do Plano Diretor Municipal Sustentavel.
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lluminagao publica

O municipio da Serra apresenta um sistema de iluminag¢ao publica considerado
eficiente e bem distribuido, atendendo aos parametros estabelecidos pela norma
NBR 5101 de Iluminacao Publica. A cidade conta atualmente com
aproximadamente 80.000 pontos de iluminacao instalados, garantindo
cobertura em 99% das vias publicas. As excecdes estdao localizadas,
principalmente, em areas de expansao urbana, onde ainda faltam infraestrutura
basica, como redes de distribuicdao elétrica, e em trechos que nao possuem
demarcacao formal de via publica, embora sejam utilizados por pessoas e

veiculos.

O sistema de iluminacao da Serra passou por um amplo processo de
modernizagao, com 95% do parque de iluminagcao publica ja convertido para
tecnologia LED, que proporciona maior eficiéncia, menor consumo de energia e
mais durabilidade. Restam apenas alguns campos de futebol e pequenas areas
utilizando luminarias de vapor metalico, que estao previstas para substituicao. A
adocao das lampadas LED resultou em uma economia de aproximadamente 39%
Nno consumo de energia, evidenciando o impacto positivo das acdes de eficiéncia

energética implementadas.

Para fortalecer o monitoramento e a gestao do sistema, a Prefeitura contratou
servicos voltados a telegestao com o georreferenciamento de todo o parque de
iluminacao publica, o que possibilita um controle mais preciso e estratégico da
rede. Além disso, ja esta em curso a implantacao do sistema de telegestao, com
1.410 pontos monitorados remotamente, podendo chegar a 5.000 pontos, o que

permitirad maior agilidade na deteccao de falhas e na execucao de manutencgdes.

Atualmente, o consumo mensal de energia da iluminacao publica € de cerca de
7.425.927 kKWh, gerando um custo anual aproximado de R$ 24 milhdes. A gestédo
municipal também desenvolve programas de eficiéncia energética, priorizando a
aquisicao de luminarias de alto desempenho, com foco na redug¢ao dos custos

operacionais e no prolongamento da vida util dos equipamentos.
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Apesar dos avangos, faz-se necessario a expansao e modernizagao do sistema
em pequena e média escala. A iluminagcao das pracas e espacos publicos
também é bem avaliada, com 90% desses locais ja contemplados com
iluminacao adequada, e com planejamento em andamento para atender os
espacos restantes. As solicitacdes de reparo sao atendidas, em média, em menos
de 48 horas, com uma taxa de atendimento dentro do prazo de 90%.
Atualmente, a média mensal de solicitagcdes gira em torno de 600 chamados,
bem abaixo das médias anteriores, que chegavam a 900 registros mensais,

refletindo a melhoria na qualidade e na durabilidade do sistema.

O modelo de financiamento da iluminacao publica é sustentado pela
Contribui¢ao para Custeio do Servico de lluminacao Publica (COSIP), arrecadada
diretamente nas contas de energia dos consumidores, além de recursos proprios
da Prefeitura. Embora o uso de energia solar ainda nao seja viavel
economicamente, devido as tarifas subsidiadas aplicadas a iluminagao publica, o
municipio estuda solucdes alternativas, como o uso de luminarias com

carregamento solar em locais especificos.

Assim, a Serra tem avancado significativamente na modernizac¢ao e eficiéncia do
seu sistema de iluminacao publica, mantendo o compromisso com a
sustentabilidade, a seguranca publica e o bem-estar da populagao, ao mesmo

tempo que planeja a expansao para atender os novos territdorios em crescimento.
Gestao ambiental e uso sustentavel do territério

A politica ambiental da Serra tem sido conduzida pela SEMMA, com destaque
para o gerenciamento de sete Unidades de Conservacao, das quais cinco sao
administradas pelo municipio. A elaboracao de planos como o Plano de
Arborizacao Urbana e o Plano de Manejo da Vegetacdao de Restinga sao
instrumentos estratégicos para a conservacao da biodiversidade e para a

promocgao da resiliéncia ecoldgica urbana.

A legislacao municipal, por meio do Plano Diretor Municipal Sustentavel (PDMS),
organiza o territério com base em zonas de protecao ambiental e zonas

agrossustentaveis. A gestdo das Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e das
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Zonas de Unidade de Conservacao (ZUCs) contribui para a protecao das areas de
relevancia ambiental, dos recursos hidricos e do solo frente a expansao urbana

desordenada.

A gestao de residuos solidos e o incentivo a economia circular ainda enfrentam
limitacdes. A coleta seletiva carece de maior abrangéncia e eficacia. Apesar de
haver legislacao e fiscalizagao voltadas aos grandes geradores, o envolvimento
da populagao e o incentivo a praticas sustentaveis, como construcdes ecoldgicas,

ainda precisam ser fortalecidos.

O municipio tem adotado praticas alinhadas aos principios da sustentabilidade,
especialmente no manejo de residuos soélidos e na gestao de servicos urbanos. O
Municipio desempenha papel central nesse processo, sendo responsavel pela
limpeza publica, manejo de residuos soélidos, manutencao de areas verdes,
iluminagao publica, drenagem, além de agdes especificas como o esgotamento

de fossas em areas nao atendidas pelo sistema de esgotamento sanitario.

A gestao e manejo dos residuos sélidos segue os preceitos da Politica Nacional
de Residuos Soélidos (Lei Federal n° 12.305/2010) e sdo estruturadas pelo Plano
Municipal de Gestao Integrada de Residuos Soélidos (PMGIRS). Ha iniciativas
importantes, como o programa “ReciclaSerra”, os Pontos de Entrega Voluntaria
(PEVs) e as Areas de Transbordo e Triagem (ATT) e Ecopontos, que auxiliam na

destinacao correta dos residuos.

A coleta seletiva na Serra é realizada pelo programa "ReciclaSerra", que opera no
modelo de entrega voluntaria. Os moradores depositam materiais reciclaveis,
como plastico, metal, vidro e papel, em Pontos de Entrega Voluntaria (PEV's)
distribuidos em logradouros publicos, prédios publicos, escolas da rede

municipal (“ReciclaEscola”) e condominios.

O municipio da Serra dispde de uma rede estruturada de Pontos de Entrega
Voluntaria (PEVs) destinados a coleta seletiva de materiais reciclaveis,
totalizando 176 unidades distribuidas em diferentes locais da cidade. Essa
iniciativa tem como objetivo facilitar o descarte correto dos reciclaveis,
contribuindo para a reducao dos residuos enviados aos aterros sanitarios, além
de fomentar a educacao ambiental e fortalecer a cadeia da reciclagem.
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Os PEVs estao distribuidos de forma estratégica para atender diversos publicos e
territorios. Sao 08 unidades instaladas em prédios publicos, que além de
servirem como pontos de entrega, também funcionam como referéncia para
boas praticas dentro da propria gestao publica. Nos logradouros publicos, ha 09
unidades, posicionadas em locais de grande circulacao, visando facilitar o acesso
da populacao em suas rotinas diarias.

A rede também contempla em 146 unidades de ensino, sendo 78 Centros
Municipais de Educacao Infantil (CMEIs) e 68 Escolas Municipais de Ensino
Fundamental (EMEFs). A presenca dos PEVs nas escolas tem papel fundamental
na formacao de uma cultura ambiental entre os alunos, estimulando desde cedo
o desenvolvimento de habitos sustentdaveis que se estendem as familias e

comunidades.

Além disso, 13 condominios residenciais possuem PEVs instalados, promovendo
O engajamento dos moradores na separagao dos residuos e na adoc¢ao de
praticas mais sustentaveis no ambiente domiciliar. A presenca desses pontos em
condominios é uma estratégia eficaz para ampliar a participacao dos cidadaos e

reduzir o descarte inadequado nos espacos urbanos.

Essa rede de PEVs representa um avancgo significativo na politica publica de
residuos soélidos da Serra, sendo uma ferramenta essencial para estimular a
responsabilidade compartilhada entre poder publico, sociedade e setor privado
na construgcao de uma cidade mais limpa, sustentavel e comprometida com o

meio ambiente.

Os materiais reciclaveis coletados sao destinados para associa¢gdes de catadores
locais, que sao a Recuperlixo, Abrasol e ARS Recicla, que realizam a triagem dos
materiais reciclaveis. No entanto, a coleta seletiva ainda € incipiente, com
desafios na ampliacao da cobertura, fortalecimento das associacdes de catadores

e implementacao de sistemas de compostagem e tecnologias inovadoras.

Ainda, o Municipio faz o gerenciamento dos Residuos da Construcao Civil, com a
implantacdo de Areas de Transbordo e Triagem de Residuos Sdlidos N&o
Perigosos e Ecopontos, como residuos da construcao civil, volumosos, poda,
galhos e madeira.
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As Areas de Transbordo e Triagem (ATT) de residuos da construcdo civil (RCC)
sao estruturas publicas destinadas ao recebimento de grandes volumes de RCC
provenientes da limpeza publica. Esses residuos geralmente sao oriundos da
remocao de pequenos volumes de residuos destinados inadequadamente em

terrenos baldios, areas de protecao ambiental, ruas e avenidas.

Na ATT, é possivel realizar a triagem de residuos, como os reciclaveis. Quando a
capacidade maxima da ATT € atingida, os residuos sao transbordados para
carretas, que efetuam o transporte para destinacao ambientalmente adequada.
O pequeno gerador, morador do municipio também pode levar essa tipologia
de residuos nas ATT's, como entulho de construcao, mdveis velhos, podas de

arvores e materiais reciclaveis.

Ja os Ecopontos sdao pontos de entrega voluntaria (PEV), onde gratuitamente,
0s moradores podem descartar pequenos volumes de residuos, como entulho
de construcao, moveis velhos, podas de arvores e materiais reciclaveis de forma
segregada em cacambas identificadas por tipologia de residuos. O objetivo é
educar o pequeno gerador na gestao dos residuos gerados e evitar o descarte
irregular em locais inadequados, como ruas, terrenos baldios e rios, reduzindo

assim o impacto ambiental e os custos com a limpeza publica.

A ATT e o Ecoponto sao ferramentas de limpeza publica, com a finalidade de
atender ao municipe e ao pequeno gerador. Um projeto gerenciado pela SESE,
para receber os residuos inertes e volumosos, de pequenos geradores de
residuos do municipio da Serra. Atualmente, ha 03 ATT's e 03 Ecopontos no
municipio, localizados nos bairros Barcelona, Cidade Pomar, Praia da Baleia, Vila

Nova de Colares, Jardim Carapina e Novo Porto Canoa.

Nestas areas € permitido o descarte pelo pequeno gerador de: Entulhos de
construcdo (residencial) até 1 m3/dia ou 15 sacos de réfia/dia; Materiais
reciclaveis (Papel, plastico, vidro, metal); Moveis e
eletrodomésticos/eletroeletronicos; Galhos e residuos de podas de &rvores;
Oleos de cozinha; Pneus; Pilhas, Baterias e LAmpadas. O descarte proibido de:
Caminhdes, Cacambas ou Carretas de Empresas particulares; Pneus; Eletrénicos
e baterias; Lampadas; Residuos organicos (residuo domeéstico); Isopor; Resto de
asfalto; Residuos de Oficinas Mecanicas; Latas contendo tinta, thinner, piche,
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O municipio também realiza um servico continuo de apreensao de animais de
meédio e grande porte, que circulam de forma irregular nas vias publicas,
oferecendo riscos a seguranca viaria, a saude publica e ao bem-estar animal.
Esse servico é fundamental para a preservacao da ordem urbana, a prevencao

de acidentes e o controle de zoonoses.

Em 2024, foram registradas 138 ocorréncias atendidas, com uma frequéncia
diaria de atuacao das equipes responsaveis. O trabalho é voltado para a
apreensao de animais que, por negligéncia dos proprietarios ou abandono,

acabam circulando livremente em espacos publicos.

Os animais apreendidos sao, majoritariamente, equinos (cavalos, éguas, burros,
mulas e jumentos), bovinos (bois e vacas) e suinos (porcos). No total, foram
realizadas 293 apreensdes no ano de 2024, o que evidencia o volume

significativo de ocorréncias relacionadas a esse problema no municipio.

Dessas apreensdes, 115 animais foram devolvidos aos seus respectivos
proprietarios, apds a regularizacao das situacdes e o cumprimento das normas
estabelecidas pela administragcao municipal. Esse processo inclui, geralmente, o
pagamento de taxas, assinatura de termos de responsabilidade e garantia de

condi¢cdes adequadas para a guarda dos animais.

O custo médio anual com esse servico é de aproximadamente R$ 597.429,36,
valor que inclui despesas operacionais, transporte, alimentagao, cuidados
veterinarios e manutencao dos espacos destinados aos animais apreendidos.
Esse investimento reflete a preocupacao da gestao municipal com a seguranca

da populacao, o bem-estar dos animais e a organizacao dos espagos publicos.

O servico de apreensao de animais de médio e grande porte &, portanto, uma
acao preventiva, de controle e de ordenamento urbano, que visa reduzir riscos a
coletividade, promover a responsabilidade dos proprietarios e contribuir para

uma cidade mais segura e bem cuidada.
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Qualidade da Agua e Balneabilidade e do Ar da Serra

A cidade da Serra é conhecida por sua extensa orla costeira que atrai moradores
e turistas para atividades de lazer e recreacao. A qualidade da agua nesses
locais € fundamental para garantir a seguranca e o bem-estar das pessoas que
frequentam suas praias. A balneabilidade, ou seja, a capacidade das aguas
permitirem o banho e atividades esportivas, € um importante indicador da
qualidade, baseado na analise da presenca de bactérias do grupo coliforme, que

indicam contaminacao fecal.

No municipio da Serra, a balneabilidade é monitorada em 26 pontos
distribuidos ao longo da orla, escolhidos estrategicamente por apresentarem
maior fluxo de banhistas e por estarem proximos a fontes potenciais de
poluicao, como rios e corregos. A coleta e analise das amostras de dgua seguem
padrdes rigorosos estabelecidos pela Resolucdo CONAMA n° 274/2000, que
classifica as aguas em quatro categorias: excelente, muito boa, satisfatéria e
impropria. Essa classificacao ajuda a informar e orientar a populacao sobre os

locais adequados para banho, prevenindo riscos a saude.

Além dos desafios relacionados a qualidade da agua, a cidade da Serra enfrenta
guestdes ambientais mais amplas e complexas. A Serra € o maior emissor de
CO2 do Espirito Santo e estda entre os municipios com maiores emissdes de
gases de efeito estufa no Brasil. Esse cenario reflete o impacto significativo das
atividades urbanas e industriais sobre a qualidade do ar e o0 meio ambiente
local.

De acordo com dados de 2022, a emissao per capita de CO2 na Serra é de 19,73
toneladas, muito acima da média nacional, que é de 11,4 toneladas, e também
superior a média da Regiao Metropolitana da Grande Vitoéria, que registra 2,24
toneladas per capita. Entre todos os municipios do estado, Serra se destaca
como o maior emissor de CO2 em todos os anos analisados, ocupando em 2022

a 23° posicao no ranking nacional.

Diante dessa realidade, o Plano Serra 44+ destaca a necessidade urgente de
adotar medidas efetivas para a reducao das emissdes de gases poluentes. O
plano orienta a implementacao de politicas publicas que incentivem praticas
sustentaveis em diferentes setores, promovendo a mitigagao dos impactos

ambientais e contribuindo para o desenvolvimento de uma cidade mais
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Enfrentar esse desafio ambiental é fundamental para garantir a qualidade de
vida da populagao e assegurar um futuro sustentavel para a Serra, alinhado aos

compromissos globais de combate as mudancas climaticas.

Por outro lado, a Serra tem conseguido avanc¢os na redug¢ao do desmatamento,
gue caiu cerca de 44% entre 2013 e 2023. Esse resultado é importante para a
conservacao dos ecossistemas locais, mas a cidade ainda precisa fortalecer suas
estratégias ambientais para garantir a preservagao dos recursos naturais e a

qualidade de vida da populacao.

Diante deste cenario, € urgente que a Serra invista na construcao de resiliéncia
ambiental e climatica e na prevencdao de emergéncias ambientais. Politicas
publicas eficazes, somadas a solucdes inovadoras, sao essenciais para proteger
tanto a populacdo quanto a infraestrutura urbana, além de garantir o
desenvolvimento sustentavel da cidade em um contexto de mudancgas

climaticas globais cada vez mais desafiadoras.
Manutencao de areas publicas

O municipio da Serra conta com uma infraestrutura significativa voltada para a
gestao e manutencao de pracgas, parques e espacos publicos. Atualmente,
existem 173 pracas, além de dois parques urbanos — Parque da Cidade e
Pargue Caminhos do Mar — e o Horto Municipal, todos devidamente mapeados
e cadastrados pela administracao municipal. Esses espacos recebem
manutencao periddica, sendo os servicos executados por demanda, conforme
as necessidades identificadas pelas equipes técnicas e também por meio das

solicitacdes feitas pelos proprios municipes.

O estado de conservacao do mobiliario urbano, como bancos, lixeiras,
pergolados, parquinhos e quadras esportivas, € monitorado de forma continua.
A Secretaria de Servicos (SESE), juntamente com o Diretor do Departamento de
Limpeza Publica (DLP) e o Secretario da pasta, realiza fiscalizacdes de campo
que subsidiam o cronograma mensal de intervencgdes e reparos, priorizando as
demandas mais urgentes. Além disso, os banheiros publicos localizados nos
parques e em algumas pracas estao disponiveis e em pleno funcionamento,
especialmente nos espag¢os de maior circulagao, que operam diariamente.
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A gestao da arborizagcao e das areas ajardinadas também é uma atribuicao da
SESE, que realiza servicos regulares de poda, corte, replantio e jardinagem em
todos os espacos publicos. As condi¢cdes de acessibilidade sao contempladas
nas pragas e parques que passaram por processos de revitalizagao, contando
com rampas de acesso, pisos tateis e banheiros adaptados, garantindo inclusao
para pessoas com deficiéncia. Contudo, nao ha atualmente parcerias publico-
privadas formalizadas para a manutencdao ou atividades nesses espacos, €
informacdes especificas como o percentual de pracas com sistema de irrigacao
eficiente ou com uso de energia renovavel (como iluminacao LED especifica

para esses ambientes) ainda nao estao disponiveis.

Manutencao do sistema de microdrenagem pluvial

No que se refere a manutencao do sistema de microdrenagem pluvial, a cidade
possui uma rede instalada em 120 bairros, todos eles contemplados com
manutencao periddica de forma diaria. O estado de conservacao das redes e
dispositivos de drenagem, como caixas de ralo, bocas de lobo e trincheiras, é

considerado bom, conforme avaliacao técnica.

Em 2024, foram realizadas aproximadamente 3.060 ordens de servicos (OS)
para manutencao da rede, além de 1.337 solicitacdes de desobstrucao, 613 para
correcao de chupdes, 446 para substituicao de grelhas e 664 trocas de tampas
de pocos de visita (PV). O custo anual com esses servicos foi de
aproximadamente R$ 7.038.492,86.

Manutencao de Vias Asfaltica

Quanto a manutencao das vias asfalticas, a cidade possui 128 bairros
pavimentados, todos atendidos com acgdes periddicas de manutencao e
recuperacao. O estado de conservacao do pavimento é classificado como bom,
e a média de intervencgdes chega a 7.000 m?2 de area recuperada por més, o que
corresponde a 84.000 m2 por ano. O custo médio anual destinado a
manutencdo e recuperacdo do pavimento asfiltico é de aproximadamente R$
3.776.410,40.
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Em sintese, 0 municipio da Serra demonstra um compromisso constante com a
manutencao da infraestrutura urbana, atuando de maneira planejada para
garantir espacos publicos bem cuidados, seguros, acessiveis e que

proporcionem qualidade de vida para a populacao.

Esgotamento do Sistema de Fossa Séptica em local onde nao
existe rede de esgoto implantada

No municipio da Serra, embora grande parte da cidade esteja contemplada
com rede de esgotamento sanitario, ainda existem aproximadamente 10 bairros
sem acesso ao sistema de tratamento de esgoto, além de outros 5 bairros que
possuem cobertura parcial. Para atender essas localidades, a Prefeitura realiza o
servico de esgotamento de fossas sépticas, garantindo condi¢cdées minimas de
saneamento basico e contribuindo para a preservacao da saude publica e do

meio ambiente.

Atualmente, 76 bairros sao atendidos periodicamente com servicos de
esgotamento de fossas, sendo o atendimento realizado diariamente, mediante
solicitacao dos municipes por meio de ordens de servigco. Esse servico é
essencial para evitar o descarte inadequado de efluentes, que poderia gerar
contaminacao do solo, dos corpos hidricos e oferecer riscos sanitarios as

comunidades.

Em 2024, foram registrados aproximadamente 3.294 atendimentos de ordens
de servico para esgotamento de fossas, 0 que representa uma taxa de
atendimento de 0,63% da populacao, considerando a propor¢cao entre a
quantidade de ordens de servico € o numero total de habitantes do municipio
(520.650 moradores).

O custo médio anual destinado a realizacdo desse servico é de
aproximadamente R$ 1.703913,62, valor que contempla a logistica de
atendimento, o transporte e a destinacao adequada dos residuos coletados.
Este investimento reforca o compromisso da gestao municipal com a garantia
do saneamento basico em areas ainda nao atendidas pela rede convencional,

enquanto sao planejadas e executadas acdes de expansao do sistema de
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O servico de esgotamento de fossas €, portanto, uma medida fundamental e
transitdria, até que seja possivel universalizar o acesso ao saneamento no
municipio, promovendo saude, qualidade de vida e sustentabilidade ambiental

para todos os moradores da Serra.

Gestao e Manutencao de cemitérios publicos

O municipio da Serra possui atualmente seis cemitérios publicos, localizados nos
bairros Carapina, Jacaraipe, Nova Almeida, Pitanga, Sdao Domingos e Serra Sede,
que sao administrados e mantidos pela gestao municipal por meio da Secretaria
de Servicos (SESE). Esses espacos desempenham um papel essencial no
acolhimento das familias em momentos de luto, além de integrarem o conjunto

de servicos urbanos essenciais prestados a populagao.

A manutencao dos cemitérios € realizada diariamente, assegurando a
conservacao dos espacos, a limpeza, a organizacao e as condi¢cdes adequadas
para os sepultamentos e visitas. Essa rotina de cuidados é fundamental para
preservar o respeito, a dignidade e a seguranca dos usuarios, além de evitar

problemas sanitarios e ambientais.

Ao longo do ano de 2024, foram realizados 1.780 sepultamentos nos cemitérios
publicos da Serra, além de 810 exumacdes, procedimentos necessarios tanto por
demandas familiares quanto pela gestdao do espaco fisico dos cemitérios. No
mesmo periodo, também foram construidos 138 novos jazigos, visando atender a
crescente demanda por vagas e garantir a continuidade dos servicos funerarios

publicos.

O custo médio anual com os servi¢cos de manuteng¢ao dos cemitérios publicos no
municipio é de aproximadamente R$ 2.836.445,36, valor que inclui despesas com
mao de obra, materiais, servicos de conservacao, limpeza e pequenas reformas.
Este investimento reflete o compromisso da Prefeitura em assegurar que esses
espacos estejam sempre em condic¢des dignas para receber as familias e cumprir

suas funcdes sociais e culturais.
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Dessa forma, a gestao dos cemitérios publicos na Serra se mantém estruturada,
com servicos constantes de manutencao e ampliacao, buscando oferecer a
populacao um atendimento humanizado, eficiente e respeitoso, mesmo nos

momentos mais sensiveis da vida.

Em sintese, o cenario de gestao e uso sustentavel do territério na Serra
demonstra que o municipio tem feito avancos importantes na adocao de
praticas sustentaveis, especialmente no fortalecimento da gestao dos servigos
urbanos e ambientais. No entanto, reconhece-se que ainda existem desafios
relevantes, tanto de ordem estrutural quanto operacional e cultural. Superar
essas limitacdes é fundamental para que o municipio possa, de forma gradual e
consistente, consolidar um modelo de desenvolvimento mais sustentavel,

integrado e alinhado as necessidades da populacao e as exigéncias ambientais

atuais.
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Veja a nossa

CONSIDERAGOES FINAIS

O Anexo Il = Sumario Executivo de Informacdes Municipais demonstra que um
diagndstico robusto, fundamentado em dados precisos, analises técnicas
associado a ampla participacao social, € elemento decisivo para a qualidade do
Plano Plurianual 2026-2029. Ao apresentar de forma estruturada as
potencialidades e desafios do municipio, bem como o detalhamento dos
cenarios econdbmico, fiscal, previdenciario, urbano e socioambiental, o
documento oferece a gestao uma base soélida para transformar informacgdes

em estratégias concretas.

Essa abordagem evita que o PPA se restrinja a intencdes genéricas, permitindo
que programas e ac¢des sejam concebidos de forma realista, alinhados a
capacidade financeira e institucional da Prefeitura e direcionados para
resultados de alto impacto. A clareza sobre a situagao fiscal, as tendéncias de
arrecadacao, a distribuicdo dos investimentos e as areas criticas a serem
priorizadas assegura que as escolhas sejam mais assertivas, maximizando o uso

dos recursos publicos e fortalecendo a efetividade das politicas.

Assim, o diagnodstico nao apenas retrata a realidade local, mas atua como um
instrumento estratégico que orienta a tomada de decisdes e garante coeréncia
entre o que se planeja e o que efetivamente se pode executar. Dessa forma, o
PPA 2026-2029 ganha consisténcia, legitimidade e potencial para promover
avangos concretos no desenvolvimento sustentavel e na melhoria da qualidade
de vida da populacao serrana.
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ANEXO Il

SUMARIO EXECUTIVO DE
INFORMAGOES
MACROECONOMICAS E
FISCAIS - POLITICA
FISCAL MUNICIPAL
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Qual é a
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EQUIPE DE GOVERNO?

WEVERSON VALCKER MEIRELES
Prefeito

GRACIMERI VIEIRA SOEIRO DE CASTRO GAVIORNO
Vice-Prefeita

Lilian Siqueira da Costa Schmidt
Coordenadora de Governo

Iranilson Casado Pontes
Secretario-chefe de Gabinete do Prefeito

Alessandra Costa Ferreira Nunes
Procuradora-Geral

Emiliano Coutinho Ricas
Controlador-Geral

Fabiola Zardini Ribeiro
Secretaria Municipal de Comunicacgédo

Henrique Valentim Martins da Silva
Secretario Municipal da Fazenda

Gracimeri Vieira Soeiro De Castro Gaviorno
Secretaria Municipal de Defesa Social

Mayara Lima Candido
Secretaria Municipal de Educagao

Jorge Tadeu Laranja
Secretario Municipal de Gestao e Planejamento

Fernanda Coimbra Mota da Silva
Secretaria Municipal de Saude

Graziella Dalla Pagani - Respondendo -
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Pedro Henrique Trindade de Souza
Secretdrio Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia

I1zolina Marcia Lamas Silva
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e Empreendedorismo

Claudio Denicoli dos Santos
Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano

Izabela Biancardi Roriz
Secretaria Municipal de Obras

Enivaldo Dias Pereira
Secretario Municipal de Servigos

Anderson Magalhdes Madeira
Secretario Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer

Lilian Mota Pereira
Secretaria Municipal de Politicas Publicas para as
Mulheres

Claudio Denicoli dos Santos - Respondendo -
Secretario Municipal de Meio Ambiente

Claudio Denicoli dos Santos - Respondendo -
Secretario Municipal Especial de Agricultura,
Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Lilian Mota Pereira - Respondendo -
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Graziella Dalla Pagani
Secretaria Municipal de Habitagdo

Wellington Costa Freitas
Diretor-presidente do Instituto de Previdéncia dos
Servidores
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Quem participou do

GRUPO DE TRABALHO?

Coordenacdo e Elaboragdo:

Jorge Tadeu Laranja

Secretario Municipal de Gestdo e Planejamento

Dourine Pereira Aroeira Suce

Secretaria Adjunta de Planejamento Estratégico/SEGEPLAN
Jamile Gabler Campostrini

Diretora do Departamento de Apoio a Projetos Estratégicos/SEGEPLAN

Referéncias Técnicas por Unidades Gestoras:

Coordenadoria de Governo
Daniele Rocha Frasson Ludwig
Joseanne Maria Das Gragas Ribeiro

Controladoria Geral do Municipio
Ailton Xavier

Henrique Rangel Moreschi

Procuradoria Geral do Municipio
Elaine Giacomin Mai de Melo
Andressa Maria de Almeida

Secretaria Municipal de Comunicagao
Renata Salgueiro Almeida

Ludmila Martins Buteri

Djeisan Lettieri Silva Maria

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econédmico e Empreendedorismo
Leticia Mendes Pestana

Maria do Socorro de Souza Marques

Rosani da Silva Moraes

Secretaria Municipal de Defesa Social:
Anténio Carlos Barbosa Coutinho

Fabio Silva Alves

Samuel Simoura de Freitas

Giselly Manhaes Campos

Secretaria de Direitos Humanos
Frank Ribeiro Leite

Fabio Correia Santana

Janaina Ferreira Pereira

Heloisa Karine Campos

Maria da Penha Gaspar

Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres
Alinne Braga Nascimento Silva

Fabiola Mendes Maia

Carla da Vitéria Gualberto

Secretaria Municipal de Educagéo
Patricia Varejao Gobbi

Hebert Ferreira Gomes

Solimar Vieira Pereira

Géssika Gualberto de Paula

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Ana Luzia Rocon Luchi
Graciely Aparecida Pirovani da Costa Soares

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Danielle Fatima de Aquino

Secretaria Especial de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca
Virginia Teixeira do Carmo Emerich

Gabriela AlImeida

Jorge Ibrahim

Equipe SUBPLAN

Joseanne Maria das Gragas Ribeiro

Chefe de Divisdo de Acompanhamento de Projetos
Marcella Cristina Miranda de Moraes

Assistente Técnico

Adriana Ines Sangalli

Auxiliar Administrativo

Secretaria Municipal da Fazenda
Arlindo Correa da Silva Rocha
Cassiana Adriano dos Santos Prates
laglessima Pinto dos Santos

Janine Pereira Jacinto

Secretaria Municipal de Gest&o e Planejamento
Virginia Mota Sodré

Dourine Pereira Aroeira Suce

Claudia Hackbart Teixeira

Secretaria Municipal de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia
Joao Victor Carrigo do Nascimento

Franciele Bezerra da Silva

Danubio Alves Marinho

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Soraya Melo de Souza Nascimento
Natiele Telau Correa

Secretaria Municipal de Habitagdo
Fébio Paulino Ribeiro da Silva
Patricia Rodrigues Araujo

Jessica Moreira Gomes Taufner

Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda
Julliethe Vitorina Freitas Nascimento

Ester de Paula Matias Modesto

Daniele Curty da Silva

Secretaria Municipal de Obras
Ingra Pissarra Gobetti

Andrea Tongo Amorim

Thaina Gatti Batista

Secretaria Municipal de Saude
Rayllane Moraes Bastos

Sérgio Machado de Avila

Zénia Rodrigues Batista
Raphaella Shimitd Ferreira

Secretaria Municipal de Servigos:
Fabiany Binda Wruck Loureiro
Girlane Alves Maciel

Lorena Miossi Alves Cabral

Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
Yuri Giulliano Bastos Malaquias

Vinicius Machado Matias

Gabriel Criste Neves

Instituto de Previdéncia Social
Elaine de Fatima de Almeida Lima
Simone Gongalves

Marcelo Adami Lopes

Poder Legislativo Municipal
Isaac Miranda Mori
Fernanda Dias Silva

Adilson de Oliveira Silva
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo Il - Sumario Executivo de Informacgdes Macroeconémicas e Fiscais —
Politica Fiscal Municipal apresenta um panorama abrangente da situacao fiscal
do municipio, reunindo dados, analises e projecdes que subsidiam a tomada de
decisGes estratégicas. O presente documento reafirma o compromisso da
Prefeitura da Serra com uma gestao fiscal responsavel, transparente e
orientada por evidéncias, capaz de garantir equilibrio entre arrecadacao e
despesas, preservando a sustentabilidade das contas publicas no médio e

longo prazo.

Apresenta, de forma detalhada, o diagnodstico macroecondémico e fiscal, as
projecdes para o periodo 2026-2029, os riscos identificados e as medidas para
mitiga-los, assimm como as metas anuais e a metodologia que sustenta as
estimativas de receitas, despesas e resultados. Ao integrar parametros
econdmicos, analise de riscos e estratégias de gestao, o relatorio evidencia que
o planejamento fiscal ndo é apenas uma exigéncia legal, mas um instrumento
essencial para viabilizar politicas publicas de qualidade, promover justica social

e fomentar o desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio.

Solidez fiscal e sustentabilidade
financeira: potencialidades que
refletem o compromisso, a
responsabilidade e o
comprometimento com o presente

e o futuro da cidade.
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Veja a nossa

APRESENTACAO

O Anexo de Riscos Fiscais tem por objetivo, conforme estabelecido pelo § 3° do
art. 4° da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF),
avaliar os passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas, informando as providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.
Portanto, nesse contexto, o anexo fornece uma visao geral sobre os principais

eventos mapeados que podem afetar as metas e objetivos fiscais da gestao.

As possibilidades de ocorréncia de eventos capazes de afetar as contas publicas
de modo imprevisto sao consideradas riscos fiscais no contexto do Anexo de
Riscos Fiscais. Sendo assim, ao longo deste documento, os riscos fiscais serao
agrupados em duas categorias: riscos gerais (macroecondémicos) e riscos
especificos. Os riscos fiscais gerais estao relacionados a vulnerabilidade fiscal

decorrente de desvios de previsao das variaveis econémicas.

Os passivos contingentes sao obrigagdes que surgem em funcao de
acontecimentos futuros e incertos e ndo totalmente sob controle da
municipalidade, ou entao de fatos passados ainda nao reconhecidos. Ja os outros

riscos envolvem, principalmente, alteracdes do cenario macroeconémico.

De forma a estruturar a analise, os riscos de que trata este anexo foram divididos
em dois grandes grupos. O primeiro, denominado “Riscos Fiscais no Cenario
Base” trata dos riscos relacionados a variacbes nos parametros
macroecondmicos que podem se materializar em aumento de despesas ou
reducao de receitas. Estes parametros, descritos no Anexo de Metas Fiscais, e
gue norteiam a construcao do Plano Plurianual 2026-2029, sao utilizados como
referéncia para projecao de receitas e estabelecimento das despesas a partir da
definicdo da meta de superavit primario bem como das projecdes de pagamento
da divida publica.
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Ja na sessao seguinte, “Riscos Fiscais nao relacionados ao Cenario Base”, sao
detalhados dois tipos de riscos, quais sejam:. Passivos Contingentes, que
compreendem demandas judiciais em curso contra a Municipalidade e que
podem se materializar em condenacgdes capazes de afetar as finangas publicas
municipais; Ativos Contingentes, que trata dos riscos de nao recebimento dos
direitos e haveres detidos pela Municipalidade.

Riscos Fiscais no Cenario Base

Esta secao trata dos riscos decorrentes de alteracdes no cenario base utilizado
para construcao do Plano Plurianual 2026-2029 que impactem negativamente
Nnos resultados fiscais esperados para a Municipalidade no préoximo quadriénio,

por meio da variabilidade da receita e despesa.

Esses riscos podem estar ligados a variagdes nos parametros macroecondémicos
— como inflagdao, crescimento econdmico e taxa de juros — que podem
aumentar as despesas ou reduzir as receitas. Esses parametros, detalhados no
Anexo de Metas Fiscais, servem de base para estimar receitas, definir despesas,
fixar a meta de superavit primario e projetar o pagamento da divida publica ao

longo do periodo.

Riscos da Receita

Os riscos relacionados a realizacao da receita referem-se, em geral, as incertezas
guanto ao futuro do cenario econdmico, uma vez que os indicadores utilizados
no momento das projecdes podem apresentar alteragbes em seu
comportamento, afetando assim, a arrecadacao e, consequentemente, 0s
resultados primario e nominal.

As receitas or¢camentarias sao projetadas considerando-se a sua propria
evolucao historica, bem como indicadores econdmicos pertinentes. Considera-
se que os elevados niveis atuais de incerteza econdmica sobre o ritmo de

crescimento exige cautela nas tomadas de decisdes.
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Os principais indicadores que afetam o comportamento das receitas sdao a
expectativa de variacao do Produto Interno Bruto (PIB), do PIB de Servicos e do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além de variaveis
especificas de cada rubrica de receita. Os Valores Constantes foram atualizados
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com a finalidade de
possibilitar a comparacao real entre diversos periodos. Foi utilizada a média
aritmética dos numeros indices de janeiro a dezembro de cada ano para a
formacao dos indices médios anuais, corrigindo-se os valores para precos de
2025.

O PIB é um indicador que mede o nivel de atividade econémica, representado
pelo valor adicionado gerado por todos os bens e servicos produzidos no pais.
Serve como parametro de evolucao para a maioria das receitas destacando-se,
prioritariamente, as receitas tributarias, que representam a maior parcela do
ingresso de recursos, considerando nao s6 o impacto nas receitas tributarias
municipais, mas também as transferéncias de ICMS e FUNDEB, que sao

impactados pelo PIB diretamente.

A variacdao das taxas de juros também constitui um risco a arrecadacao
municipal, uma vez que diversos fundos e aplicacdes financeiras sao
remunerados de acordo com as taxas praticadas no mercado. Além disso, podem
influenciar os investimentos realizados na cidade, afetando direta e

indiretamente arrecadag¢ao para o municipio.

Os niveis de desemprego influenciam a arrecadacao de tributos relacionados ao
consumo, bem como os niveis de inadimpléncia. Neste caso, o Imposto Sobre a

Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) € o mais sensivel.

Com o fim de mitigar os riscos causados na variacao da Receita, é adotado o
congelamento de dotacdes orcamentarias, e as liberacdes de gastos se dao a
partir do momento em que receitas se efetivem ou que a arrecadacao realizada
indique a confirmacao das previsdes iniciais. Desta forma, consegue-se mitigar o
impacto de choques que possam colocar em risco as finangas municipais, com a

finalidade de se manter os melhores niveis possiveis de prestacao de servicos
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publicos aos municipes. Diante deste cenario apresentado a previsdao das

receitas foram realizadas com um contexto conservador e de muita cautela.
Riscos da Despesa

As despesas projetadas para o periodo de 2026-2029 podem ser influenciadas a
partir de variagdes das premissas macroecondmicas adotadas como cenario
base, em especial quanto a inflacao, uma vez que esta € uma variavel que
impacta significativamente no aumento de despesas publicas indexadas.
Assim, uma intensificacdo ou diminuicao do movimento inflacionario tende a
impactar mais fortemente o grupo de despesas “Outras Despesas Correntes’,
uma vez que é nele que se concentram os contratos de prestacao continuada
celebrados entre a administracao publica e terceiros que, muito
frequentemente, contém cldusulas de reajuste inflacionario. Tais despesas
ficam consolidadas sob o elemento de despesa “Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica”.

Riscos Fiscais nao relacionados ao Cenario Base

De acordo com o Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), Portaria STN n° 699
de 7 de julho de 2023 na sua 14® edicao a Contingéncia passiva “é uma possivel
obrigacao presente cuja existéncia sera confirmada somente pela ocorréncia de
um ou mais eventos futuros que nao estdao totalmente sob o controle da
entidade; ou é uma obrigacao presente que surge em decorréncia de eventos
passados, mas que nao é reconhecida ou porque é improvavel que a entidade
tenha de liquida-la; ou porque o valor da obrigagao nao pode ser estimado com
suficiente segurancga”.

Dentre os passivos contingentes, ha aqueles que nao sao, N0 Momento,
mensuraveis com suficiente seguranca, em razao de nao terem sido apurados
por restarem duvidas sobre sua exigibilidade total ou parcial, ou por envolverem
analises e decisdes, que nao podem ser previstas, como € o caso de acoes

judiciais.

PPAR ©
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Passivos Contingentes

Nos termos do Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), 14° edicao, “as
obrigacdes explicitas contingentes (ou passives contingentes) decorrem de
compromissos firmados pelo Governo em funcao de lei ou contrato e que
dependem da ocorréncia de um ou mais eventos futuros para gerar
compromissos de pagamento. Tais eventos futuros ndo estdo totalmente sob o
controle da entidade, e podem ou nao ocorrer. Como a probabilidade de
ocorréncia do evento e a magnitude da despesa resultante dependem de
condi¢cdes externas, a estimativa desses passivos €, muitas vezes, dificil e
imprecisa. No entanto, o Anexo de Riscos Fiscais deve espelhar a situacao da
forma mais fiel possivel Dentre os passivos contingentes, ha aqueles que nao
sao, N0 momento, mensuraveis com suficiente seguranca, em razao de nao
terem sido apurados por restarem duvidas sobre sua exigibilidade total ou
parcial, ou por envolverem analises e decisdes que nao podem ser previstas,

como € o caso de ac¢des judiciais.

Avaliacao dos Passivos Contingentes

No que se refere aos passivos contingentes, € importante esclarecer que
somente uma parte deles pode representar risco fiscal no periodo 2026-2029,
como os tratados abaixo, mas o entendimento de sua dimensao é essencial para
o cumprimento dos objetivos que permeiam a preparacao da Lei de Diretrizes

Orcamentarias.

No caso de demandas judiciais e algumas demandas ainda nascentes, a
indefinicao quanto a certeza do mérito, a liquidez e exigibilidade, bem como a
apuracao do real valor devido pelo Municipio e autarquias pode tornar dificil

uma previsao acurada sobre prazos e valores.

Nao obstante, a listagem de algumas das acdes de maior vulto € mais notorias e
um primeiro passo para o adequado ordenamento dos passivos reais e
contingentes do Municipio e parte fulcral do esforco de recuperacao fiscal

empreendido pelo Governo na atual administracao.

PPAR ©
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Conhecer as possiveis repercussdes de decisdes tomadas pelo Executivo nos
dltimos anos é extremamente importante para que se possa desenvolver uma

estratégia de consolidacao fiscal.
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Tabela 1 - Demonstrativo dos Passivos Contingentes

Passivos Contingentes Valor Total

Estima o montante relativo a acdes judiciais em
andamento, em que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o risco de que o 997 R$223.833.583,50
ganho de causa venha a ser da outra parte é
considerado muito alto.

Estima o montante relativo a agdes judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até margo/2025, nas quais o 873 R$53.482.945,20
risco de que o ganho de causa venha a ser da
outra parte é considerado alto

Estima o montante relativo a agdes judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até marg¢o/2025, nas quais o 1977 R$663.667.008,40
risco de que o ganho de causa venha a ser da
outra parte é considerado muito médio

Estima o montante relativo a a¢des judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até marg¢o/2025, nas quais o 234 R$17.925.457,44
risco de que o ganho de causa venha a ser da
outra parte é considerado baixo.

Estima o montante relativo a agdes judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até mar¢o/2025, nas quais o risco de que o 178 R$28.957.528,88
ganho de causa venha a ser da outra parte é
considerado muito baixo

Estima o montante relativo a agdes judiciais em
andamento, e m que o Municipio é parte, desde
1998 até margo/2025, nas quais o risco de que o 94 R$2.004.019,83
ganho de causa venha a ser da outra parte nao foi
classificado.

R$989.870.543,25

Fonte: Procuradoria Geral do Municipio da Serra Elaboracdo:PMS/Procuradoria Geral do
Municipio da Serra - Proger
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1. ANEXO DE METAS FISCAIS (MF)

O Anexo de Metas Fiscais, que integra o Projeto de Lei do Plano Plurianual 2026-
2029, abrange os 6rgaos da Administracao Direta e Indireta com metas anuais,
em valores correntes e constantes, relativas a receitas, despesas, resultados
nominal e primario e montante da divida publica, para o exercicio a que se

referirem e para os seguintes, e contera ainda:

Demonstrativo 1 — Metas Anuais;

Demonstrativo 2 — Avaliacao do Cumprimento das Metas Fiscais do Exercicio
Anterior;

Demonstrativo 3 — Metas Fiscais Atuais Comparadas com as Metas Fiscais
Fixadas nos Trés Exercicios Anteriores;

Demonstrativo 4 — Evolugao do Patrimdnio Liquido;

Demonstrativo 5 — Origem e Aplicagao dos Recursos Obtidos com a Alienacao
de Ativos;

Demonstrativo 6 — Avaliacao da Situacao Financeira e Atuarial do RPPS;
Demonstrativo 7 — Estimativa e Compensac¢ao da Renuncia de Receita;
Demonstrativo 8 - Margem de Expansao das Despesas Obrigatdrias de Carater
Continuado.

DEMONSTRATIVO 1 - METAS ANUAIS 2026-2029

De acordo com o Manual do STN, o Demonstrativo de Metas anuais contempla
as informacgdes relativas as receitas (total e primarias), despesas (total e
primarias), resultados primario e nominal, divida publica consolidada e divida
consolidada liquida, para o ano de referéncia da LDO e para os dois anos
seguintes, em valores corrente e constante. O demonstrativo tem por objetivo,
além de dar transparéncia sobre as metas fiscais relativas a Prefeitura Municipal
da Serra, para o triénio, orientar a elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria
Anual 2026.

O reconhecimento do cenario macroecondmico €& essencial para o
planejamento dos itens das metas fiscais. Para este fim foram utilizados os
relatérios de mercado divulgados pelo Banco Central do Brasil ou Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada e ainda pesquisas setoriais e regionais realizadas

pelo IBGE ou instituto equivalente. Dessa forma, as principais variaveis

relacionadas seguem conforme a tabela exemplificativa: PP ‘)‘ @
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Entenda os cenarios que

INfluenciam a saude das contas
publicas e o bem-estar da
populacao.

Tabela 2 - Demonstrativo dos Indicadores Macroecondémicos

IPCA

(variacio %) indice Multiplicador
2024 4,7 1,0471 1,10008
2025 5,06 1,0506 1,0506
2026 4.4 1,044 1,09683
2027 4 1,04 1,1407
2028 3,75 1,0375 1,18348
2029 6 1,06 1,27689

Fonte: Grade de parametro macroeconomicos, marco/2025; Mercado 2026-2028: Relatério de
Expectativa de Mercados Focus € um relatério semanal divulgado pelo Banco Central com os
mais importantes indicadores da economia brasileira, retirado no dia 5 de marco de 2025
(https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/28022025).

Nota®: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das
expectativas informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federa Projeto de Lei de Diretrizes
Orgcamentarias para 2026 - PLN 2/2025.

Elaboracdo:PMS/SEFA/GOElaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia do Orgcamento
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Tabela 3 - Demonstrativo 1 - Metas Anuais

ESPECIFICACAO

Receita Total (EXCETO FONTES

Valor
Corrente

)

<2025>

Valor
Constante

% RCL
(b/RCL)*100

Valor
Corrente

(c)

<2026>

Valor
Constante

% RCL
(c/RCL)*100

Valor
Corrente

(c)

<2027>

Valor
Constante

% RCL
(c/RCL)*100

Valor
Corrente

(c)

<2028>

Valor
Constante

% RCL
(c/RCL)*100

PPA 7
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Valor
Corrente

(c)

<2029>

Valor
Constante

% RCL
(c/RCL)*100

RPPS) 2.961.097 2.818.481 13,96% 3.230.046 2.944.901 132,59% 3.412.586 2.991.661 132,08% 3.521.689 2.975.717 128,84% 3.650.568 3.650.568 149,86%
Eg:e;ézs:;g?r(:;"s (EXCETO 2771736 2.638.241 106,67% 2.980.954 2.717.799 122,37% 3.129.328 2743342 121,11% 3.236.232 2.734.515 18,39% 3.394.684 3.394.684 139,35%
Receitas Primarias Correntes 2.554.982 2.431.927 98,33% 2.674.543 2.438.438 109,79% 2.848.245 2.496.929 110,23% 3.005.095 2.539.211 109,94% 3.164.007 3.164.007 129,88%
L";':;’:It:z’r; axas e Contribuicoes 841.977 801.425 32,40% 893.842 814.935 36,69% 946.938 830.138 36,65% 1.001.730 846.431 36,65% 1.061.470 1.061.470 43,57%
1

Transferéncias Correntes 1.699.499 1.617.646 65,41% 1.766.876 1.610.898 72,53% 1.886.118 1.653.475 73,00% 1.987.302 1.679.208 72,70% 2.085.510 2.085.510 85,61%
Demais Receitas Primarias
o e 13.506 12.855 0,52% 13.826 12.605 0,57% 15.189 13.316 0,59% 16.063 13.572 0,59% 17.026 17.026 0,70%
Receitas Primarias de Capital 216.753 206.314 8,34% 306.410 279.361 12,58% 281.083 246.413 10,88% 231137 195.304 8,46% 230.677 230.677 9,47%
D Total (EXCETO FONTE
Rs:';‘;sa otal (EXCETO FONTES 2.961.097 2.818.481 13,96% 3.230.046 2.944.902 132,59% 3.412.586 2.991.661 132,08% 3.521.689 2.975.717 128,84% 3.650.568 3.650.568 149,86%
D Primarias (EXCET
Fg;ﬂ_‘;s:;laps)?")as (EXCETO 2.930.450 2.789.31 12,78% 3.150.963 2.872.800 129,35% 3.433.697 3.010.168 132,89% 3.555.270 3.004.092 130,07% 3.697.922 3.871.591 151,80%
Despesas Primarias Correntes 2.271.363 2.161.967 87,41% 2.293.783 2.091.291 94,16% 2.525.862 2.214.310 97,76% 2.674.272 2.259.677 97,84% 2.823.902 2.823.902 115,92%
Pessoal e Encargos Sociais 1.058.213 1.007.246 40,73% 1.100.528 1.003.375 45,18% 111.776 974.645 43,03% 1.179.037 996.250 43,13% 1.240.091 1.240.091 50,91%
Outras Despesas Correntes 1.213.150 1154.721 46,69% 1193.255 1.087.916 48,98% 1.414.085 1.239.665 54,73% 1.495.235 1.263.427 54,70% 1.583.810 1.583.810 65,02%
Despesas Primarias de Capital 517.179 492,271 19,90% 650.619 593.183 26,71% 688.881 603.911 26,66% 649.453 548.767 23,76% 628.582 628.582 25,80%
Pagamento de Restos a Pagar de o o o o .
Despenas Primérios 141.907 135.073 5,46% 206.561 188.326 8,48% 218.955 191.948 8,47% 231.545 195.648 8,47% 245.437 245.437 10,08%
Receita Total (COM FONTES
RPPS) ( 3.261.390 3104311 125,52% 3.431.588 3.128.652 140,87% 3.604.846 3.160.206 139,52% 3.706.093 3.131.533 135,58% 3.828.993 3.828.993 157,18%
Receitas Primarias (COM FONTES
RPPS) (1) ( 3.028.494 2.882.633 16,55% 3.181.996 2.901.094 130,62% 3.321.088 2.911.449 128,53% 3.420.136 2.889.908 125,12% 3.572.609 3.572.609 146,66%
Despesa Total M FONTE
Rpp';) (COM FONTES 3.261.390 3104311 125,52% 3.431.588 3.128.652 140,87% 3.604.846 3.160.206 139,52% 3.706.093 3.131.533 135,58% 3.828.993 3.828.993 157,18%
Despesas Primarias (COM
FONTES RPPS) (IV) 3.225.202 3.069.867 124,12% 3.416.964 3.115.319 140,27% 3.619.438 3.172.999 140,08% 3.733.792 3.154.937 136,60% 3.871.591 3.871.591 158,93%
zifr::adda°L':;gjc;fs( :EM"')QPPS) - 158.714 -151.070 -611% -170.009 -155.001 -6,98% -304.369 -266.826 1,78% -319.038 -269.577 1,67% -303.238 -476.907 12,45%
zifr::adda°L':r:ga'(3; (_C:\),')"LR('IDI:DS :V) -196.708 187.234 -7,57% -234.967 -214.225 -9,65% -298.350 -261.550 1,55% -313.656 -265.029 N,47% -298.982 -298.982 12,27%
::;::t::::fgj:s\(/;f;?;pps) 43118 41.041 1,66% 35.660 32.512 1,46% 37.800 33.137 1,46% 39.973 33.776 1,46% 42.372 42372 1,74%
Juros, Encargos e Variagoes
Monetarias Passivos (Exceto 93.758 89.242 3,61% 109.964 100.257 4,51% 110.031 96.459 4,26% 110.098 93.030 4,03% 110.165 110.165 4,52%
RPPS)
Divida Publica Consolidada (DC) 1.081.393 1.029.310 41,62% 1147.358 1.046.071 47,10% 1.216.199 1.066.187 47,07% 1.286.131 1.086.740 47,05% 1.363.299 1.363.299 55,96%
Divida Consolidada Liquida (DCL) 832.303 792.217 32,03% 868.646 791.963 35,66% 920.765 807.193 35,64% 1.005.818 849.885 36,80% 1.032.131 1.032.131 42,37%
R | Nominal m RPPS) -

esultado Nominal (Se S) -376.653 -358.512 14,50% -36.343 -33.135 1,49% -52.119 -45.690 -2,02% -85.054 -71.868 3% -26.313 -26.313 1,08%

Abiaxo da Linha

Fonte: Secretaria da Fazenda/Geréncia do Orgcamento,seguindo os padrées da Secretaria do Tesouro Nacional (Portaria STN n°1.447 de 14 de junho de 2022).
Nota: A elaboragdo desse demonstrativo deve seguir a metodologia de calculo disposta no item 03.06.00 - Anexo 6 da Parte Il do MDF. Portanto, no calculo do Resultado Primario (SEM RPPS) - acima da linha, ndo devem ser consideradas as receitas e despesas com as fontes do RPPS. Estas serdo apresentadas de forma apartada, com impacto apenas no calculo doResultado Primario

(COM RPPS) - acima da linha, para fins de transparéncia. Também nao devem ser consideradas as dividas, disponibilidade de caixa e haveres financeiros do RPPS no calculo do Resultado Nominal (SEM RPPS) - abaixo da linha.

Elaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia de Orcamento.
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MEMORIA E METODOLOGIA DE PROJECAO DAS RECEITAS E
DESPESAS ORCAMENTARIAS

No ambito Municipal a metodologia adotada para a elaboracao do Plano
Plurianual 2026-2029 segue as normas estabelecidas pela Lei Complementar no
art. 4° da 101/2000 - LRF, Constituicdo Federal art.165, Lei Organica Municipal
art.163, Secretaria do Tesouro Nacional — STN através da Portaria STN n° 699, de 7
de julho de 2023 para a definicdo das metas fiscais. A Reformulacao dos
modelos dos demonstrativos 1, 2 e 3 do AMF, relativos a elaboragcao das metas
fiscais da LDO, para permitir o detalhamento das metas calculadas com e sem
0s recursos dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), conforme os

anexos.

Para o calculo das metas anuais de receitas estabelecidas neste Anexo de Metas
Fiscais, foi considerado o acompanhamento mensal da arrecadagao nos dois
dltimos exercicios, especialmente a do exercicio de 2024 e 2025, as
circunstancias de ordem conjuntural que possam afetar o desempenho de cada
fonte de receita; a expectativa para o cenario macroecondmico; e as alteracdes
na legislacao, incluindo a renuncia de receita decorrente de concessao ou
ampliacao de incentivo ou beneficio de natureza tributaria tais como anistias,
remissoes, subsidios, créditos presumidos, concessoes, isencdes em carater nao

geral, alteracdes de aliquota ou modificacdes de base de calculo.

Foram respeitadas as caracteristicas de cada rubrica de receita, inclusive suas
sazonalidades, incidindo sobre cada uma delas as projecdes das variaveis
econdmicas pertinentes, bem como foi incorporada a tendéncia de sua
evolucao nos ultimos exercicios. Outro sim, para alguns impostos foram
utilizados fontes especificas tais como: o Banco Central do Brasil, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Secretaria da Fazenda do Estado
do Espirito Santo (Sefaz), e o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
(TCE-ES), Confederacao Nacional dos Municipio (CNM), Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), Secretaria do Tesouro Nacional — STN
através da Portaria STN n°® 699 de 7 de julho de 2023.
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Também foram considerados ajustes com indices de precos - IPCA, PIB, e
efeitos da legislacdo (por exemplo: indice de Participacdo dos Municipios para
fins de Calculo da cota- parte do ICMS). Para os anos 2026-2029 foi utilizado
respectivamente a soma do IPCA. Para expurgar os efeitos da variagao do poder
aquisitivo da moeda e utilizar um valor constante e comparavel, deve ser
aplicado o indice de inflacdo ou deflacao nas seguintes formulas. Sendo assim,
podemos consolidar a metodologia adotada para a apuracao dos valores
constantes nos termos estatisticos baixo:

METODOLOGIA DO CALCULO:

VPt +i = VR t -1 x Indice de Inflacdo Acumulado t +
Indice de Inflacdo Acumulado t

+i = [1 + Indice de Inflacdo t /100] x [1 + indice de
Inflacdo t +1/100] x [caso necessario] [1 + Indice de
Inflacdo t +2 /100] x [1 + indice de Inflacdo t +3/100]

onde;

Legenda
VP = Valor Projetado,
VR = Valor de Referéncia, t = ano corrente,
| = diferenca entre o ano de projecao € o ano
corrente.
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A tabela a seguir resume os principais indicadores econdmicos utilizados na
elaboracao do Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias. Os valores que
constituem o cenario adotado basearam-se em dados do Banco Central do

Brasil, divulgados no Relatdrio de Mercados Focus.

Tabela 4 - indice de Preco ao Consumidor (IPCA) utilizado como
multiplicador (2024-2029)

IPCA (variagido %) Indi Multiplicador
2024 4,71 1,0471 1,10008
2025 5,06 1,0506 1,05060
2026 4,40 1,0440 1,09683
2027 4,00 1,0400 1,14070
2028 3,75 1,0375 1,18348
20291 6,00 1,0600 1,27689

Fonte: Banco Central-Focusl Relatério Focus do dia 28 de fevereiro de 2025, publicado dia
05/03/2025.

Nota: Relatério Focus resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas de
mercado e o comportamento semanal das proje¢cdes para indices de precgos, atividade
econdmica, cambio, taxa Selic, entre outros indicadores. As projecdes sao do mercado, ndo do BC
Nota®: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das
expectativas informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federa Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2026 - PLN 2/2025.

Elaboracdo:PMS/SEFA/GOElaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia do Orgcamento

Referente a despesa, a projecao da despesa tomou-se como base o
comportamento de 2024 e 2025 e para cada grupo foi feita analise conforme a

execucao anual e a correcao pela inflagao.

A fixacdo no grupo de Pessoal e Encargos Sociais observou o impacto do
crescimento vegetativo da folha e a inflacao incidente sobre as demais
despesas desse grupo, o aumento do salario minimo nacional que impactara a

remuneracao dos servidores, a patronal para Instituto de Previdéncia Social, e a
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Sobre as Outras Despesas Correntes, também foram consideradas a incidéncia
da inflagao no periodo, com a eventual incorporacao de novos servicos e sua
respectiva compensacao. Para o Servico da Divida, que compreende Juros,
Encargos e Amortizacao, foi mantida a metodologia, com o calculo considerando
toda a expectativa da evolugao futura do estoque do endividamento, agregando
as taxas de inflacdo e cambio, dadas as particularidades de cada contrato, bem
Ccomo a incorporacao da expectativa de novos ingressos de financiamentos ja
contratados.

O Investimento é dado pela garantia da cobertura da parcela dos projetos em

andamento que se supode prosseguirem em 2026-2029.

Os Resultados Primario e Nominal foram calculados com base nos
procedimentos constantes da Portaria STN n°® 699 de 7 de julho de 2023,
adotando a metodologia acima da linha. Considerando que o resultado primario
€ o resultado das Receitas Primarias (I) menos as Despesas Primarias (ll) e indica
se os niveis de gastos orcamentarios dos entes federativos sao compativeis com a
sua arrecadacao, ou seja, se as Receitas Primarias sao capazes de suportar as
Despesas Primarias.

A meta de resultado primario reflete a capacidade da gestao em gerar receitas -
qgue nao ampliem sua divida nem diminuam seus ativos - em volume suficiente
para pagar suas despesas primarias, sem que seja comprometida sua capacidade
de administrar a divida existente, garantindo, assim, 0os pagamentos previstos

para o servico da divida.

A meta de resultado nominal, para fins de apuracao foi realizada através da
metodologia abaixo da linha determinado pela portaria do STN. O resultado
nominal representa a variacao da divida consolidada liquida (DCL), ou seja, a
diferenca entre o saldo da DCL em 31 de dezembro do exercicio anterior em

relacao ao apurado no periodo de referéncia.

A divida consolidada liquida (DCL) corresponde ao saldo da divida consolidada,
deduzidas as disponibilidades de caixa, as aplica¢cdes financeiras e os demais

haveres financeiros, liquidos dos Restos a Pagar Processados.
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ACOMPANHAMENTO MACROECONOMICO

Esta subsecao apresenta a conjuntura econdmica atual e as projecdes das metas
fiscais, aplicando uma abordagem mais prospectiva sobre os aspectos
econdmicos e o0s parametros que embasam as projecdes do cenario
macroecondmico subjacente as projecdes fiscais. AqQui se avaliara as hipdteses
adotadas para o cenario macroecondmico. As referéncias a resultados passados

(PIB, inflagao e Taxa Selic, etc).
Considerando que as estimativas de crescimento do PIB e da inflagao

normalmente balizam as projecdes de receita, avaliando-se item a item a real

influéncia desses indicadores citados na tabela a seguir.

Tabela 5 - Demonstrativo para Projecao das Metas Anuais 2025-
2029

Variaveis

Macroecondémicas
Projetadas

IPCA 5,65 4,4 4 3,75 6,00

PIB real (crescimento %

2,01 1,7 2 2 2,00
anual)
Cambio (R$/US$ - Final do

5,99 6,0 59 5,90 5,89
Ano)
Taxa Selic 15,00 12,5 10,5 10 9,75

Fonte: Grade de pardmetro macroeconomicos, margo/2025; Mercado 2026-2028: Relatério de
Expectativa de Mercados Focus € um relatério semanal divulgado pelo Banco Central com os
mais importantes indicadores da economia brasileira, retirado no dia 5 de marco de 2025
(https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/28022025).

Notal: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das expectativas
informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federa Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias
para 2026 - PLN 2/2025.

Elaboracdo:PMS/SEFA/GO.
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Equilibrar arrecadacao e
gastos € o caminho para

metas fiscais solidas e um
futuro financeiro seguro para
O Mmuniciplo.

Tabela 6 - Meta Fiscal Resultado Primario

R$1.000,00

e L [ | ] on [ [ [ | o

:T)E CEITAS CORRENTES 1.457.073 | 1.773.099 ( 2.006.308 2.598.100| 2.710.204| 2.886.045 3.045.068 3.206.378
Receita Tributaria 397.703 464.611 564185 [ 778268 | 826246 875.286 925958 981.152
Receita de Contribuicdo 59.674 58.369 57.276 63.708 67.594 71.649 75.769 80.315
Receita Patrimonial (I1) 1.681 21.019 26.763 43118 35.660 37.800 39.973 42372
Receita de Servigos 1 2 2 3 3 3

Transferéncias
Correntes

989.597 [ 1.219.902 | 1345191 | 1.699.499 | 1.766.876 | 1.886.118 | 1987.302 | 2.085.510

Demais Receitas

8.418 9.198 12.891 13.506 13.826 15.189 16.063 17.026
Correntes
RECEITAS PRIMARIAS
CORRENTES SEM 1.455.392 | 1.752.080( 1.979.412 | 2.554.982| 2.674.543| 2.848.245 3.005.095| 3.164.007

RPPS(IIN)

RECEITAS PRIMARIAS
CORRENTES (COM 162.948 | 187.037 | 183.578 | 256.758 | 201.043 | 191.760 | 183.904 | 177.925
FONTES RPPS) (IV)

RECEITAS NAO
PRIMARIAS
CORRENTES (COM
FONTES RPPS) (VI)

56.139 49.000 49.385 43.535 500 500 500 500
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cificagdo 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2028 2029
ESfE'TAS DECAPITAL | S67844 | 415334 | 430.404 | 362.996 | 519.842 | 526541 | 476.621 | 444190
E\)/S’era‘?oes‘jecred'to 160.446 | 340.000 | 280.000 | 145838 213002 | 245002 | 245002 | 213.002
Amortizagao de 0
Empréstimos (VI)

(A\l 'l'le)”a@ao de Ativos 0 364 405 430 456 482 511
Z;a;;::frenc'as de 107.398 | 75334 | 150.040 | 216753 | 306.410 | 281.083 | 231137 | 230.677
Outras Receitas de 0

Capital

RECEITAS PRIMARIAS

DE CAPITAL (VIII) = 107.398 | 75.334 | 150.040 | 216.753 | 306.410 | 281.083 | 231137 | 230.677
(IV-V-VI-VII)

RECEITAS PRIMARIAS

DE CAPITAL (COM 0 0

FONTES RPPS) (XIV)

:)'i;:f'(m‘f Cm)MAR'AS 1.562.790 | 1.827.414 | 2.129.452 | 2.771.736 | 2.980.954 | 3.129.328 | 3.236.232| 3.394.684]
DESPESAS 1331122 | 1.561.555 | 1.796.861 | 2.365.121 | 2.426.494 | 2.635.893| 2.784.371| 2.934.067
CORRENTES (X)

:szis;?eEncargos 647541 | 754737 | 860.785 | 1058213 | 1100528 | 1Mm.776 | 1179.037 | 1240.091
Juros e Encargos da 30.310 35602 | 50370 93.758 13271 10031 | 110.098 110165
Divida (XI)

Outras Despesas 653271 | 771216 | 885706 | 1213150 | 1193255 | 1.414.085 | 1.495235 | 1.583.810
correntes

DESPESAS PRIMARIAS

CORRENTES (XII) = (X - | 1.300.812 | 1.525.953 | 1.746.491 | 2.271.363 | 2.293.783 | 2.525.862| 2.674.272| 2.823.902
X1)

DESPESAS PRIMARIAS

CORRENTES (COM 209.857 | 226217 | 223375 | 294373 | 265.470 | 185216 | 177.9M | 173.091
FONTES RPPS) (XXI)

g(?lsl)p ESASDE CAPITAL | 355704 | 625.877 | 638.851 | 594.976 | 737.634 | 775693 | 736318 | 75501
Investimentos 350.077 | 569.829 | 582426 | 517179 650619 | 688881 | 649.453 | 628582
Inversdes Financeiras 10 1 15
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ificacdo

Amortizagao da Divida
(XIV)

2022

42718

ployki

56.038

2024

56.424

2025

77.795

Prefeitura da Serram

2026

87.000

2027

86.813

2028

86.866

2029

86.919

DESPESAS PRIMARIAS
DE CAPITAL (XV) = (XIII
- XIV)

350.077

569.839

582.426

517.179

650.619

688.881

649.453

628.582

DESPESAS PRIMARIAS
DE CAPITAL (COM
FONTES RPPS) (XXX)

330

420

388

579

531

525

551

579

DESPESAS NAO
PRIMARIAS DE CAPITAL
(COM FONTES RPPS)
(XXXI)

RESERVA DE
CONTINGENCIA (XV1)

9.900

10.400

10.200

6.541

1.460

7.519

6.882

5.756

Pagamento de Restos a
Pagar de Despesas
Primarias (Exceto RPPS)

141.907

206.561

218.955

231.545

245.437

RECEITAS PRIMARIAS
TOTAL COM RPPS

1.725.738

2.014.450

2.313.030

3.028.494

3.181.996

3.321.088

3.420.136

3.572.609

RECEITAS PRIMARIAS
TOTAL SEM RPPS

1.562.790

1.827.414

2.129.452

2.771.736

2.980.954

3.129.328

3.236.232

3.394.684;

DESPESAS PRIMARIAS
TOTAL COM FONTE
RPPS (XVII)=
XI+XVI+XV)

1.861.076

2.322.429

2.552.680

3.225.202

3.416.964

3.619.438

3.733.792

3.871.591

DESPESAS PRIMARIAS
TOTAL SEM FONTE
RPPS (XVII)=
(XI+XVI+XV)

1.650.889

2.095.792

2.328.917

2.930.450

3.150.963

3.433.697

3.555.270

3.697.922

RESULTADO PRIMARIO
(SEM RPPS) XVIII= (IX -
XVII)

-88.099

-268.378

-199.465

-158.714

-170.009

-304.369

-319.038

-303.238

RESULTADO PRIMARIO
(COM RPPS) XVIII= (IX -
XVII)

-135.338

-307.978

-239.649

-196.708

-234.967

-298.350

-313.656

-298.982

Receita Total (COM
FONTES RPPS)

1.944.004

2.424.469

2.669.675

3.261.390

3.431.588

3.604.846

3.706.093

3.828.993

Receita Total (EXCETO
FONTES RPPS)

1.724.917

2.188.433

2.436.712

2.961.097

3.230.046

3.412.586

3.521.689

3.650.568

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento
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Tabela 7 - Meta Fiscal Montante da Divida

ESPECIFICACAO

Prefeitura da Serram

R$1.000,00

DiVIDA
CONSOLIDADA (I)

834.083

1.081.393

1.147.358

1.216.199

1.286.131

1.363.299

DEDUGCOES (ll)

378.443

249.090

278.712

295.435

280.312

331.168

Disponibilidade de
Caixa

371.542

344.756

365.786

387.733

410.028

434.630

Demais Haveres
Financeiros

6.901

18

125

133

140

149

(-) Restos a Pagar
Processados

13.266

82.186

87.199

92.431

97.746

103.611

(-) Depésitos
Restituiveis e
Valores Vinculados

DIVIDA
CONSOLIDADA
LIQUIDA (1) = (1-11)

455.650

832.303

868.646

920.765

1.005.818

1.032.131

RECEITA DE
PRIVATIZACOES (IV)

PASSIVOS
RECONHECIDOS (V)

DIVIDA FISCAL
LIQUIDA (Il + IV - V)

455.650

832.303

868.646

920.765

1.005.818

1.032.131

(a-b)

(e-f)

(e-f)

(e-f)

(e-f)

RESULTADO
NOMINAL - Abaixo
da Linha

-462.412

-376.653

-36.343

-52.119

-85.054

-26.313

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA

Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento
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DEMONSTRATIVO 2 - AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

FISCAIS DO EXERCICIO ANTERIOR
(Inciso |, § 2°, art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

De acordo com o §1° do art. 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, integrara
o Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias o Anexo de Metas Fiscais em que
serdao estabelecidas metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a
receitas, despesas, resultado nominal e primario e montante da divida publica,
para o exercicio a que se referirem e para os dois seguintes. O demonstrativo
informa as metas (em valores e em percentual da receita correnteliquida - RCL)
para receita (total e primaria), despesa (total e primaria), resultados primario e
nominal, divida publica e divida consolidada liquida, referindo ao exercicio de
2024,
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Tabela 8 - Demonstrativo Il - Avaliacao do Cumprimento das

Metas Fiscais do Exercicio Anterior 2024
AMF — Demonstrativo Il (LRF, art. 4°, §2°, inciso |)

R$1.000,00

Metas Metas
Previstas Realizadas Variagcao
em <2024> em <2024>

m e

lfg;eT'::sT:;:'s()EXCETO 2.636.712 10% | 2.828.236 18% 191.524 7,26
Receitas Primarias

(1

E;:‘;:s: ;;:’S')(EXCETO 3.223.765 34% 2.906.861 21% -316.904 -9,83
Despesas Primarias

(EXCETO FONTES RPPS) 3103271 29% | 2.976.972 24% -126.299 -4,07
(1)

Eg;eT'::ST:;:'S()COM 2.869.674 19% 3.071.054 28% 201.380 7,02
Receitas Primarias (COM 2.513.029 5% | 2.708.464 13% 195.435 7,78
FONTES RPPS) (Ill)

E;i";:ssa ;;;as')(COM 3.456.728 44% 3.128.509 30% -328.219 9,5
Despesas Primarias (COM 3.336.234 39% 3.198.619 33% -137.614 412
FONTES RPPS) (IV)

Resultado Primario (SEM

RPPS) - Acima da Linha -773.820 132% -510.834 21% 262.986 -33,99
V)=(-1)

Resultado Primario (COM

RPPS) - Acima da Linha -823.204 134% -490.156 -120% 333.049 -40,46
(V1) = (V) + (1 = 1V)
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R$1.000,00

Metas Metas
Previstas Realizadas Variacao
em <2024> em <2024>

ESPECIFICAGAO 2024 2024

(a) ((9)] = (c/a) x 100
Divida .Publlca 916.397 -62% 834.093 -65% -82.304 -8,98
Consolidada (DC)
Dllvu?a Consolidada 695.372 1% 455.650 -81% .239.722 -34,47
Liquida (DCL)
Resultado Nominal (SEM -702.134 -129% -462.412 -19% 239.722 -34,14
RPPS) - Abaixo da Linha

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento

DEMONSTRATIVO 3 - METAS FISCAIS ATUAIS COMPARADAS COM
AS FIXADAS NOS TRES EXERCICIOS ANTERIORES (Inciso I, § 2°, art.
4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

De acordo com o § 2° inciso I, do art. 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF,
compdem, ainda, o Anexo de Metas Fiscais, o Demonstrativo das Metas Anuais,
instruido com memoadria e metodologia de calculo que justifiguem os resultados
pretendidos, comparadas com as metas fiscais fixadas nos trés exercicios
anteriores, evidenciando a consisténcia das mesmas com as premissas e o0s
objetivos da Politica Econdmica Nacional.

O objetivo do Demonstrativo € dar transparéncia as informacdes sobre as metas
fiscais dos trés exercicios anteriores e dos trés exercicios seguintes, para uma
melhor avaliacao da politica fiscal do Municipio, de forma a permitir a analise da
politica fiscal em uma linha do tempo, combinando a execug¢ao passada e
perspectivas futuras, validando a consisténcia dessas ultimas. A fim de gerar
maior consisténcia e subsidio as analises, os valores devem ser demonstrados a
precos correntes e constantes.
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Tabela 9 - Demonstrativo Il - Metas Fiscais Atuais Comparadas

com as Fixadas nos Trés Exercicios Anteriores
AMF — Demonstrativo Il (LRF, art. 4°, §2°, inciso |l)

Valores Correntes R$1.000,00

Espe(ﬁﬁcagso o Em i mﬂ

Receita Total (EXCETO
FONTES RPPS)

2.436.712 122% 2.961.097 109% 3.230.046| 105,70% 3.412.586 | 103,20% 3.521.689 145% 3.650.568 | 150%

Receitas Primarias
(EXCETO FONTES 2.129.452 130% 2.771.736 108% 2.980.954| 105,009 3.129.328 | 103,40% 3.236.232 133% 3.394.684 139%
RPPS) (1)

Despesa Total
(EXCETO FONTES 2.436.712 122% 2.961.097 109% | 3.230.046| 105,70% 3.412.586 | 103,20% 3.521.689 145% | 3.650.568| 150%
RPPS)

Despesas Primarias
(EXCETO FONTES 2.552.680 Nn5% 2.930.450 108% 3.150.963 | 109,00% 3.433.697| 103,50% 3.555.270 146% 3.697.922 152%

RPPS) (1)

Receita Total (COM

2.669.675 122% 3.261.390 105% 3.431.588 | 105,00% 3.604.846| 102,80% 3.706.093 152% 3.828.993 157%
FONTES RPPS)

Receitas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.313.030 131% 3.028.494| 105% 3.181.996 104,40% 3.321.088 | 103,009 3.420.136 140% 3.572.609 147%

[(L1)]

Despesa Total (COM

2.669.675 122% 3.261.390 105% 3.431.588 | 105,009 3.604.846| 102,80% 3.706.093 152% 3.828.993 157%
FONTES RPPS)

Despesas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.776.442 1M16% 3.225.202 106% 3.416.964 | 105,90% 3.619.438 | 103,20% 3.733.792 153% 3.871.591 159%

()

Resultado Primario
(SEM RPPS) - Acima da -423.227 38% -158.714 107% -170.009 179,00%4 -304.369 104,80% -319.038 -13% -303.238 -12%
Linha (V) = (1-11)

Resultado Primario
(COM RPPS) - Acima

daLinha (Vi) (V) + | 463472 42% | -196.708 | T9% | -234.967 | 127,004 -298.350 | 10510%| -313.656 3% | -298.982 | -12%
-1v)

ELVI:‘S’SIL‘;Z:‘::DC) 834.083 | 130% | 1.081.393 | 106% | 1147.358 | 106,009 1216199 | 105,70% 1.286.131 53% | 1.363.299 | 56%
E:L‘i’:acg';‘_’)"dada 455650 | 183% | 832303 | 104% | 868.646 | 106,004 920765 | 109,20% 1.005.818 41% | 1032131 42%
Resultado Nominal

(SEM RPPS) - Abaixo -462.412 81% | -376.653 10% | -36343 | 143,409 -52119 | 163,20%| -85.054 3% -26.313 1%

da Linha

PPA 7¥
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Valores Constante

Especificacdo

Receita Total (EXCETO

2.560.010 | 115,70%| 2.961.097 | 104,50% | 3.093.914 | 101,60%| 3.143.039 | 101,60%| 3.126.289 | 99,50% | 2.858.934 Nn7%
FONTES RPPS)

Receitas Primarias
(EXCETO FONTES 2.237.203 | 123,90% 2.771.736 103,00% | 2.855.320 | 100,909 2.882.155 100,909 2.872.881 99,70%| 2.658.539 109%

RPPS) (1)

Despesa Total
(EXCETO FONTES 2.560.010 | 115,70%| 2.961.097 | 104,50%| 3.093.914 | 101,60%| 3.143.039 | 101,60%| 3.126.289 | 99,50%| 2.858.934 N7%

RPPS)

Despesas Primarias
(EXCETO FONTES 2.681.845 | 109,309 2.930.450  103,00%| 3.018.164 | 104,809 3.162.483 | 101,90%| 3.156.099 | 99,80%| 2.896.019 19%
RPPS) (111

Receita Total (COM

2.804.760 | 116,30%| 3.261.390 | 100,80%| 3.286.962 | 101,00% 3.320.113 101,00% 3.289.989 | 99,10% | 2.998.667 123%
FONTES RPPS)

Receitas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.430.070 | 124,60% 3.028.494| 100,60%| 3.047.889| 100,409 3.058.768 | 100,409 3.036.138 99,30%| 2.797.881 Mn5%

()

Despesa Total (COM

2.804.760 | 116,30%| 3.261.390 | 100,80%| 3.286.962 | 101,00% 3.320.113 101,00% 3.289.988 | 99,10% | 2.998.668 123%
FONTES RPPS)

Despesas Primarias
(COM FONTES RPPS) 2.916.930 | 110,60%| 3.225.202 | 101,50% | 3.272.954 | 101,90%| 3.333.553 101,30%| 3.314.577 99,40%| 3.032.028 124%
()

Resultado Primario
(SEM RPPS) - Acima -444.643 35,70% -158.714 102,60% | -162.844 172,10%| -280.328 1M3,50%| -283.217 101,00%| -237.480 -10%

da Linha (V) = (1-11)

Resultado Primario
(COM RPPS) - Acima
da Linha (VI) = (V) + (1l
-1v)

-486.861 40,40%| -196.708 14,40% | -225.065 122,10%| -274.784 N3,70%| -278.440 101,30%| -234.147 -10%

Divida Publica

N 876.287 123,40% 1.081.393 101,60% | 1.099.002 | 101,90%| 1.120.137 101,90%| 1.141.730 101,90%| 1.067.664 44%
Consolidada (DC)

Divida Consolidada

S 478.706 | 173,90% 832.303 | 100,00%| 832.036 | 101,90%| 848.037 | 101,90% 892.889 105,30 808.31 33%
Liquida (DCL)

Resultado Nominal

(SEM RPPS) - Abaixo -485.810 77,50% | -376.653 9,20% -34.811 137,90% -48.002 | 137,904 -75.504 | 157,30% -20.607 -1%

da Linha

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento
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Tabela 10 - Metodologia de Calculo dos Valores Constantes

2024 1,0471 1,10008
2025 5,06 1,0506 1,05060
2026 4,4 1,0440 1,09683
2027 4,0 1,0400 1,14070
2028 3,75 1,0375 1,18348
20291 6,00 1,0600 1,276

Fonte: Grade de pardmetro macroeconomicos, marco/2025; Mercado 2026-2028: Relatério de
Expectativa de Mercados Focus é um relatério semanal divulgado pelo Banco Central com os
mais importantes indicadores da economia brasileira, retirado no dia 5 de marco de 2025
(https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/28022025)

Notal: Mercado 2029 retirado do Sistema de Expectativas de Mercado: medianas das
expectativas informadas nos Retirado da PLDO do Governo Federal Projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2026 - PLN 2/2025.

DEMONSTRATIVO 4 - EVOLUGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Inciso lll, § 2°, art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de
maio de 2000)

De acordo com o inciso Il do § 2° do art. 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF, o Anexo de Metas Fiscais deve conter, também, a demonstracao da
evolugao do Patrimdnio Liquido — PL dos ultimos trés exercicios anteriores ao
ano de edicao da respectiva Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO. O
Patriménio Liquido representa o valor residual dos ativos da entidade depois

de deduzidos todos seus passivos.

Plano Plurianual - 2026:’2029 REECTTURA Do
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Tabela 11 - Demonstrativo IV- Evolucao do Patrimoénio Liquido
AMF - Demonstrativo IV (LRF, art.4°, §2°, inciso Ill)

PATRIMONIO
LiQUIDO

Patrimdnio/Capital

Reservas [0} o

Resultado
Acumulado

TOTAL

REGIME PREVIDENCIARIO

PATRIMONIO <2024> % <2023> % %
LiQuIDO

Patrimdnio

Reservas
70,68 -36,78

Lucros ou Prejuizos
Acumulados

Fonte: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio da Serra - IPS. Elaboracao:

Instituto da Previdéncia Social.

DEMONSTRATIVO 5 - ORIGEM E APLICA(;AO DOS RECURSOS
OBTIDOS COM A ALIENA(;AO DE ATIVOS (Inciso Ill, § 2°, art. 4°
da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

Em continuidade a demonstragcao da evolugao do patriménio liquido, deve ser
destacada, segundo o inciso Ill do § 2° do art. 4° da Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF, a origem e a aplicagao dos recursos obtidos com a alienagao de
ativos, cuja forma de -elaboracao e preenchimento do respectivo

demonstrativo esta descrita a seguir.

PPAR ©
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E importante ressaltar o disposto no art. 44 da LRF, segundo o qual é vedada a
aplicacao de receita de capital derivada da alienacdao de bens e direitos que
integram o patrimoénio publico para o financiamento de despesa corrente, salvo

se destinada por lei ao Regime Geral de Previdéncia Social ou aos RPPS.

ORIGEM E APLICACAO DOS RECURSOS OBTIDOS COM A
ALIENACAO DE ATIVOS

Tabela 12 - Demonstrativo V - Origem e Aplicacdao dos Recursos

Obtidos com Alienacao de Ativos
AMF - Demonstrativo V (LRF, art.4°, §2°, inciso I1)

<2024> <2023> <2022>
RECEITAS REALIZADAS (a) (b) (c)

i-IIE_REoI';PEIS) DE CAPITAL - ALIENA(;AO DE 420,38 371,97 210,00
Alienacao de Bens Méveis 389,40 371,97 210,00
Alienacdo de Bens Imoéveis

Alienagdo de Bens Intangiveis

Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 30,98

<2024> <2023> <2022>
DESPESAS EXECUTADAS ) ) (f

APLICAGAO DOS RECURSOS DA
ALIENAGAO DE ATIVOS (l1)

1 1 l

DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00

Investimentos

Inversées Financeiras

Amortizacao da Divida

DESPESAS CORRENTES DOS REGIMES DE

- 0,00 0,00 0,00
PREVIDENCIA

Regime Geral de Previdéncia Social

Regime Proéprio de Previdéncia dos
Servidores

PPAR ©
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<2024> <2023>
(h) = ((1b - lle) <2024>

(9) = ((1la-d)
SALDO FINANCEIRO + 111h) + 1) (i) = (Ic - 1)

VALOR (Ill) 1.002,35 581,97 210,00

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA
Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orcamento

AVALIAQAO DA SITUAQAO FINANCEIRA E ATUARIAL (Inciso 1V, §
2°, art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de 2000)

As tabelas que compdem este demonstrativo, apresentadas a seguir, visam
atender ao estabelecido no art. 4° § 2° inciso |V, alinea “a”, da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, o qual determina que o Anexo de Metas Fiscais
contera a avaliagao da situacao financeira e atuarial do Regime Proéprio de
Previdéncia dos Servidores — RPPS.

O equilibrio atuarial, por sua vez, representa a garantia de equivaléncia, a valor
presente, entre o fluxo das receitas estimadas e das obrigagdes projetadas,
apuradas atuarialmente, a longo prazo, devendo as aliqguotas de contribuicdo do
sistema ser definidas a partir do calculo atuarial que leve em consideracao uma
série de critérios, como a expectativa de vida dos segurados e o valor dos
beneficios de responsabilidade do respectivo RPPS, segundo a sua legislacao.

Tabela 13 - Receita e Despesa Previdencidrias do Regime Préprio

de Previdéncia dos Servidores
AMF Demonstrativo 6 (LRF, art. 4°,§ 2°, inciso |V, alinea "a")

RECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS

(FUNDO EM CAPITALIZACAO)

RECEITAS CORRENTES (I) 236.460.254,36 270.095.298,27 169.390.904,42

PPAR ©

Plano Plurianual - 2026/2029




Prefeitura da Serram

Receita de Contribuicées dos

41.701.329,36 38.621.603,90 35.002.823,18
Segurados
Ativo 39.488.381,14 36.946.603,65 33.908.587,68
Inativo 2.130.899,35 1.625.644,16 1.061.052,21
Pensionista 82.048,87 49.356,09 33.183,29
Receita de Contribui¢cdes Patronais 90.838.385,20 155.318.792,46 129.166.000,80
Ativo 86.413.873,46 152.071.398,56 127.038.358,96
Inativo 4.249.299,36 3.155.353,28 2.062.537,84
Pensionista 175.212,38 92.040,62 65.104,00
Receita Patrimonial 491.767,55 67.913.981,71 281.418,51
Receitas Imobiliarias 0,00 0,00
Receitas de Valores Mobiliarios 67.913.981,71 281.418,51
Outras Receitas Patrimoniais 491.767,55 0,00 0,00
Receita de Servicos 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 109.786.350,14 8.240.920,20 4.940.661,93
Compensacéo Financeira entre os 15.689.436,09 6.557.915,51 4.122.363,59
Regimes
Aportes Periédicos para 92.260.385,93 0,00 0,00
Amortizacdo de Déficit Atuarial do
Demais Receitas Correntes 1.836.528,12 1.683.004,69 818.298,34
RECEITAS DE CAPITAL (lll) 0,00 0,00
Alienacao de Bens, Direitos e Ativos 0,00 0,00
Amortizagcao de Empréstimos 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00

TOTAL DAS RECEITAS DO FUNDO
EM CAPITALIZACAO - (IV) =

(1+ 101 - 1)

236.460.254,36

270.095.298,27

169.390.904,42




DESPESAS PREVIDENCIARIAS -

RPPS (FUNDO EM CAPITALIZAGAO)

Prefeitura da Serram

Beneficios 211.301.542,42 185.598.933,91 158.378.988,39
Aposentadorias 192.085.884,67 169.294.319,14 143.167.126,27
Pensdes por Morte 18.652.448,41 16.304.614,77 14.911.862,12
Outras Despesas Previdenciarias 381.120,74 172.588,47 115.853,76
g:;;rpn‘:;sa?é° Financeira entre os 376.132,20 172.588,47 0,00
Demais Despesas Previdenciarias 4.988,54 0,00

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDO
EM CAPITALIZACAO (V)

RESULTADO PREVIDENCIARIO -
FUNDO EM CAPITALIZAGAO (VI) =
(IvV-v)2

RECURSOS RPPS ARRECADADOS
EM EXERCICIOS ANTERIORES

Valor

211.682.663,16

24.777.591,00

185.771.522,38

84.323.775,89

158.494.842,15

10.896.062,27

RESERVA ORCAMENTARIA DO RPPS

Valor

6.500.000,00

6.500.000,00

6.000.000,00
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FUNDO EM REPARTICAO (PLANO FINANCEIRO)

RECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS
(FUNDO EM REPARTICAO)

RECEITAS CORRENTES (VII)

Receita de Contribuicdes dos
Segurados

Ativo

Inativo

Pensionista

Receita de Contribuicées Patronais

Ativo

Inativo

Pensionista

Receita Patrimonial

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Outras Receitas Patrimoniais

Receita de Servigos

Outras Receitas Correntes

Compensacdo Financeira entre os
Regimes

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL (VIII)

Alienacao de Bens, Direitos e Ativos
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Amortizagcdo de Empréstimos

Outras Receitas de Capital

TOTAL DAS RECEITAS DO FUNDO
EM REPARTICAO (IX) = (VII + VIII)

DESPESAS PREVIDENCIARIAS -
RPPS (FUNDO EM REPARTICAO)

Beneficios

Aposentadorias

Pensdes por Morte

Outras Despesas Previdencidrias

Compensacdo Financeira entre os
Regimes

Demais Despesas Previdenciarias

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDO
EM REPARTICAO (X)

RESULTADO PREVIDENCIARIO -
FUNDO EM REPARTICAO
(X1) = (IX - X)2

APORTES DE RECURSOS PARA O
FUNDO EM REPARTIGAO DO RPPS

Recursos para Cobertura de
Insuficiéncias Financeiras

Recursos para Formacao de Reserva
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BENS E DIREITOS DO RPPS (FUNDO

EM REPARTICAO)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Investimentos e Aplicacdes

Outro Bens e Direitos

ADMINISTRAGAO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES - RPPS

RECEITAS DA ADMINISTRAGCAO -
RPPS

635706201 | 780333923 |  4seLss7s

TOTAL DAS RECEITAS DA
ADMINISTRACAO RPPS - (XII)

2024 2023

6.357.942,01 7.803.339,23 4.561.485,78

DESPESAS DA ADMINISTRAGAO -

RPPS

Despesas Correntes (XIII) 9.859.605,59 5.859.395,71 4.507.478,91
Pessoal e Encargos Sociais 5.966.145,47 4.655.613,73 3.491.216,79
Demais Despesas Correntes 3.893.460,12 1.203.781,98 1.016.262,12
Despesas de Capital (XIV) 105.587,10 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS DA
ADMINISTRAGCAO RPPS (XV) = (XIII + 9.965.192,69 5.859.395,71 4.507.478,91
XIV)

RESULTADO DA ADMINISTRAGAO

RPPS (XVI) = (XII - XV)2 -3.607.250,68 1.943.943,52 54.006,87
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Investimentos e Aplicacdes

Outro Bens e Direitos

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS MANTIDOS PELO TESOURO

RECEITAS PREVIDENCIARIAS
(BENEFiCIOS MANTIDOS PELO
TESOURO)

Contribuicdes dos Servidores

0,00

0,00

0,00

Demais Receitas Previdenciarias

TOTAL DAS RECEITAS (BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO) (XVII)

0,00

0,00

0,00

DESPESAS PREVIDENCIARIAS

(BENEFICIOS MANTIDOS PELO 2024

TESOURO)

Aposentadorias 0,00 0,00 0,00
Pensoes 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Previdenciarias 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS (BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO) (XVIiI)

RESULTADO DOS BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO (XIX) =
(XVII - XVII)2
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RECEITAS E DESPESAS ASSOCIADAS AS PENSOES E AOS INATIVOS MILITARES (SISTEMA DE
PROTEGAO SOCIAL DOS MILITARES)

RECEITAS DE CONTRIBUIGAO DOS
MILITARES

Contribuicao sobre a remuneracao
dos militares ativos

Contribuicdo sobre a remuneracgao
dos militares inativos

Contribuicdo sobre a remuneracao
dos pensionistas

Outras contribuicées

TOTAL DAS RECEITAS (BENEFICIOS
MANTIDOS PELO TESOURO) (XX)

DESPESAS COM INATIVOS E
PENSIONISTAS MILITARES

Inatividade Pensoes 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS COM
INATIVOS E PENSIONISTAS
MILITARES (XXI)

PROJEGAO ATUARIAL DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES

FUNDO EM CAPITALIZAGAO (PLANO PREVIDENCIARIO)

Receitas Resultado Saldo Financeiro
Previdenciarias Previdenciario do Exercicio
(d) = (d Exercicio
EXERCICIO
Anterior)
+ (c)
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FUNDO EM REPARTIGCAO (PLANO FINANCEIRO)

Receitas Resultado Saldo Financeiro
Previdenciarias Previdenciario do Exercicio
(d) = (d Exercicio
EXERCICIO
Anterior)
+ ()

Fonte: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio da Serra - IPS.
Elaboragao: Instituto da Previdéncia Social da Serra.
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DEMONSTRATIVO 6 - AVALIACAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA E
ATUARIAL DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES

Este demonstrativo objetiva atender ao estabelecido no art. 4°, § 2° inciso |V,
alinea “a”, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, o qual determina que o Anexo
de Metas Fiscais contera a avaliagao da situacao financeira e atuarial do Regime

Proprio de Previdéncia dos Servidores - RPPS.

Tabela 14 - Demonstrativo VI - Projecao Atuarial do Regime

Préprio de Previdéncia dos Servidores
AMF — Demonstrativo VI (LRF, art.4°, § 2°, inciso 1V, alinea “a”)

Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re'sultafi'o . Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) Prevu;ienmano Exercicio Anterior +
(C=A-B) P

2024 504.475.340,61
2025 210.803.431,85 232.415.631,69 21.612.199,84 482.863.140,77
2026 234.430.192,02 242.913.359,99 8.483.167,97 474.379.972,80
2027 299.690.910,06 246.149.944,46 53.540.965,60 527.920.938,40
2028 347.416.495,34 246.787.456,80 100.629.038,54 628.549.976,94
2029 349.153.577,81 245.437.617,58 103.715.960,23 732.265.937,17
2030 350.899.345,70 243.185.389,82 107.713.955,88 839.979.893,05
2031 352.653.842,43 247.150.407,74 105.503.434,69 945.483.327,74
2032 354.417.111,64 247.701.473,95 106.715.637,69 1.052.198.965,43
2033 356.189.197,20 263.085.465,33 93.103.731,87 1.145.302.697,30
2034 357.970.143,19 266.387.952,31 91.582.190,88 1.236.884.888,18
2035 359.759.993,90 268.645.856,40 91.114.137,50 1.327.999.025,68
2036 361.558.793,87 280.224.464,89 81.334.328,98 1.409.333.354,66
2037 363.366.587,84 303.948.792,10 59.417.795,74 1.468.751.150,40
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Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re.sultaf:l'o . Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) prev“_’enc'a”o Exercicio Anterior +
(C=A-B) P

2038 365.183.420,78 314.858.651,56 50.324.769,22 1.519.075.919,62
2039 367.009.337,89 315.401.879,18 51.607.458,71 1.570.683.378,33
2040 368.844.384,58 313.730.818,00 55.113.566,58 1.625.796.944,91
2041 370.688.606,50 323.633.457,65 47.055.148,85 1.672.852.093,78
2042 372.542.049,53 357.371.502,00 15.170.547,53 1.688.022.641,29
2043 374.404.759,78 364.897.920,09 9.506.839,69 1.697.529.480,98
2044 376.276.783,58 360.961.222,48 15.315.561,10 1.712.845.042,08
2045 378.158.167,49 359.145.112,11 19.013.055,38 1.731.858.097,46
2046 380.048.958,33 355.324.647,13 24.724.311,20 1.756.582.408,66
2047 381.949.203,12 346.144.585,05 35.804.618,07 1.792.387.026,73
2048 383.858.949,14 333.300.974,10 50.557.975,04 1.842.945.001,77
2049 385.778.243,89 319.247.227,08 66.531.016,81 1.909.476.018,58
2050 387.707.135,10 306.232.024,13 81.475.110,97 1.990.951.129,55
2051 389.645.670,78 293.653.713,35 95.991.957,43 2.086.943.086,98
2052 391.593.899,13 279.503.132,13 112.090.767,00 2.199.033.853,98
2053 383.762.021,15 266.446.812,21 117.315.208,94 2.316.349.062,92
2054 119.637.662,42 252.495.335,49 -132.857.673,07 2.183.491.389,85
2055 117.244.909,17 240.252.340,93 -123.007.431,76 2.060.483.958,09
2056 114.900.010,99 226.867.439,44 -111.967.428,45 1.948.516.529,64
2057 112.602.010,77 213.625.925,29 -101.023.914,52 1.847.492.615,12
2058 110.349.970,55 200.404.652,59 -90.054.682,03 1.757.437.933,11
2059 108.142.971,14 187.602.772,93 -79.459.801,79 1.677.978.131,29
2060 105.980.111,72 175.296.900,97 -69.316.789,25 1.608.661.342,04
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Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re'sultafi’o . Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) Prevuilenmarlo Exercicio Anterior +
(C=A-B) s

2061 103.860.509,48 163.502.212,54 -59.641.703,06 1.549.019.638,98
2062 101.783.299,29 152.262.229,73 -50.478.930,44 1.498.540.708,54
2063 99.747.633,31 141.673.819,11 -41.926.185,80 1.456.614.522,74
2064 97.752.680,64 131.754.189,78 -34.001.509,14 1.422.613.013,60
2065 95.797.627,03 122.488.928,13 -26.691.301,10 1.395.921.712,50
2066 93.881.674,49 13.869.759,77 -19.988.085,28 1.375.933.627,22
2067 92.004.041,00 105.880.771,08 -13.876.730,08 1.362.056.897,14
2068 90.163.960,18 98.491.839,28 -8.327.879,10 1.353.729.018,04
2069 88.360.680,97 91.664.370,68 -3.303.689,71 1.350.425.328,33
2070 86.593.467,35 85.359.631,88 1.233.835,47 1.351.659.163,80
2071 84.861.598,01 79.543.717,51 5.317.880,50 1.356.977.044,30
2072 83.164.366,05 74.185.763,86 8.978.602,19 1.365.955.646,49
2073 82.332.722,39 69.252.504,35 13.080.218,04 1.379.035.864,53
2074 81.509.395,16 64.715.422,81 16.793.972,35 1.395.829.836,88
2075 80.694.301,21 60.545.145,66 20.149.155,55 1.415.978.992,43
2076 79.887.358,20 56.718.108,84 23.169.249,36 1.439.148.241,79
2077 79.088.484,62 53.208.681,73 25.879.802,89 1.465.028.044,68
2078 78.297.599,77 49.992.623,16 28.304.976,61 1.493.333.021,29
2079 77.514.623,77 47.046.543,32 30.468.080,45 1.523.801.101,74
2080 76.739.477,54 44.348.786,42 32.390.691,12 1.556.191.792,86
2081 75.972.082,76 41.879.443,45 34.092.639,31 1.590.284.432,17
2082 75.212.361,93 39.620.211,35 35.592.150,58 1.625.876.582,75
2083 74.460.238,31 37.554.263,59 36.905.974,72 1.662.782.557,47
2084 73.715.635,93 35.666.131,10 38.049.504,83 1.700.832.062,30
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Saldo Financeiro do

Receitas Despesas Re.sultaf:l'o . Exercicio (D) = ("D"
Previdenciarias (A) Previdenciarias (B) prev“_’enc'a”o Exercicio Anterior +
(C=A-B) P

2085 72.978.479,57 33.941.592,92 39.036.886,65 1.739.868.948,95
2086 72.248.694,78 32.367.575,58 39.881.119,20 1.779.750.068,15
2087 71.526.207,83 30.932.060,58 40.594.147,25 1.820.344.215,40
2088 70.810.945,75 29.623.999,41 41.186.946,34 1.861.531.161,74
2089 70.102.836,29 28.433.235,33 41.669.600,96 1.903.200.762,70
2090 69.401.807,93 27.350.431,53 42.051.376,40 1.945.252.139,10
2091 68.707.789,85 26.367.005,01 42.340.784,84 1.987.592.923,94
2092 68.020.711,95 25.475.065,85 42.545.646,10 2.030.138.570,04
2093 67.340.504,83 24.667.361,36 42.673.143,47 2.072.811.713,51
2094 66.667.099,78 23.937.224,71 42.729.875,07 2.115.541.588,58
2095 66.000.428,79 23.278.527,70 42.721.901,09 2.158.263.489,67
2096 65.340.424,50 22.685.637,40 42.654.787,10 2.200.918.276,77
2097 64.687.020,25 22.153.376,19 42.533.644,06 2.243.451.920,83
2098 64.040.150,05 21.676.985,10 42.363.164,95 2.285.815.085,78
2099 63.399.748,55 21.252.090,06 42.147.658,49 2.327.962.744,27

Fonte: Secretaria da Fazenda - SEFA

Elaboracdo: PMS/SEFA/Geréncia do Orgcamento
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DEMONSTRATIVO 7 - ESTIMATIVA E COM PENSA(;AO DA
RENUNCIA DE RECEITA (Inciso V, § 2°, art. 4° da Lei Complementar
Federal 101, de 4 de maio de 2000)

O Demonstrativo da Estimativa e Compensacao da Renuncia de Receita visa a
atender ao art. 4°, § 2°, inciso V, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, e sera
acompanhado de analise dos critérios estabelecidos para as renudncias de
receitas e suas respectivas compensacoes, a fim de dar maior consisténcia aos
valores apresentados. A renuncia compreende incentivos fiscais, anistia,
remissao, subsidio, crédito presumido, concessao de isen¢ao em carater nao
geral, alteracdo de aliquota ou modificacdo de base de calculo que implique
reducao discriminada de tributos ou contribuicdes, e outros beneficios que

correspondam a tratamento diferenciado.

Os Demonstrativos objetivam estimar o impacto da renuncia fiscal de receita,
estabelecendo ainda as medidas de compensacao que serao adotadas, visando
dar cumprimento ao disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF,
apresentando uma melhor avaliagcdo do seu impacto nas metas fiscais fixadas,
além de orientar a elaboracao da LOA considerando o montante das renudncias
fiscais concedidas. Apesar desses demonstrativos terem por base legal o art. 4°, §
2° inciso V, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, visam dar transparéncia
também ao cumprimento dos requisitos exigidos para a concessao ou
ampliacao de beneficios de natureza tributaria dispostos no art. 14 da LRF, que

estabelece:

“A concessdo ou ampliagcdo de incentivo ou beneficio de natureza tributdria da
qual decorra renuncia de receita deve estar acompanhada de estimativa do
Impacto orcamentdrio-financeiro no exercicio em que deva iniciar sua vigéncia
e nos dois seguintes, atender ao disposto na Lei de Diretrizes Or¢camentaria e a

pelo menos uma das seguintes condicoes:

I- Demonstra¢cdo pelo proponente de que a renuncia foi considerada na
estimativa de receita da lei orcamentadria, na formado art. 12, e de que ndo

afetard as metas fiscais previstas no anexo proprio da LDO;
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lI- Estar acompanhada de medidas de compensacdo, no periodo mencionado
no caput, por meio do aumento de receita, proveniente da elevacdo de
aliquotas, ampliacdo da base de calculo, majora¢cdo ou criagdo de tributo ou

contribui¢do.”

Metodologia Para Apuracao de Renuncia de Receita - Anexo de Metas Fiscais -
LDO Hipodteses (Parametros) Assumidos: A metodologia utilizada para a
rendncia de receita, tem como base os pressupostos legais para concessao de

isencao que segue abaixo:

base legal para as isencdes de IPTU, em carater ndo geral: 3361/2009, art. 2°, |,

alinea “b", 3833/2011, art. 364, |, I, lll, IV, V e VI, 4214/2014, art. 9°, |, 4965/2019,

art. 8% Il e lll;

* base legal para as isencdes de ITBI, em carater ndo geral: 3361/2009, art. 1°, |,
art. 2°1, alinea “a”, 3833/2011, art. 409, I, Il, VIl e VIII, art. 569, art. 569-A, | e Il,
4214/2014,art. 9°, I1l, 4965/2019, art. 8° |;

e base legal para as isencdes de ISS, em carater ndo geral: 1522/1991, art. 302-A,
3361/2009, art. 1° 1, 3833/2011, art. 449, |, Il e lll e art 462, 4214/2014, art. 9°, I,
4965/2019, art. 8°, 1V, e

* base legal para as isencdes de Taxas, em carater ndo geral: 2662/2003, art.
354 e 354- A, 3361/2009, art. 1°, 111, 3530/2010, art. 16, 4965/2019, art. 8°,V, VI, VII,
Vil e IX.

e A adocao dos pressupostos legais nos casos que o contribuinte beneficiario
deve requerer de forma administrativa a isencao, com excecao do art. 302-A,
Lei 1522/1991, art. 354, Lei 2662/2003, art. 16, Lei 3530/2010 e incisos | e Il, art.
364, Lei n. 3833/2011;

e exclusao dos imoveis que o responsavel tributario € o Municipio da Serra;

e no caso do art. 462, Lei n. 3833/2011, foi adotado como data-base a data de
efetivacao do beneficio ao contribuinte pela Divisao de Tributos

e adocao do exercicio de referéncia do tributo;

e referéncia aos contribuintes com cadastro de CNPJ ou CPF;

* adocgao dos valores apurados no exercicio anterior para as proje¢oes futuras;
e

e adocao das projecdes de inflacao do Relatdrio de Mercado Focus do Banco

Central.
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Com base nesses parametros, as projecdes para os exercicios fiscais t+1, t+2 e t+3
é realizado no ano corrente (t) com base no valor apurado no exercicio fiscal t-1
aplicado a dltima projecao disponivel de inflacdo apresentada no Relatdrio de
Mercado Focus do BACEN.

Sendo assim, podemos consolidar a metodologia adotada para a apuracao da

renUncia de receita nos termos estatisticos baixo:

VP t +i = VR t -1 x Indice de Inflacdo Acumulado t
+ Indice de Inflacdo Acumulado t +i

= [1 + indice de Inflacdo t /100] x [1 + indice de
Inflacdo t +1/100] x [caso necessario] [1 + indice

de Inflacdo t +2 /100] x [1 + indice de Inflacdo t +3
/100] onde,

VP = Valor Projetado, VR = Valor de Referéncia, t
= ano corrente, i = diferenca entre o ano de
projecao e o ano corrente

PPA ©
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Tabela 15 - Demonstrativo VIl Estimativa e Compensacao de Renuncia por Programa 2026 - 2029

Tributo

Dispositivo Legal

Modalidade

Setores/Progra
mas/
Beneficiario

Orcado 2026

sdedkok

Orcado 2027

Aekk

Orcado 2028

AKkk

|Prefeitura da Serra m

Orcado 2029

Aedkok

Compensacao

ITBI

LEI 3361/2009, art. 1°, II,
art. 2°,l, alinea “a”, LEI
3833/2011, art. 409, |, II,
VIl e VIII, art. 569, art.
569-A, | e |Il, LEI
4965/2019, art.8°, |

Isencao

Contribuinte

R$290.328,47

R$301.941,61

R$313.264,42

R$327.236,01

LC 101/2000,
ART. 14, I*

IPTU

LEI 3361/2009, art. 2°, |,
alinea “b”, LEI
3833/2011, art. 364, |, 11,
1L, IV, V e VI e art. 392,
§7° (Cota Unica), LEI
4965/2019, art. 8°, 1l e 1l

Isengao

Contribuinte

R$8.358.391,24

R$8.692.726,89

R$9.018.704,15

R$9.420.938,35

LC 101/2000,
ART. 14, I*

TAXAS

LEI 2662/2003, art. 354
e 354-A, LEI 3361/2009,
art. 1°, 1, LEI 3530/2010,
art. 16, LEI 4965/2019,
art. 82, V, VI, VI, VIl e IX

Isencdo

Contribuinte

R$8.770.511,36

R$9.121.331,81

R$9.463.381,75

R$9.885.448,58

LC 101/2000,
ART. 14, I*

ISS

LEI 1522/1991, art. 302-A,
LEI 3361/2009, art. 1°, I,
LEI 3833/2011, art. 449, |,
Il e lll e art. 462, LE|
4965/2019, art. 8°, IV,
LEI 5.892, 27/12/2023

Isencao

Contribuinte

R$9.170.908,74

R$26.590.139,81

R$9.537.745,09

R$27.653.745,40

R$9.895.410,53

R$10.336.745,84

R$28.690.760,85 R$29.970.368,78

LC 101/2000,
ART. 14, I*

PPA

Plano Plurianual - 2026/2029

SERRA



Prefeitura da Serram

DEMONSTRATIVO 8 - MARGEM DE EXPANSAO DAS DESPESAS
OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO - DOCC (Inciso V, §
2° art. 4° da Lei Complementar Federal 101, de 4 de maio de
2000)

A estimativa da margem de expansao das Despesas Obrigatdrias de Carater
Continuado (DOCCs) € um requisito introduzido pela Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.

Segundo os § 2° e 3° do art. 17 da LRF, para que se possa criar ou expandir uma
DOCC, deve haver reducao permanente de despesa ou aumento permanente de
receita, sendo o ultimo definido como o proveniente da elevacao de aliquotas,
ampliacao de base de calculo, majoracao ou criagcao de tributo ou contribuicao.
Desse modo, o demonstrativo em questao deve apresentar os aumentos
permanentes de receita, conforme definicdo mencionada, deduzidos das
respectivas transferéncias por reparticao de receita. A esse montante liquido é
somado o valor da reducao permanente de despesa. Por fim, desse total, abate-
se 0 montante dessa margem ja comprometido devido ao crescimento

vegetativo de DOCC ja existentes.

Considera-se ampliacao da base de calculo, por sua vez, o aumento na base
econdmica da receita derivado de medidas legislativas ou de mudancas
macroecondmica. Para 2026, estimou-se o seguinte acréscimo em relacao as
despesas previstas para o exercicio de 2025: A expansao das despesas de carater
continuado devera absorver parte do crescimento previsto para a receita,

indicando que o esfor¢co de ajuste fiscal devera se manter ao longo do periodo.
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Tabela 16- Demonstrativo VIIl -Margem de Expansao das Despesa
Obrigatoérias de Carater Continuado 2026

Aumento Permanente da Receita 104.431
(-) Transferéncias Constitucionais

(-) Transferéncias ao FUNDEB 19.898
Saldo Fit\al do Aumento Permanente 84.533
de Receita (I)

Reducao Permanente de Despesa (ll)

Margem Bruta (lll) = (1+11) 84.533
Saldo Utilizado da Margem Bruta (IV) 45.083
Novas DOCC 45.083
Novas DOCC geradas por PPP

hD/I(a)rgg?:, )Liq(ll.llilt-:lla\\/ ;:Ie Expansao de 39.450

Fonte: Secretaria da Fazenda
Elaboracdo:PMS/SEFA/Geréncia de Planejamento e Orcamento
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Veja a Nossa

CONSIDERAGOES FINAIS

O Anexo Il - Sumario Executivo de Informacdes Macroeconémicas e Fiscais —
Politica Fiscal Municipal, peca integrante do PPA 2026-2029, consolida a visao
estratégica da gestdao municipal, que busca alinhar responsabilidade fiscal,

eficiéncia administrativa e compromisso social.

Com solidez fiscal e sustentabilidade financeira, o municipio direciona suas
acdes com atencao as questdes macroecondmicas, adotando um olhar
prudente diante dos cenarios e tendéncias que influenciam as contas publicas.
Ao identificar riscos, projetar cenarios e estabelecer metas claras, a Prefeitura
da Serra demonstra que esta preparada para manter a estabilidade necessaria

para sustentar investimentos e ampliar servicos publicos.

Mais do que o cumprimento de uma exigéncia legal, o documento reafirma a
escolha pela boa governanca, orientada por evidéncias e pautada pela
transparéncia. Essa postura projeta a Serra para o futuro com segurancga,
equilibrio e capacidade de transformacao social, reafirmando que a
responsabilidade fiscal é indissociavel do compromisso com a qualidade de

vida da populagao e o desenvolvimento econémico sustentavel do municipio.
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Japensou
naSerra

1©20292,

Sua voz faz a diferenc¢a para a
Serra continuar sendo a melhor
cidade para se viver!

Junte-se ao movimento!

Plano Plurianual - 2026/2029




Prefeitura da Serram

ANEXO V
PROGRAMAS E ACOES
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Qual é a

Prefeitura da Serram

EQUIPE DE GOVERNO?

WEVERSON VALCKER MEIRELES
Prefeito

GRACIMERI VIEIRA SOEIRO DE CASTRO GAVIORNO
Vice-Prefeita

Lilian Siqueira da Costa Schmidt
Coordenadora de Governo

Iranilson Casado Pontes
Secretario-chefe de Gabinete do Prefeito

Alessandra Costa Ferreira Nunes
Procuradora-Geral

Emiliano Coutinho Ricas
Controlador-Geral

Fabiola Zardini Ribeiro
Secretaria Municipal de Comunicacgédo

Henrique Valentim Martins da Silva
Secretario Municipal da Fazenda

Gracimeri Vieira Soeiro De Castro Gaviorno
Secretaria Municipal de Defesa Social

Mayara Lima Candido
Secretaria Municipal de Educagao

Jorge Tadeu Laranja
Secretario Municipal de Gestao e Planejamento

Fernanda Coimbra Mota da Silva
Secretaria Municipal de Saude

Graziella Dalla Pagani - Respondendo -
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Pedro Henrique Trindade de Souza
Secretdrio Municipal de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia

I1zolina Marcia Lamas Silva
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e Empreendedorismo

Claudio Denicoli dos Santos
Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano

Izabela Biancardi Roriz
Secretaria Municipal de Obras

Enivaldo Dias Pereira
Secretario Municipal de Servigos

Anderson Magalhdes Madeira
Secretario Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer

Lilian Mota Pereira
Secretaria Municipal de Politicas Publicas para as
Mulheres

Claudio Denicoli dos Santos - Respondendo -
Secretario Municipal de Meio Ambiente

Claudio Denicoli dos Santos - Respondendo -
Secretario Municipal Especial de Agricultura,
Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Lilian Mota Pereira - Respondendo -
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Graziella Dalla Pagani
Secretaria Municipal de Habitagdo

Wellington Costa Freitas
Diretor-presidente do Instituto de Previdéncia dos
Servidores
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Quem participou do

GRUPO DE TRABALHO?

Coordenacdo e Elaboragdo:

Jorge Tadeu Laranja

Secretario Municipal de Gestdo e Planejamento

Dourine Pereira Aroeira Suce

Secretaria Adjunta de Planejamento Estratégico/SEGEPLAN
Jamile Gabler Campostrini

Diretora do Departamento de Apoio a Projetos Estratégicos/SEGEPLAN

Referéncias Técnicas por Unidades Gestoras:

Coordenadoria de Governo
Daniele Rocha Frasson Ludwig
Joseanne Maria Das Gragas Ribeiro

Controladoria Geral do Municipio
Ailton Xavier

Henrique Rangel Moreschi

Procuradoria Geral do Municipio
Elaine Giacomin Mai de Melo
Andressa Maria de Almeida

Secretaria Municipal de Comunicagao
Renata Salgueiro Almeida

Ludmila Martins Buteri

Djeisan Lettieri Silva Maria

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econédmico e Empreendedorismo
Leticia Mendes Pestana

Maria do Socorro de Souza Marques

Rosani da Silva Moraes

Secretaria Municipal de Defesa Social:
Anténio Carlos Barbosa Coutinho

Fabio Silva Alves

Samuel Simoura de Freitas

Giselly Manhaes Campos

Secretaria de Direitos Humanos
Frank Ribeiro Leite

Fabio Correia Santana

Janaina Ferreira Pereira

Heloisa Karine Campos

Maria da Penha Gaspar

Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres
Alinne Braga Nascimento Silva

Fabiola Mendes Maia

Carla da Vitéria Gualberto

Secretaria Municipal de Educagéo
Patricia Varejao Gobbi

Hebert Ferreira Gomes

Solimar Vieira Pereira

Géssika Gualberto de Paula

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Ana Luzia Rocon Luchi
Graciely Aparecida Pirovani da Costa Soares

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Danielle Fatima de Aquino

Secretaria Especial de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca
Virginia Teixeira do Carmo Emerich

Gabriela AlImeida

Jorge Ibrahim

Equipe SUBPLAN

Joseanne Maria das Gragas Ribeiro

Chefe de Divisdo de Acompanhamento de Projetos
Marcella Cristina Miranda de Moraes

Assistente Técnico

Adriana Ines Sangalli

Auxiliar Administrativo

Secretaria Municipal da Fazenda
Arlindo Correa da Silva Rocha
Cassiana Adriano dos Santos Prates
laglessima Pinto dos Santos

Janine Pereira Jacinto

Secretaria Municipal de Gest&o e Planejamento
Virginia Mota Sodré

Dourine Pereira Aroeira Suce

Claudia Hackbart Teixeira

Secretaria Municipal de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia
Joao Victor Carrigo do Nascimento

Franciele Bezerra da Silva

Danubio Alves Marinho

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Soraya Melo de Souza Nascimento
Natiele Telau Correa

Secretaria Municipal de Habitagdo
Fébio Paulino Ribeiro da Silva
Patricia Rodrigues Araujo

Jessica Moreira Gomes Taufner

Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda
Julliethe Vitorina Freitas Nascimento

Ester de Paula Matias Modesto

Daniele Curty da Silva

Secretaria Municipal de Obras
Ingra Pissarra Gobetti

Andrea Tongo Amorim

Thaina Gatti Batista

Secretaria Municipal de Saude
Rayllane Moraes Bastos

Sérgio Machado de Avila

Zénia Rodrigues Batista
Raphaella Shimitd Ferreira

Secretaria Municipal de Servigos:
Fabiany Binda Wruck Loureiro
Girlane Alves Maciel

Lorena Miossi Alves Cabral

Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
Yuri Giulliano Bastos Malaquias

Vinicius Machado Matias

Gabriel Criste Neves

Instituto de Previdéncia Social
Elaine de Fatima de Almeida Lima
Simone Gongalves

Marcelo Adami Lopes

Poder Legislativo Municipal
Isaac Miranda Mori
Fernanda Dias Silva

Adilson de Oliveira Silva
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Qual é a

MENSAGEM?

O Anexo V — Programas e Acdes constitui peca integrante do Projeto de Lei do
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, apresentando o detalhamento das diretrizes,
programas e iniciativas que orientam a execucao das politicas publicas
municipais.

Elaborado a partir da leitura técnica e da escuta social, cujos dados foram
sistematizados e alimentados no sistema municipal de gestao
Planejamentoweb, o documento organiza, de forma estruturada, os programas
e acdes para o periodo de 2026 a 2029, vinculando objetivos estratégicos,

indicadores, metas e recursos orcamentarios.

Ao traduzir as diretrizes, objetivos e eixos estratégicos em programas e agoes, o
Anexo V permite a transparéncia na alocacao de recursos € a mensuracao de
resultados, garantindo maior controle social e coeréncia entre o planejamento
estratégico e a execugao orgamentaria.

Além de subsidiar a tomada de decisao e o monitoramento da gestao, o Anexo
reforca a aderéncia do PPA 2026-2029 ao Plano Serra 44+, Plano de Governo a
Agenda 2030/Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), assegurando
que as acdes do municipio estejam alinhadas a compromissos de

desenvolvimento sustentavel, inovacao e responsabilidade fiscal.

PPA ©
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Veja a nossa

APRESENTACAO

O Anexo V do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 consolida 35 programas e 154
acoes, organizados para refletir os eixos estratégicos do municipio da Serra. Esses
programas materializam as diretrizes de governo em compromissos concretos,
orientando a alocacao de recursos e a execugao de politicas publicas ao longo do

periodo.

Do total, 12 programas sao de Apoio a Gestao e 23 sao Finalisticos, enquanto as
acoes se dividem entre 114 prioritarias € 40 nao prioritarias. A distribuicao segue
as quatro diretrizes estratégicas: “Serra mais Competitiva, Inovadora e
Sustentavel”, com 7 programas e 14 acoes; “Serra das Oportunidades e do Bem-

Estar Social”, com 10 programas e 56 acdes; “Serra Planejada, Resiliente e Segura”,
com 5 programas e 23 acgdes; e “Serra Protagonista e Comprometida com

Resultados”, que concentra o maior volume, com 13 programas e 61 acdes.

As iniciativas também estao alinhadas a 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), além de um objetivo adicional, o ODS 18: Igualdade Etnico-
Racial, abrangendo diferentes dimensdes do desenvolvimento. Entre os
destaques em numero de acdes estao o ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes), com 67 acdes; o ODS 10 (Reducao das Desigualdades), com 29; e o ODS
1 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), com 33. Outras areas relevantes
incluem o ODS 4 (Educacgao de Qualidade), com 19 ac¢des; o ODS 3 (Saude e Bem-
Estar), com 13; e o ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura), com 12 iniciativas.
Ja o ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa) e o ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento)
contam apenas com uma acao cada, evidenciando menor concentracao de
esforcos.

Em linhas gerais, o PPA 2026-2029 expresso neste volume apresenta um
planejamento amplo e diversificado, alinhado as prioridades da administracao
municipal e as contribui¢cdes da participacao social, com foco em governanca e
inovagao na gestao, desenvolvimento econdmico, saude, seguranca, educacao,

infraestrutura, sustentabilidade ambiental, cultura, assisténcia social, direitos

PPAR ©
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Emitido em: 21/10/2025

Prefeitura Municipal da Serra Planeamentoied

Usu: 439
Plano Plurianual 2026-2029
Anexo - Programas e A¢des

0000 - Encargos Gerais

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel: ~ SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda Natureza: Apoio

Und. Participantes: EGM - Encargos Gerais do Municipio, IPS - Instituto de Previdéncia da Serra

Objetivo: Assegurar 0s recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes institucionais e legais do ente publico,garantindo a continuidade dos servicos essenciais, o equilibrio fiscal e o funcionamento regular da administragdo publica.

Justificativa: Os encargos gerais sdo essenciais para garantir o funcionamento da administracdo publica, o cumprimento de obrigacdes legais e a continuidade dos servicos prestados a populacao, contribuindo para o equilibrio fiscal e a estabilidade funcional.
Impacto: Estabilidade fiscal e a garantia de funcionamento da administracdo publica.

Publico Alvo: Administragdo Publica, Servidores e Municipes.

Regionalizacdo: Todo o Municipio

PLUSTEAE
16 ki
FOAS

ODs: !i

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 345.629.693,00 R$ 272.264.432,00 R$ 273.368.462,00 R$ 286.155.958,00 R$ 1.177.418.545,00
Recursos Vinculados R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
Previsto R$ 346.429.693,00 R$ 273.064.432,00 R$ 274.168.462,00 R$ 286.955.958,00 R$ 1.180.618.545,00

Acoes



3001 - Juros, Amortizacdo e Encargos da Divida publica

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Encargos Gerais do Municipio Operagdo Especial

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 s’

Metas Regionalizagdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo

Cumprir, de forma regular , as obrigagdes financeiras assumidas pelo ente publico, relativas & divida publica, assegurando credibilidade fiscal e sustentabilidade da divida e o equilibrio das contas publicas.

Previsao Fisica

Produto: Compromissos financeiros da divida publica pagos (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Envolve o conjunto de procedimentos orcamentérios, financeiros e contabeis necessarios para o pagamento das obrigagdes contratadas pela administragdo publica junto a instituicdes financeiras, fornecedores.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 229.710.695,00 R$ 219.804.268,00 R$ 219.664.604,00 R$ 230.746.881,00 R$ 899.926.448,00
Total R$ 229.710.695,00 R$ 219.804.268,00 R$ 219.664.604,00 R$ 230.746.881,00 R$ 899.926.448,00
3002 - Pagamento de Sentencas Judiciarias
Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza

Encargos Gerais do Municipio Operagdo Especial
Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 e’
Metas Regionalizagdo

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo
Cumprir determinacdes judiciais transitadas em julgado, garantindo o pagamento das obrigacdes impostas ao ente publico, de forma regular , conforme a legislacdo vigente.

Previsao Fisica

Produto: Sentencas judiciais pagas (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Corresponde a execucdo de sentencas transitadas em julgado, resultando na quitagdo dos valores devidos a beneficiarios (pessoas fisicas ou juridicas), por meio de precatoérios, RPVs (Requisi¢des de Pequeno Valor) ou pagamentos diretos. Esse produto
abrange todos os valores efetivamente pagos em cumprimento de decisdes judiciais.

Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 81.818.655,00 R$ 17.077.708,00 R$ 17.086.570,00 R$ 18.095.437,00 R$ 134.078.370,00
Total R$ 81.818.655,00 R$ 17.077.708,00 R$ 17.086.570,00 R$ 18.095.437,00 R$ 134.078.370,00



3003 - Garantir a Contribuicao ao PASEP

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Encargos Gerais do Municipio Operagdo Especial
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 e’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Planejamento

Regionalizacédo

Todo o Municipio

Objetivo

Assegurar o recolhimento da contribuicdo ao programa de Formacdo do Patrimonio do Servidor Publico (PASEP), conforme determinacdo legal, contribuindo para manutencédo dos direitos trabalhista dos servidores publicos e para regularidade fiscal do ente publico

Previsao Fisica

Produto: Contribuicao ao PASEP garantida (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: A metodologia de contribuicdo ao PASEP garantida refere-se ao processo sistematizado de célculo, apuragéo, recolhimento e controle dessas contribuicSes, assegurando conformidade com a legislacdo vigente.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 31.100.343,00 R$ 32.382.456,00 R$ 33.617.288,00 R$ 34.313.640,00 R$ 131.413.727,00
Total R$ 31.100.343,00 R$ 32.382.456,00 R$ 33.617.288,00 R$ 34.313.640,00 R$ 131.413.727,00
3004 - Pagamento de Indenizacdo e Restituicao

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Encargos Gerais do Municipio Operacgo Especial

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

Eixo ODS

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 s
Metas Regionalizacdo

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Garantir o pagamento de indenizacBes e restituicdes devidas pelo ente publico, decorrentes de obrigaces legais, administrativas ou judiciais.
Previsao Fisica

Produto: Pagamento de Indenizacao e Restituicao realizados (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: O pagamento de indenizacdes e restitui¢des realizadas consiste na devolucdo de valores ou compensacdes financeiras a terceiros (pessoas fisicas ou juridicas) por decisdes judiciais, acordos extrajudiciais, cobrancas indevidas, ou erros administrativos.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 12.000.000,00
Total R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 12.000.000,00



3093 - Pagamento de Precatoérios

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel

Instituto de Previdéncia da Serra

Natureza
Operacdo Especial
Esfera

Seguridade Social

Diretriz / Objetivo

Eixo oDS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 e

5
ERCATES

Metas Regionalizagdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Executar o pagamento dos precatérios judiciais transitados em julgado, vinculados ao RPPS, assegurando regularidade orcamentaria, cumprimento das decisdes judiciais e conformidade com a legislacdo vigente.

Previsao Fisica

Produto: Precatérios Quitados no Exercicio (Percentual) 2026 2027
Previsto 100,0 100,0
Metodologia do Produto: Quitar 100% dos precatoérios vencidos no exercicio, conforme cronograma e disponibilidade financeira. % = Quant precatérios quitados / Quant precatérios inscritos
Produto: Atualizagdo do passivo judicial realizada (Percentual) 2026 2027

Previsto 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Realizar a atualizacdo do passivo judicial do IPS anualmente % = Quant precatérios com atualizados / Quant de precatérios inscritos

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Vinculados R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
Total R$ 800.000,00 R$ 800.000,00

2028
100,0

2028
100,0

2028
R$ 800.000,00
R$ 800.000,00

2029
100,0

2029
100,0

2029
R$ 800.000,00
R$ 800.000,00

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 3.200.000,00
R$ 3.200.000,00



0001 - Casa do Trabalhador - Gerando Oportunidades e Empregabilidade

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Ampliar a qualificagdo de mao de obra técnica alinhada as vocagdes econdmicas. Inicio / Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
A . Horizonte .

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade Temporal: Continuo

SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda Natureza: Finalistico em outras areas

SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda

Promover a inclusdo produtiva por meio da intermediacdo de médo de obra, qualificacdo profissional, articulando oportunidades de emprego e renda com as demandas do mercado local, contribuindo para a reducdo do desemprego e da informalidade no
municipio da Serra/ES.

O municipio da Serra/ES apresenta um cenario econdémico dinamico, impulsionado por setores estratégicos como industria, comércio, logistica e servicos. No entanto, apesar do desenvolvimento econdmico, persistem desafios estruturais que impactam
diretamente a inclusdo produtiva da populacdo, especialmente relacionados a baixa qualificacdo da médo de obra, altos indices de informalidade e dificuldade no acesso as oportunidades de emprego formal. As rapidas transformacdes nas relacdes de
trabalho, impulsionadas pela adogdo de novas tecnologias, pela reestruturacdo dos processos produtivos e pela crescente exigéncia por competéncias técnicas e socioemocionais, intensificam a necessidade de acdes publicas voltadas para a qualificacdo
profissional. Muitos trabalhadores enfrentam dificuldades ndo apenas pela auséncia de formagdo técnica, mas também por deficiéncias em habilidades comportamentais, como comunicacao, trabalho em equipe, postura profissional, resiliéncia e capacidade
de adaptacdo - atributos cada vez mais valorizados no mercado. Adicionalmente, observa-se que, embora haja demanda por médo de obra qualificada em setores estratégicos do municipio, essa demanda muitas vezes ndo é suprida pela forca de trabalho
local, evidenciando um descompasso entre a qualificacdo disponivel e as necessidades do mercado. Esse cendrio compromete ndo apenas o desenvolvimento econdmico sustentavel, mas também amplia as desigualdades sociais e econdmicas. Investir na
qualificagdo social e profissional torna-se, portanto, uma estratégia fundamental para promover a inclusdo produtiva, ampliar as oportunidades de emprego e renda, reduzir a informalidade e fortalecer a autonomia dos individuos. A qualificacdo alinhada as
demandas locais potencializa a empregabilidade, favorece a geracdo de trabalho decente e contribui diretamente para o desenvolvimento econdémico e social do municipio. Além disso, a realizacdo de a¢bes integradas de orientacdo profissional,
capacitacdo, intermediacdo de mao de obra, apoio ao empreendedorismo e fortalecimento das competéncias laborais da populagdo permite enfrentar de forma mais eficaz os desafios do desemprego, da informalidade e da rotatividade, particularmente
entre jovens, mulheres, pessoas com deficiéncia e trabalhadores com baixa escolaridade. Como estratégia para enfrentar esses desafios, destaca-se uma acdo voltada a qualificacdo por meio de projetos como o Qualis Serra e a Trilha do Emprego, que visa
oferecer cursos de formacao inicial, continuada e de aperfeicoamento, alinhados as demandas do mercado local. Esta acdo contempla tanto o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas para diversos setores, como indUstria, comércio, logistica e
servicos, quanto a formacdo em habilidades socioemocionais e preparagdo para o mundo do trabalho. Complementarmente, uma segunda acdo voltada a geracdo de emprego e renda compreendendo um conjunto de iniciativas que aproximam os
trabalhadores das oportunidades de trabalho disponiveis no municipio. Dentre elas, destacam-se a Blitz do Trabalhador, que leva os servicos de intermediacdo de mdo de obra para bairros e comunidades; o Conecta Serra, que realiza grandes eventos de
empregabilidade, reunindo empresas, candidatos e instituicdes formadoras; a Rota da Inclusdo, que promove a empregabilidade de publicos especificos, como pessoas com deficiéncia; o 60+, voltado para a reinsercdo de trabalhadores maduros no mercado;
e o Primeiro Passos, que foca na inser¢do de jovens em busca do primeiro emprego. Essas acdes visam facilitar o acesso as vagas, ampliar as chances de colocagdo profissional e fomentar a geracdo de trabalho e renda no territério. Diante desse contexto,
torna-se imprescindivel a implementagdo de politicas publicas que combinem qualificacdo, orientacdo e intermediacdo de mao de obra, articuladas as demandas do mercado e as necessidades da populagdo, contribuindo diretamente para o fortalecimento

do desenvolvimento socioeconémico do municipio da Serra/ES.

Reducdo do desemprego e da informalidade, com aumento da empregabilidade por meio de qualificacdo alinhada as demandas do mercado local. Ampliacdo das oportunidades de trabalho e renda, fortalecendo a autonomia e a inclusdo produtiva de
publicos prioritarios. Contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel, consolidando a Serra como polo de méo de obra qualificada.

Trabalhadores desempregados; Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social; Mulheres vitimas de violéncia doméstica; PCD; Jovens em busca do primeiro emprego; Municipes com mais de 45 anos; Trabalhadores em busca de requalificacdo profissional;
Empresas do setor produtivo; Institui¢cdes de ensino, entidades formadoras e organizagdes do terceiro setor; Populacdo em geral.

Todo o Municipio

TRABALHODECENTEE

4 8 mom

|

Total
R$ 7.849.833,00
R$ 7.849.833,00

2029
R$ 1.990.186,00
R$ 1.990.186,00

2028
R$ 2.053.734,00
R$ 2.053.734,00

2027
R$ 2.043.926,00
R$ 2.043.926,00

2026
R$ 1.761.987,00
R$ 1.761.987,00

Atendimentos Realizados no SINE no Municipio da Serra. (Nimero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SETER

Previsto

Valor Referéncia (2025)
10.803

2029
60.000

2028
50.000

2027
40.000

2026
30.000



Numero de Vagas Captadas pelo Sine do Municipio da Serra (NUmero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SETER

Previsto

Encaminhamentos para o Emprego Realizadas no Municipio (SINE). (Nimero absoluto)

Fonte de Informacéo

PMS/SETER

Previsto

Quantidade de Vagas em Cursos Oferecidos por Programa na Serra. (vagas)

Fonte de Informacao

PMS/SETER

Previsto

Numero de Pessoas qualificadas para o mercado de trabalho (Pessoas)

Fonte de Informacéo

PMS/SETER

Previsto

Acoes

2026
16.000

2026
15.000

2026
1.000

2026
300

Valor Referéncia (2025)
10.806

Valor Referéncia (2025)
7478

Valor Referéncia (2024)
1.346

Valor Referéncia (2024)
605

2027
20.000

2027
18.000

2027
1.100

2027
350

2028
25.000

2028
22.000

2028
1.250

2028
450

2029
32.000

2029
25.000

2029
1.400

2029
600



2132 - Promover agdes de qualificacdo profissional em Serra.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Ampliar a qualificagdo de méo de obra técnica alinhada as vocagdes econdmicas.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade ey o

i | @

Metas

Regionalizagdo

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo, Todo o Municipio
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos

financeiros

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o niumero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

Objetivo

Qualificar social e profissionalmente o individuo para a inser¢do no mundo do mercado de trabalho visando a manutencdo do emprego, integrando acdes de qualificacdo profissional, de governo ou parcerias, ajustando as demandas de mercado.

Previsao Fisica

Produto: Pessoas qualificadas para o mercado de trabalho (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 300,0 350,0 450,0 600,0 1.700,0

Metodologia do Produto: A metodologia consiste na coleta e consolidacdo dos dados dos participantes matriculados e concluintes dos cursos de qualificacdo profissional, oferecidos diretamente pelo Municipio ou por meio de parcerias, considerando somente aqueles que

completaram o programa e receberam certificacdo ou comprovacao de participacdo efetiva. N° de pessoas qualificadas = N° de participantes que concluiram os cursos/programas de qualificacdo.Parametro inicial — Média de pessoas qualificadas no periodo entre 2021 e 2024:
277,80 pessoa média.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.400.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 1.600.000,00 R$ 1.650.000,00 R$ 6.150.000,00
Total R$ 1.400.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 1.600.000,00 R$ 1.650.000,00 R$ 6.150.000,00



2134 - Promover a¢des estruturadas voltadas a geracdo de emprego e renda.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade e
o
Metas

Regionalizagdo

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo, Todo o Municipio
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos

financeiros

8.5 - Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual valor

8.b - Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e implementar o Pacto Mundial para o Emprego da
Organizacdo Internacional do Trabalho [OIT].

Objetivo
Implementar a¢des estruturadas e integradas através da promocao da gestdo do sistema publico de Trabalho, Emprego e Renda, visando ampliar a inclusdo produtiva e a inser¢do dos municipes no mercado de trabalho.

Previsao Fisica

Produto: Atendimentos realizados no SINE (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 28.978,0 30.427,0 31.949,0 33.546,0 124.900,0

Metodologia do Produto: Refere-se aos dados coletados junto ao MTE/GERID/IMO, abrangendo as pessoas com cadastro ativo. Sdo consideradas apenas aquelas com registro formal de encaminhamento, a partir dos atendimentos realizados no SINE. Foi utilizada uma médic
ponderada dos anos mais recentes, aplicando-se uma taxa média anual de crescimento de 5%, N° de atendimentos realizados no SINE. Fonte: MTE/GERID/IMO

Produto: Pessoas encaminhadas ao mercado de trabalho (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 15.000,0 18.000,0 22.000,0 25.000,0 80.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se a contagem do total de pessoas que receberam encaminhamento para vagas de emprego no periodo avaliado (ano). Os dados sdo coletados a partir dos registros do Sistema Nacional de Emprego (SINE), considerando as pessoas que

realizaram cadastro e foram efetivamente encaminhadas para vagas compativeis com seu perfil profissional. Sdo contabilizadas apenas as pessoas com registro formal de encaminhamento. Parametro inicial — Média de pessoas encaminhadas ao mercado de trabalho no periodo
entre 2021 e 2024: 14.387 encaminhamentos N° de pessoas atendidas no SINE e encaminhadas ao mercado de trabalho Fonte: SETER/PMS

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 361.987,00 R$ 543.926,00 R$ 453.734,00 R$ 340.186,00 R$ 1.699.833,00
Total R$ 361.987,00 R$ 543.926,00 R$ 453.734,00 R$ 340.186,00 R$ 1.699.833,00



0002 - Cidade Bem Cuidada

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029

. , Horizonte .
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel Temporal: Continuo
SESE - Secretaria Municipal de Servigos Natureza: Finalistico em outras areas

SESE - Secretaria Municipal de Servigos

Promover a modernizacdo, integragdo e eficiéncia dos servicos urbanos essenciais por meio da ampliacdo da infraestrutura, adocdo de tecnologias inovadoras, fortalecimento da capacitacdo técnica das equipes, estruturacdo de sistemas de informacao
integrados e implementa¢do de mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagdo de desempenho, de modo a atender ao crescimento urbano com sustentabilidade, qualidade e foco no bem-estar da populacéo.

O municipio da Serra/ES, atualmente o mais populoso do Espirito Santo, com uma populagdo estimada em 572.274 habitantes em 2024 (IBGE), apresenta dinamicas urbanas complexas e uma crescente demanda por infraestrutura e servicos publicos de
qualidade. Seu acelerado crescimento populacional e econdomico impde desafios a gestdo publica, exigindo acdes estruturadas, integradas e inovadoras para garantir o bom funcionamento da cidade e a qualidade de vida da populacdo. Diante desse

cenario, o programa Cidade Bem Cuidada representa uma estratégia fundamental para a modernizacdo, qualificacdo e eficiéncia dos servicos urbanos essenciais, como a limpeza puUblica, o manejo de residuos sélidos, iluminagdo publica, infraestrutura e

manutencdo cemiterial, manutencdo de pavimentacdo asfaltica, dentre outros. As agdes incluem a ampliacdo da infraestrutura, adocdo de tecnologias inovadoras, capacitacdo das equipes técnicas, estruturacdo de sistemas de informacéo e fortalecimento dos

mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliacdo de desempenho. O programa beneficia diretamente a populacéo residente, com especial atencdo as areas com maior déficit de infraestrutura, e também os trabalhadores, visitantes e usuarios em

transito que circulam diariamente pelo territério municipal. Com foco na sustentabilidade, eficiéncia da gestdo publica e bem-estar da populagdo, o programa Cidade Bem Cuidada busca consolidar a Serra como uma cidade funcional, moderna e preparada

para os desafios de um futuro urbano cada vez mais exigente.

Melhoria da qualidade e eficiéncia dos servicos urbanos essenciais, garantindo infraestrutura adequada e gestdo integrada. Aumento da sustentabilidade e modernizagdo da cidade por meio de tecnologias inovadoras. Elevacdo do bem-estar da populagéo,
com servicos mais ageis e compativeis com o crescimento urbano.

Cidadaos residentes em areas urbana e rural, além de servidores pUblicos, gestores e equipes técnicas responsaveis pelo planejamento, execucdo e monitoramento das politicas urbanas. E também os trabalhadores de regides vizinhas, visitantes e usuarios
eventuais da infraestrutura urbana, bem como as empresas contratadas e seus colaboradores.

Todo o Municipio
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2026 2027 2028 2029 Total
R$ 236.500.744,00 R$ 261.365.444,00 R$ 268.037.707,00 R$ 270.446.683,00 R$ 1.036.350.578,00
R$ 236.500.744,00 R$ 261.365.444,00 R$ 268.037.707,00 R$ 270.446.683,00 R$ 1.036.350.578,00

Geracdo Anual Per Capita de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) (Média)

Fonte de Informacéo

PMS/SESE, IBGE

Previsto

Valor Referéncia (2024)
0,268

2026 2027 2028 2029
0,254 0,268 0,271 0,277

Desobstrugao da rede de esgoto (Servigos)

Fonte de Informacéo

Valor Referéncia (2025)

Secretaria Municipal de Servicos 2.204

Previsto

2026 2027 2028 2029
3.000 2.500 2.000 1.500

Manutenc3o de vias asfalticas (m?)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2025)

Secretaria Municipal de Servicos 7.570

Previsto

2026 2027 2028 2029
90.000 93.150 96.900 100.500



Manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de esporte e lazer (Servigos)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
PMS/SESE 164
2026 2027 2028 2029
Previsto 173 173 173 173
Numero de Animais de Grande Porte Apreendidos. (Animais)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Servicos 108
2026 2027 2028 2029
Previsto 360 360 360 360
Residuos Coletados por Meio da Coleta Seletiva (t/ano) (Toneladas )
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Servicos 136,01
2026 2027 2028 2029
Previsto 144,00 160,00 148,00 162,00
Acoes
2121 - Promover a ampliagdo, modernizagdo e manutengao dos servigos urbanos da cidade.
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Servicos Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo Marcadores
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel Plano Municipal de Residuos Sélidos Plano Municipal de Saneamento
ODS Metas
12 5% 12.5 - Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da prevencao, reducdo, reciclagem e reuso
O 11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial aten¢do a qualidade do ar, gestéo de residuos
municipais e outros
IEGM Regionalizagdo
i-Amb, i-Cidade Todo o Municipio
Objetivo
Ampliar, modernizar e manter os servicos urbanos da cidade através da modernizagdo da gestdo de residuos sdlidos, da qualificacdo dos servigos urbanos essenciais e da conscientizacdo ambiental.
Previsao Fisica
Produto: Coleta seletiva de residuos sélidos ampliada. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de Pontos de Entrega Voluntaria a serem instalados no Municipio (Prédios publicos, escolas, condominios) ao ano.
Produto: Animais de médio e grande porte recolhidos e apreendidos em vias piiblicas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de animais recolhidos e apreendidos ano.
Produto: Vias asfalticas mantidas e recuperadas (m?) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 90.000,0 93.150,0 96.900,0 100.500,0 100.500,0
Metodologia do Produto: Refere-se a extensdo de areas (m?) de pavimento asfaltico que recebem servicos de manutencio e/ou recuperacio no municipio, visando preservar a trafegabilidade, a seguranca viaria e a durabilidade da infraestrutura urbana.
Produto: Sistema de microdrenagem pluvial mantido e recuperado (m?) 2026 2027 2028 2029 Total

10



Previsto 3.000,0

3.000,0

3.000,0

3.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se a extensdo de areas (m?) correspondente aos servicos relativos as ordens de servico emitidas e executadas para a manutencdo e/ou recuperacdo do sistema de microdrenagem pluvial no municipio.

Produto: Esgotamento do sistema de fossa séptica (limpeza) (Unidade) 2026

Previsto 3.000,0

2027
2.500,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio das ordens de servico emitidas e executadas para a realizagdo de servicos de limpeza do sistema de fossas sépticas.

Produto: Residuos sélido domésticos/urbanos coletados (Tonelada) 2026

Previsto 162.590,8

2027
167.468,5

2028
2.000,0

2028
172.492,6

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de residuos solidos coletados e devidamente destinados (em toneladas), com base nos registros de pesagem e controle realizados pelo municipio.

Produto: Pracas, parques, jardins, areas publicas e grandes avenidas mantidas e fortalecidas (Unidade) 2026

Previsto 173,0

2027
173,0

Metodologia do Produto: Corresponde a quantidade de pragas, jardins, reas publicas e grandes avenidas mantidas e fortalecidas, que receberam servicos de manutencao.

Produto: Manejo de residuos de servicos de satide mantidos e ampliados (Tonelada) 2026

Previsto 1.020,0

Metodologia do Produto: Corresponde ao quantitativo, em toneladas, de residuos sélidos de servi¢os de salde coletados e destinados de forma adequada, evidenciando a manutencéo e a expansao das acdes de manejo e destinacdo final.

Produto: Servicos de varricao mecanizada executados (Km) 2026
Previsto 21.600,0

Metodologia do Produto: Refere-se a extensdo, em quildmetros, de vias e logradouros publicos submetidos ao servi¢o de varricdo mecanizada.

Produto: Residuos de construcao civil passiveis de reciclagem (Tonelada) 2026
Previsto 3.600,0

Metodologia do Produto: Corresponde ao quantitativo, em toneladas, de residuos sélidos da construgao civil passiveis de reciclagem.

Produto: Servicos de varricio manual executados (Km) 2026

Previsto 315.600,0

Metodologia do Produto: Refere-se a extensdo, em quildmetros, de meio-fio de vias e logradouros publicos submetidos ao servico de varricdo manual.

Previsao Financeira

2026
Recursos Proprios R$ 162.654.535,00

Total R$ 162.654.535,00

2027
1.025,0

2027
21.600,0

2027
3.600,0

2027
315.600,0

2027
R$ 183.204.462,00
R$ 183.204.462,00

2028
173,0

2028
1.030,0

2028
21.600,0

2028
3.600,0

2028
315.600,0

2028
R$ 185.595.219,00
R$ 185.595.219,00

2029
1.500,0

2029
177.667,3

2029
173,0

2029
1.035,0

2029
21.600,0

2029
3.600,0

2029
315.600,0

2029
R$ 183.379.645,00
R$ 183.379.645,00

3.000,0

Total
1.500,0

Total
177.667,3

Total
173,0

Total
1.035,0

Total
21.600,0

Total
3.600,0

Total
1.262.400,0

Total
R$ 714.833.861,00
R$ 714.833.861,00
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2122 - Promover a manutengao e requalificagdo dos Cemitérios Publicos.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Servicos Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel 16 e’
Metas IEGM

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Cidade

16.7 - Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Regionalizagdo

Todo o Municipio
Objetivo

Manter, requalificar e modernizar através de agdes continuas de melhoria da infraestrutura, inovacdo tecnoldgica e gestdo eficiente dos cemitérios publicos com o propdsito de garantir a dignidade dos servicos funerarios, aprimorar a qualidade do atendimento a populacdo e oferecer um ambiente

adequado, respeitoso e acolhedor as familias enlutadas.

Previsao Fisica

Produto: Manutencao e Conservacao (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 6,0 6,0 6,0 6,0 6.0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de cemitérios publicos contemplados com moderniza¢édo da infraestrutura operacional e gestdo informatizada do banco de dados, podendo incluir a implantacdo de novas unidades de jazigos.
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 3.600.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.600.000,00 R$ 14.600.000,00
Total R$ 3.600.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.700.000,00 R$ 3.600.000,00 R$ 14.600.000,00
2144 - Promover o fortalecimento da gestdo e modernizacdo da lluminagao Publica municipal.
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Servicos Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo ODS

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas IEGM
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. i-Cidade, i-Fiscal
7.2 - Até 2030, aumentar substancialmente a participagdo de energias renovaveis na matriz energética global Regionalizagéo

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas, Todo o Municipio
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Objetivo
Modernizar e ampliar a cobertura da iluminacdo publica através da manutencéo preventiva e a adocdo de tecnologias eficientes e sustentaveis para fortalecimento da gestdo da iluminacdo publica no municipio da Serra.

Previsao Fisica

Produto: Manuteng6es preventivas executadas (Percentual) 2026 2027 2028 2029
Previsto 30,0 330 35,0 37,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao percentual de manutencdes preventivas efetivamente realizadas, calculado com base nas ordens de servico registradas no software de gestdo de manutencao, gerido pela SESE.

Produto: Manutengoes corretivas executadas (Percentual) 2026 2027 2028 2029
Previsto 70,0 67,0 65,0 63,0

Total
135,0

Total
265,0

12



Metodologia do Produto: Refere-se ao percentual de manuten¢des corretivas realizadas, calculado com base nas ordens de servico registradas no software de gestdo de manutencdo, gerido pela SESE, apresentando tendéncia de decréscimo a medida que aumentam as

manutengdes preventivas

Produto: Pontos de iluminacao publica instalados (novos) (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 3.000,0 1.500,0 300,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de novos pontos instalados, calculado com base na previsdo de instalacdo, com dados extraidos da planilha de controle de processos eletronicos

Produto: Obras revitalizadas (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 60,0 30,0 30,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de obras de revitalizacdo realizadas, calculado com base nos projetos e interven¢des executadas pela SEOB, considerando o planejamento conjunto das SEOB e SESE

Produto: Dispositivos relés instalados (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 5.000,0 5.000,0 5.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de dispositivos relés instalados em logradouros publicos, calculado com base nas ordens de servico registradas na planilha de controle de instalagdo de relés.

Produto: Pontos de georreferenciamento cadastrados (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 10.000,0 5.000,0 5.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de pontos cadastrados e georreferenciados, calculado com base nos dados extraidos do software de gestdo da manutencao

Produto: Projetos executados (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 60,0 30,0 30,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de projetos executados, calculado com base nas obras e interven¢des realizadas pela SEOB, considerando o planejamento de obras da SESE.

Produto: Dispositivos de telegestdao implantados (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 7.500,0 2.000,0 2.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de dispositivos de telegestdo implantados, calculado com base nos dados extraidos do sistema de telegestdo fornecido.

Produto: Campos de futebol com projetores de led instalados (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 30,0 10,0 10,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de campos de futebol com projetores de LED instalados, considerando que a execucdo depende de recursos disponiveis e do planejamento de obras.

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Proprios R$ 70.246.209,00 R$ 74.460.982,00 R$ 78.742.488,00
Total R$ 70.246.209,00 R$ 74.460.982,00 R$ 78.742.488,00

2029
300,0

2029
30,0

2029
5.000,0

2029
5.000,0

2029
30,0

2029
2.000,0

2029
10,0

2029
R$ 83.467.038,00
R$ 83.467.038,00

Total
5.100,0

Total
150,0

Total
20.000,0

Total
25.000,0

Total
150,0

Total
13.500,0

Total
60,0

Total
R$ 306.916.717,00
R$ 306.916.717,00
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0003 - Cidade Resiliente

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagao:

ODS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Acoes

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencdo em relacdo as emergéncias climaticas. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz Horizonte Continuo

Temporal:
SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social Natureza: Finalistico em outras areas

SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social

Fortalecer a capacidade do municipio para prevenir, mitigar e responder aos impactos de desastres e as mudangas climaticas, por meio da elaboracdo participativa dos Planos Municipais de Reducdo de Risco e Adaptacdo as Mudancas Climaticas, da efetiva
implementagdo de suas acOes, e da disponibilizacdo da infraestrutura necessaria, em articulagdo com o Estado e demais parceiros institucionais.

A pauta da gestdo de riscos, adaptacdo as mudancas climaticas e protecdo social vem ganhando destaque nas agendas global, nacional, estadual e municipal, refletindo a urgéncia em enfrentar os impactos sociais, ambientais e econémicos provocados
pelos desastres e pelas mudancas no clima. No ambito global, organismos internacionais como a Organizacdo das Nac¢ées Unidas (ONU) reforcam, por meio da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a necessidade de cidades
resilientes, inclusivas e seguras, além do fortalecimento da gestdo de risco de desastres, conforme preconizado no Marco de Sendai para Reducdo de Risco de Desastres (2015-2030). No contexto nacional, o Brasil possui diretrizes estabelecidas pela Politica
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC), pela Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) e pelos instrumentos de planejamento e gestdo de risco, que orientam estados e municipios a adotarem a¢des de prevencdo, mitigacdo, preparacdo
resposta e recuperacdo frente a desastres. No plano estadual, o Espirito Santo também incorporou a sua agenda publica estratégias para o fortalecimento da resiliéncia dos municipios, apoiando tecnicamente e financeiramente a elaboracdo de planos de
reducdo de riscos, de adaptacdo climatica e de fortalecimento da protecao social, reconhecendo a relacao direta entre vulnerabilidade social e os impactos dos eventos climaticos extremos. No cenario municipal, a cidade enfrenta desafios relacionados a
expansdo urbana desordenada, ocupacdo de areas de risco, degradacdo ambiental e aumento da vulnerabilidade social. Esses fatores ampliam os riscos de desastres e os impactos das mudancas climéticas, exigindo a implementacédo efetiva da Politica
Municipal de Protecdo Social, articulada com a gestdo de risco e o fortalecimento da capacidade de resposta do municipio. Assim, o Programa "Cidade Resiliente" se justifica pela necessidade de garantir a elaboracdo e implementacédo dos Planos Municipais
de Redugdo de Risco e Adaptacdo as Mudancas Climaticas, promover a gestdo integrada de riscos e assegurar o gerenciamento eficiente de desastres, com foco na protecdo da vida, na reducdo de danos, na protecdo social e na constru¢do de uma cidade
mais segura, justa e sustentavel.

Reducdo da vulnerabilidade social e ambiental por meio da prevencdo, mitigacdo e resposta eficaz a desastres e eventos climaticos extremos. Fortalecimento da resiliéncia urbana. Promocdo de uma cidade sustentavel e preparada para enfrentar os desafios
das mudancas climaticas.

Populagdo em situacdo de vulnerabilidade social e exposta a riscos socioambientais; Comunidades e territérios prioritarios identificados nos Planos Municipais de Reducdo de Risco e de Adaptacdo as Mudangas Climaticas; Gestores e Servidores publicos
municipais; Sociedade civil organizada, conselhos, associagdes comunitarias e organiza¢des ndo governamentais (ONGs); Setores produtivos e instituicdes de ensino, pesquisa e inovacao.

Todo o Municipio

ERRADICACAD CDIDESE AGAOCONTRAA PAL JUSTIGAE
e " awoos 1 e 1 i
o an o 5
it | Al | © | ¥

ntEE S <

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00
R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00
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2090 - Gerir a Politica Municipal de Protecdo e Defesa Civil

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencdo em relacdo as emergéncias climaticas.

Eixo Marcadores

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz Plano Municipal de Reducéo de Riscos

OoDS Metas
185, | 16 s 13.1 - Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptac&o a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises
9 ¥_ 11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas

econOmicas diretas causadas por elas em relagdo ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a &gua, com o foco em proteger
os pobres e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

IEGM Regionalizagdo
i-Cidade Todo o Municipio
Objetivo

Reduzir riscos, proteger vidas e construir uma cidade resiliente e sustentavel através da elaboracédo de planos, mapeamento de areas vulneraveis, capacitacdo, monitoramento e educacao.

Previsao Fisica

Produto: Plano Municipal de Protecdo e Defesa Civil elaborado e/ou revisado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Metodologia do Produto: A metodologia para apuracdo deste produto consiste em contabilizar a elaboragdo e/ou revisdo de Plano Municipal de protecdo e Defesa Civil.

Produto: Plano Municipal de Reducao de Risco implementado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metodologia do Produto: A metodologia para apuragdo deste produto consiste em contabilizar a elaboracdo e/ou revisdo do Plano Municipal de Redugdo de Risco (PMRR), incluindo diagndstico de riscos, mapeamento das areas vulneraveis, definicdo de estratégias, metas e
acoes de mitigacdo, prevencdo e gestdo de riscos. Ou revisados e atualizados, considerando as mudangas nos cenarios de risco, novos dados, eventos ocorridos, evolucdo urbana, socioecondmica e climatica, bem como a atualizacdo das metodologias e das legislagdes aplicaveis.
Produto: Plano Municipal de Adaptacao as Mudancas Climaticas elaborado e implementado. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Metodologia do Produto: A metodologia para apuragdo deste produto consiste em contabilizar a elaboracdo e/ou revisdo do Plano Municipal de Adaptacdo as Mudancas Climaticas, contendo diagnostico dos impactos climaticos locais, analise de vulnerabilidades, estratégias e
acoes para adaptacdo, mitigacdo e resiliéncia. Ou revisados e atualizados, refletindo alteracdes nos dados climaticos, novos cenarios e avancos cientificos, além da incorporacdo de experiéncias praticas e recomendacdes técnicas.

Produto: Dispositivos de monitoramento e alerta (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Metodologia do Produto: Quantidade de dispositivos previstos para instalacdo em areas de risco R4. Sdo cameras com transmissdo de video em tempo real, integradas a sistemas de alerta sonoro, conhecidos como “cameras tagarelas”. Serdo instaladas em encostas mapeadas
para monitoramento continuo.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00
Total R$ 270.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 190.000,00 R$ 860.000,00
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2133 - Promover acdes educativas em Defesa Civil.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Nao

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencdo em relacdo as emergéncias climaticas.
Eixo Marcadores

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz Plano Municipal de Reducéo de Riscos

OoDS Metas

ERRADCACAD

DAPOBREZA 13 ot

R, 13.1 - Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises

i

@ 1.5 - Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e reduzir a exposicdo e vulnerabilidade destes a eventos
extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos, sociais e ambientais

11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o nUmero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas
econdmicas diretas causadas por elas em relacdo ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a 4gua, com o foco em proteger
os pobres e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade

IEGM Regionalizacdo
i-Cidade Todo o Municipio
Objetivo

Aumentar a capacidade comunitaria de protecéo civil através da promogao de a¢des educativas em prevencdo de riscos, resposta a emergéncias e promocao da cultura de resiliéncia.

Previsao Fisica

Produto: Escolas com A¢oes da Defesa Civil implementadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0

Metodologia do Produto: Mede a quantidade de escolas municipais atendidas com a¢des educativas, simulados de evacuacdo, palestras, oficinas, capacitacdes e orientacdes da Defesa Civil, visando fortalecer a cultura de prevencdo e autoprotecdo no ambiente escolar. Parametro
inicial: 147 unidades na rede de ensino municipal N° de Escolas Atendidas = Soma total das escolas que receberam pelo menos uma acao da Defesa Civil no ano.

Produto: Estudantes atendidos com a¢oes educativas em Defesa Civil. (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 4.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero total de estudantes que participaram das a¢es educativas em Defesa Civil ao longo do ano. A apuragéo sera realizada em parceria com as unidades de ensino que podem contar com listas de presenca, relatorios das acdes, registros
de atividades escolares e outros documentos que comprovem o atendimento dos estudantes as acGes educativas. Total de estudantes = Estudantes atendidos com a¢des educativas realizada no ano
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0004 - Comunicacao mais Estratégica, eficiente e humanizada

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionaliza¢ao:

ODS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidada na gestdo publica. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
SECOM - Secretaria Municipal de Comunicac¢édo Natureza: Apoio

SECOM - Secretaria Municipal de Comunicag¢édo

Modernizar a comunicacéo institucional da Prefeitura da Serra, transformando-a em um movimento vivo e integrado, que nasce da escuta, percorre os territorios e chega a populagdo com continuidade, eficiéncia, transparéncia e forca simbdlica, promovendo
o pertencimento e consolidando uma imagem publica de proximidade, participacdo e inovacao.

A comunicacgdo publica contemporanea enfrenta o desafio constante de se adaptar as transformacdes tecnoldgicas, sociais e culturais que moldam as formas de interacdo entre o poder publico e a sociedade. No contexto da Prefeitura da Serra, torna-se
urgente a modernizacdo dos processos comunicacionais, de modo a promover uma relacdo mais direta, transparente e significativa com os cidaddos. O Programa "Comunicacdo mais Estratégica, Eficiente e Humanizada" surge como resposta a essa
necessidade, com o objetivo de transformar a comunicagdo institucional em um movimento vivo, dinamico e integrado. A proposta visa superar modelos fragmentados e centralizados, promovendo uma comunicagdo que dialoga com a diversidade
sociocultural da Serra, valoriza a participacdo popular e reforca o sentimento de pertencimento. Ao alinhar estratégias de comunicacdo a objetivos de gestdo publica, o programa busca otimizar recursos, ampliar o alcance das acdes institucionais e garantir
maior efetividade na prestacdo de contas, no estimulo a cidadania e na constru¢do de uma esfera publica mais democratica. Assim, a realizacdo do Programa justifica-se pela necessidade de consolidar uma comunicacdo publica estratégica que ndo apenas
informe, mas que também inspire confianca, promova a participacédo cidada e consolide a Prefeitura da Serra como referéncia em governanca comunicacional moderna, eficiente e humanizada.

Ampliacdo da visibilidade e compreensdo das politicas publicas, fortalecendo a transparéncia e a prestacdo de contas. Aumento do engajamento e da participacdo cidada por meio de comunicacéo integrada, proxima e inclusiva.
Moradores da Serra, turistas em visita ao municipio

Todo o Municipio

FEDIGAO0AS PALASTIGAE PARGERASENEDS WOOSTRANOUAGHG
= 16 s 17 e [y
EFCAES

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00

Indice de engajamento de comunicacao institucional (Taxa )

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2024)

Secretaria de Comunicacdo , PMS/SECOM 6,4

Previsto

2026 2027 2028 2029
6,3 6,3 6,4 64

Numero de Seguidores nas Redes Sociais do Governo. (NUmero absoluto)

Fonte de Informacéo

PMS/SECOM

Previsto

Valor Referéncia (2025)
197.000

2026 2027 2028 2029
216.000 238.000 261.000 287.000

Total Anual de Pecas de Comunicagao Produzidas (Unidade)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2025)

PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM, PMS/SECOM 4.061

2026 2027 2028 2029
Previsto 4467 4913 5405 5.945
Acoes
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2086 - Modernizar as ferramentas, processos e capacidades internas da comunicagao institucional da Prefeitura da Serra.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Nao

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Comunicacdo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 i [ 17 s |G Siheneg

ERCATES

Metas IEGM

17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo i-Gov Tl

de recursos dessas parcerias. Regionalizacdo

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
9.c - Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo e se empenhar para oferecer acesso universal e a precos Objetivo
acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020. Promover a troca de informacdo entre secretarias para melhorar a fluidez da comunicacgdo interna e externa.

Previsao Fisica

Produto: Pecas de Comunicacao Institucional Produzidas. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 4.467,0 4913,0 5.405,0 5.945,0 5.945,0

Metodologia do Produto: A metodologia para o produto "Demandas de comunicacdo e marketing atendidas por Tipo de Solicitacdo" consiste no registro sistematico e padronizado de todas as requisi¢cdes recebidas pela equipe de comunicacdo da Prefeitura da Serra. Cada
solicitacdo é classificada conforme a tipologia estabelecida: arte grafica (post, banner digital, folder, cartaz), cobertura fotografica, cobertura de video, banner impresso (com especificacdo de tamanho), post para feed do Instagram (formato 1080x1350) e post para stories (formato
1080x1920). As demandas sdo formalizadas por meio de formulario digital ou plataforma de requisi¢cdo, contendo informacgées essenciais como érgao solicitante, objetivo da agdo, contetddo, publico-alvo e prazos. Essa metodologia permite a gestdo da comunicacado planejar com
mais precisdo, aprimorar fluxos de trabalho e fortalecer o alinhamento entre os 6rgados da Prefeitura e a estratégia de comunicagdo institucional. Total Anual de Pecas de Comunicacéo Institucional Produzidas.
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2151 - Promover uma Comunicagao Territorializada, Participativa e Inclusiva

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Comunicacdo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidadé na gestéo publica.
Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 10%%‘3‘35 16 e’

¥,

Metas IEGM

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, i-Gov Tl

origem, religido, condi¢do econémica ou outra Regionalizacdo

11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos Todo o Municipio
participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Objetivo
Tornar a comunicagdo institucional da Prefeitura viva, préxima e inclusiva, com foco na escuta, participacdo e presenca em territérios vulneraveis, fortalecendo a marca publica e o vinculo social com a populacéo.

Previsao Fisica

Produto: Producdo de matérias de comunicacao institucional e/ou jornalisticas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 1.392,0 1.392,0 1.392,0 1.392,0 5.568,0

Metodologia do Produto: Consiste na producdo de matérias de comunicagéo institucional e/ou jornalisticas sobre as politicas publicas prestadas pela Administragdo municipal. Indicador: N° de matérias produzidas - Parametros de Referéncia Inicial (2025 - 1° Trimestre) - Matérias
produzidas: 348 - Parametro Anual = Valor Trimestral x 4 - Calculo: 348 x 4 = 1.392 matérias/ano

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
Total R$ 4.095.460,00 R$ 4.682.196,00 R$ 4.702.925,00 R$ 4.571.177,00 R$ 18.051.758,00
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0005 - Conta Comigo - Vocé nao esta sozinha

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 01/01/2029
. . . = . Horizonte ]
Eixo: DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco Temporal: Continuo
Und. Responsavel: ~ SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PUblicas Para Mulheres Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PUblicas Para Mulheres
Objetivo: Fortalecer e implementar politicas publicas voltadas para as mulheres em sua diversidade, com énfase na capacitacdo profissional, autonomia financeira e acesso equitativo a oportunidades, considerando os marcadores de género, raca e etnia.

A formulagdo e implementacdo de politicas publicas voltadas para as mulheres em sua diversidade sdo fundamentais para o enfrentamento das desigualdades estruturais de género, raca e classe ainda presentes na sociedade brasileira. Apesar dos avangos
conquistados nas Ultimas décadas, mulheres — especialmente as negras, indigenas, periféricas e em situacdo de vulnerabilidade — continuam enfrentando barreiras significativas no acesso a educacdo, ao mercado de trabalho, a renda digna e a protecéo social.
O fortalecimento de acBes afirmativas e a ampliacdo da rede de protecdo as mulheres em situacdo de violéncia sdo medidas urgentes e indispensaveis, em consonancia com os principios da Lei n°® 11.340/2006 (Lei Maria da Penha), que estabelece

Justificativa: mecanismos para coibir e prevenir a violéncia doméstica e familiar. Além disso, a promocdo da autonomia econdmica e da capacitacdo profissional das mulheres contribui ndo apenas para sua emancipacao individual, mas também para o desenvolvimento
sustentavel, inclusivo e equitativo dos territérios onde vivem. Politicas pUblicas com esse enfoque devem considerar os marcadores interseccionais de género, raca, etnia e classe social, garantindo que nenhuma mulher seja deixada para tras. Nesse sentido, a
atuacdo intersetorial da Secretaria de Politicas para as Mulheres, em articulacdo com os setores publico e privado, é essencial para a construcdo de respostas eficazes, duradouras e socialmente justas. A promocao de espacos de participacdo social também se
mostra estratégica para o fortalecimento da democracia e da cidadania, assegurando que as mulheres sejam protagonistas na formulacao, execucao e controle das politicas que impactam suas vidas.

Impacto: Reducédo das desigualdades de género, raca e etnia por meio da ampliacdo do acesso das mulheres a oportunidades de capacitacdo e geracdo de renda. Fortalecimento da autonomia econémica e social das mulheres.

Mulheres em situacdo de vulnerabilidade social e/ou violéncia, incluindo mulheres negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia, LGBTQIA+, chefes de familia, jovens fora do mercado de trabalho e trabalhadoras informais, com atencéo a

Publico Alvo: . . . R
interseccionalidade de género, raca e classe.

Regionalizacdo: Todo o Municipio

10 Emens M 16 wineos 5 Rt 8 Gsaon
oDs: Gl¥x| |

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 901.097,00 R$ 1.071.105,00 R$ 1.075.992,00 R$ 1.044.824,00 R$ 4.093.018,00
Recursos Vinculados R$ 372.000,00 R$ 372.000,00 R$ 372.000,00 R$ 372.000,00 R$ 1.488.000,00
Previsto R$ 1.273.097,00 R$ 1.443.105,00 R$ 1.447.992,00 R$ 1.416.824,00 R$ 5.581.018,00
Indicadores
Percentual de reincidéncia de mulheres em atendimento especializado no acolhimento institucional. (%))
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM, PMS/SEPPOM 8,80
2026 2027 2028 2029
Previsto 5,00 4,00 3,00 2,00
Numero de mulheres capacitadas. (Pessoas)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 1.300
2026 2027 2028 2029
Previsto 1.500 1.700 1.900 2.100
NuUmero de Participantes em Eventos Voltados para Mulheres. (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 8.000
2026 2027 2028 2029
Previsto 8.500 9.000 9.500 10.000
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Numero de Mulheres acolhidas om Atendimento Especializado. (Pessoas)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 284

2026 2027 2028 2029
Previsto 250 200 150 100

Numero de Registros na Ouvidoria da Mulher (NUmero absoluto)

Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEPPOM 14
2026 2027 2028 2029
Previsto 42 46 51 56
Acoes

2135 - Promover e consolidar as garantias de direitos de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres Atividade

Diretriz / Objetivo Eixo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada. DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco
ODS Metas

(F 16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares.

5.2 - Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e exploracdo sexual e
de outros tipos

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condi¢do econdmica ou outra

5.c - Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo aplicavel para a promocéo da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e
meninas em todos os niveis

Regionalizagao
Todo o Municipio

Objetivo
Ampliar e qualificar a rede de protecdo e acolhimento as mulheres em situacdo de violéncia, garantindo infraestrutura segura, atendimento especializado e respostas efetivas as situacdes de risco.

Previsao Fisica

Produto: Oferta de Acolhimento Institucional Ampliado com Atendimento Especializado para Mulheres
(Unidade)

Previsto 300,0 250,0 200,0 150,0 900,0

2026 2027 2028 2029 Total

Metodologia do Produto: A oferta de Acolhimento Institucional Ampliado com Atendimento Especializado para Mulheres se baseara na seguinte formula: Total Anual=n° de mulheres acolhidas no ano. E realizada por meio da soma simples do total de mulheres acolhidas ao
longo do ano, considerando cada ingresso no servico. Média de acolhidas nos ultimos 04 anos = 306

Produto: Percentual de reincidéncia apos acolhimento institucional a mulheres. (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5,0 4,0 30 2,0 14,0

Metodologia do Produto: Este indicador mede a proporcdo de mulheres que, apés terem passado por acolhimento institucional, retornam a uma situacdo que justifica novo acolhimento (reincidéncia). Percentual de reincidéncia = (N° de mulheres reincidentes apos
acolhimento/total de mulheres acolhidas no periodo)x100. Calculo realizado anualmente pela equipe responsavel devera coletar dados do registro institucional e contabilizar o total de mulheres acolhidas e o nimero de reincidentes. Percentual de reincidéncia em 2024 = 5,45

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 895.537,00 R$ 1.050.000,00 R$ 1.050.000,00 R$ 1.024.822,28 R$ 4.020.359,28
Recursos Vinculados R$ 188.000,00 R$ 188.000,00 R$ 188.000,00 R$ 188.000,00 R$ 752.000,00
Total R$ 1.083.537,00 R$ 1.238.000,00 R$ 1.238.000,00 R$ 1.212.822,28 R$ 4.772.359,28
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2136 - Promover e fortalecer as Politicas Publicas, autonomia financeira e inclusdo produtiva, criativa e sustentavel para as Mulheres.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres Atividade
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco
ODS Metas
10 5sisss | 5 ww 8 5.2 - Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o tréfico e exploracdo sexual e
@ g‘ ﬁ/" de outros tipos

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condi¢do econdmica ou outra

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

5.4 - Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da disponibilizacdo de servigos publicos, infraestrutura e
politicas de protecdo social, bem como a promocgao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais

5.5 - Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, econémica e publica
Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Implementar politicas publicas de prevencdo a violéncia integradas que garantam a autonomia financeira das mulheres, por meio do acesso a oportunidades de capacitacdo, qualificacdo profissional, crédito orientado, empregabilidade e iniciativas de empreendedorismo, com foco nas mulheres em situacédo
de violéncia e/ou vulnerabilidade social.

Previsao Fisica

Produto: Niicleos Produtivos implantados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 2,0 2,0 2,0 0,0 0.0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatoério de Nucleos Produtivos da Casas da Rosa implantados durante o periodo avaliado, com o objetivo de aprimorar o atendimento e as atividades desenvolvidas voltadas a autonomia financeira e inclusdo produtiva, criativa e
sustentavel para as Mulheres. O célculo é feito pela soma do nimero de nucleos implantados no ano.

Produto: Mulheres capacitadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 1.500,0 1.700,0 1.900,0 2.100,0 2.100,0

Metodologia do Produto: Esse indicador mensura o total de mulheres que participaram e concluiram acdes de capacitacdo no periodo avaliado, com o objetivo de fortalecer suas habilidades e promover sua inclusdo social e profissional. O calculo é feito pela soma do nimero de
mulheres capacitadas ao longo do ano. Média de mulheres capacitadas nos quatro anos anteriores: 2.000

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 5.560,00 R$ 21.105,00 R$ 25.992,00 R$ 20.001,72 R$ 72.658,72
Recursos Vinculados R$ 184.000,00 R$ 184.000,00 R$ 184.000,00 R$ 184.000,00 R$ 736.000,00
Total R$ 189.560,00 R$ 205.105,00 R$ 209.992,00 R$ 204.001,72 R$ 808.658,72



0006 - Desenvolvimento Agropecuario, Pesqueiro e Aquicola Sustentavel

Diretriz / Objetivo:  Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado.

Eixo: DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Und. Responsavel: ~ SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Und. Participantes: = SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Objetivo: N .
geragao de renda no meio rural.

Horizonte
Temporal:

Natureza:

Inicio / Final:

01/01/2026 - 31/12/2029
Continuo

Finalistico em outras areas

Ampliar a assisténcia técnica, a fiscalizagdo e a inspecdo agropecuaria, promovendo a regularizacdo, qualificacdo e organizagdo dos produtores rurais e das cadeias produtivas da agricultura e pesca, com foco na sustentabilidade, na agregacédo de valor e na

O fortalecimento do setor agropecuario e pesqueiro é estratégico para impulsionar o desenvolvimento econémico e social do municipio, promovendo a geracdo de emprego e renda no meio rural e contribuindo para a seguranca alimentar e a saude

Justificativa:

sustentabilidade ambiental, a seguranca sanitéaria e a expansdo econémica, consolidando o municipio como referéncia na producdo agropecuaria e pesqueira de qualidade.

publica. A ampliacdo das atividades de assisténcia técnica, fiscalizacdo e inspecdo agropecuaria assegura maior regularizacdo e qualificacdo dos produtores, garantindo padrdes sanitarios adequados e produtos de qualidade para o consumo. A agregacao de
valor aos produtos eleva a competitividade das cadeias produtivas e fortalece a agroindustria local, além de criar novas oportunidades de negdcio. Além disso, o engajamento do meio rural em processos produtivos mais eficientes e seguros promove a

Impacto: Fortalecimento da organizacdo e regularizagdo dos produtores rurais, ampliando acesso a mercados e oportunidades de negécio. Aumento da renda e geracdo de empregos no meio rural, contribuindo para o desenvolvimento econémico local.

Publico Alvo: s , e ~ S L
publicos das areas de assisténcia técnica, inspecdo e fiscalizacdo agropecuaria.

Regionalizacdo: Todo o Municipio
R, U
ODs: i

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Numero de produtores atendidos. (Pessoas)

Fonte de Informacao
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

2026
Previsto 250
Numero de Servicos de Patrulha Mecanizada realizados (Unidade)
Fonte de Informacéo
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

2026
Previsto 12

Acoes

2026 2027
R$ 60.514,00 R$ 68.980,00
R$ 60.514,00 R$ 68.980,00

Valor Referéncia (2025)

464
2027
270
Valor Referéncia (2025)
10
2027
14

2028
R$ 69.282,00
R$ 69.282,00

2029
R$ 67.383,00
R$ 67.383,00

2028
290

2028
16

Produtores rurais, agricultores familiares, pescadores artesanais e empreendedores do meio rural; Agroindustrias familiares e empreendedores do setor agropecuario e pesqueiro; Associacdes, cooperativas e organizacdes produtivas do meio rural; Servidores

Total
R$ 266.159,00
R$ 266.159,00

2029
310

2029
18
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2040 - Fomentar e promover a organizagao e capacitacao de Produtores Rurais.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Nao

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado.

Eixo OoDS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas Regionalizagdo
2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, Todo o Municipio
agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, opjetivo

servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregacéo de valor e de emprego nao agricola Aumentar o engajamento e a qualificacdo dos produtores rurais por meio de agdes continuas de assisténcia técnica e apoio as associagdes.

11.a - Apoiar relacbes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e
regional de desenvolvimento.

Previsao Fisica

Produto: Conselhos reestruturados e ativos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Compreende o levantamento da situacdo atual do conselho, a revisdo do regimento e da legislacdo vigente, a renovacdo da composicdo com indicacdo de novos membros, a capacitacdo dos conselheiros, a realizacdo de reunides periddicas e o
fornecimento de apoio técnico e administrativo continuo. Ainda que o processo de reestruturacdo ndo seja concluido no periodo previsto, todas as etapas executadas serdo contabilizadas como a¢des realizadas no fortalecimento do colegiado.

Produto: Produtores atendidos (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 120,0 125,0 130,0 135,0 135,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio dos produtores rurais e pescadores atendidos por meio de diferentes formas de atuagdo técnica, incluindo atendimentos presenciais e remotos, visitas as propriedades, prestacdo de assisténcia técnica individualizada,
demonstracdo de métodos, realizacdo de oficinas praticas e participacdo em reunides e encontros voltados a capacitacdo e ao fortalecimento das atividades produtivas.

Produto: Servicos de patrulha mecanizada realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 12,0 14,0 16,0 18,0 18,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio dos servicos de patrulha mecanizada realizados, os quais sdo executados sob demanda, mediante analise prévia do processo, verificacdo da documentacdo apresentada, emissdo de guia para pagamento e posterior
encaminhamento para execucdo das atividades solicitadas
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2139 - Promover o Fortalecimento da Assisténcia Técnica e da Fiscalizacdo Agropecuaria.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel 12 e e
elo] o

Metas Regionalizagdo

12.2 - Até 2030, alcancar a gestéo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais Todo o Municipio

2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, Objetivo

agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, Melhorar as condi¢des operacionais da assisténcia técnica e da fiscalizagdo, garantindo seguranca e qualidade nas atividades do setor.
servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregacdo de valor e de emprego néo agricola

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

Previsao Fisica

Produto: Andlises laboratoriais em produtos de origem animal realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 5,0 7,0 10,0 23,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de analises realizadas a partir da coleta de amostras por profissional habilitado, conforme normas técnicas, com acondicionamento e transporte adequados. As analises contemplam parametros microbiolégicos, fisico-quimicos,
de residuos e contaminantes, e verificagdo de possiveis fraudes, sendo executadas por laboratoérios credenciados no MAPA, ANVISA ou RELAGRO, com uso de métodos validados e controle de qualidade. Os laudos técnicos emitidos subsidiam a¢des de fiscalizagdo e orientacéo, e a
selecdo das amostras segue critérios baseados em risco sanitario, volume de producéo e histérico do estabelecimento.

Produto: Produtores atendidos (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40,0 45,0 50,0 55,0 190,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao atendimento técnico direcionado a produtores rurais, responsaveis técnicos e proprietarios de agroindustrias, com foco no planejamento e na execucdo de a¢Oes estratégicas que contemplem temas relevantes como sanidade, manejo, boas
préaticas de producdo, gestdo e regularizagdo.

Produto: A¢oes de fiscalizacdo e monitoramento realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60,0 65,0 70,0 75,0 270,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de visitas técnicas realizadas para fiscalizacdo e monitoramento em agroindUstrias e estabelecimentos produtores, abrangendo tanto os produtores rurais quanto os responsaveis pelas agroindustrias, visando garantir a
conformidade com as normas sanitarias, de qualidade e seguranca dos produtos.

Produto: Visitas técnicas realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30,0 35,0 40,0 45,0 150,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de visitas técnicas realizadas para o acompanhamento e monitoramento das hortas comunitarias e escolares, com o objetivo de garantir a adequada conducgédo dos cultivos, promover boas praticas agricolas e fortalecer a producéo
sustentavel nesses espacos.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 60.514,00 R$ 68.980,00 R$ 69.282,00 R$ 67.383,00 R$ 266.159,00
Total R$ 60.514,00 R$ 68.980,00 R$ 69.282,00 R$ 67.383,00 R$ 266.159,00
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0007 - Desenvolvimento Econémico Sustentavel e Valorizacao das Oportunidades Locais

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagdo:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
A . Horizonte .

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade Temporal: Continuo

SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Empreendedorismo Natureza: Finalistico em outras areas

SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Empreendedorismo
Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do territorio, por meio da valorizacdo das potencialidades locais, da integracdo entre areas estratégicas e do estimulo a inovacdo, ao empreendedorismo e a cooperacdo entre os setores publico e
privado.

O programa Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Valorizacdo das Oportunidades Locais tem como objetivo promover o crescimento econdmico do municipio da Serra de forma articulada, sustentavel e inclusiva, por meio do aproveitamento das
potencialidades locais, da integracdo entre setores estratégicos e do estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo. A Serra relne caracteristicas Unicas, como localizagéo privilegiada, diversidade econdmica, infraestrutura logistica e forte presenca industrial e
comercial, que favorecem a atracdo de investimentos, o fortalecimento de cadeias produtivas e a geracdo de trabalho e renda. Nesse sentido, o programa reconhece a importancia de politicas publicas planejadas e integradas, voltadas a inclusdo produtiva e
a valorizagdo de iniciativas locais, especialmente as lideradas por jovens, mulheres e empreendedores em situacdo de vulnerabilidade. Entre as a¢es estratégicas, destaca-se a promocdo de parcerias e da integracdo entre setores publicos, privados,
académicos e comunitarios para o desenvolvimento local. Essa acdo visa fomentar ambientes colaborativos, atrair investimentos, gerar sinergias entre diferentes setores econémicos e ampliar a atuacdo em rede com foco na qualificacdo do territério e na
promocao de oportunidades para todos. Outra frente prioritaria do programa é o fortalecimento e a sustentabilidade de empreendimentos locais, com atencdo especial aos Microempreendedores Individuais (MEls), Micro e Pequenas Empresas (MPEs),
empreendimentos da economia solidaria e negécios comunitarios. Por meio dessa agdo, busca-se garantir apoio técnico, acesso a crédito, inovacdo, formacdo empreendedora e fomento a competitividade, promovendo autonomia econémica e justica social.
Também serd executada a acdo de ampliar a divulgacdo das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento econémico, com o objetivo de democratizar o acesso a informagéo e facilitar o engajamento da populacdo nas
oportunidades oferecidas. Isso inclui estratégias de comunicacdo acessiveis, campanhas educativas, fortalecimento de canais digitais e presenciais, além de parcerias com organizac¢des locais para capilarizar as informacdes.

Estimulo ao crescimento econémico sustentavel, com valoriza¢do das potencialidades locais e fortalecimento das cadeias produtivas. Ampliagdo do empreendedorismo e da competitividade dos empreendimentos, especialmente MEIs, MPEs e economia
solidaria. Geracdo de trabalho, renda e inclusdo produtiva por meio da cooperagao entre setores publico, privado, académico e comunitario.

Empreendedores e Microempreendedores Individuais (MEIs); Micro e Pequenas Empresas (MPEs); Empreendimentos da Economia Solidaria e Organizacdes Produtivas Comunitarias; Trabalhadores autdnomos e informais; Jovens e Mulheres Empreendedoras;
Investidores e instituicbes parceiras; Populacdo em geral do municipio da Serra.

Todo o Municipio

ERRADICACAD REDUGAODAS EDUCAGADDE 'TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA INOVACAO
2 CEE G K
s .. o A /\/
i | = | NI | 44

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 242.521,00 R$ 287.775,00 R$ 289.311,00 R$ 279.135,00 R$ 1.098.742,00
R$ 242.521,00 R$ 287.775,00 R$ 289.311,00 R$ 279.135,00 R$ 1.098.742,00

Tempo de abertura de empresa ano. (Horas)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2024)

Painéis do Mapa de Empresas 10,00

Previsto

2026 2027 2028 2029
8,00 7,00 6,00 5,00

Numero de Empresas Abertas no Ano — Serra/ES (NUmero absoluto)

Fonte de Informacéo

Valor Referéncia (2025)

Painéis do Mapa de Empresas 11.500

2026 2027 2028 2029
Previsto 14.000 14.500 15.000 15.500
Acoes



2003 - Ampliar a divulgacdo das politicas publicas de apoio ao empreendedor

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade 10 5k n.ﬁ.f."’ o
CILIAKE
Metas Regionalizagdo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

Objetivo
Promover o acesso a informacdo, o fortalecimento de parcerias institucionais e a realizacdo de a¢des continuas voltadas a qualificacdo profissional, ao empreendedorismo e a cidadania, visando ampliar as oportunidades e a inclusdo social da populacgo.

Previsao Fisica

Produto: Niimero de Atendimentos Realizados pelo CIAMPE (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 25.000,0 30.000,0 35.000,0 40.000,0 32.500,0

Metodologia do Produto: A meta fisica serd mensurada com base na quantidade de pessoas atendidas, conforme registros em planilhas de controle ou relatérios emitidos por sistema préprio ou de terceiros utilizados pela equipe do CIAMPE no municipio da Serra. Os dados
consideram os atendimentos realizados nas diversas modalidades ofertadas, de acordo com os canais disponibilizados a populacdo. Como parametro inicial, considera-se a média de atendimentos realizados no periodo de 2022 a 2024, totalizando 70.905 registros no intervalo.
Dividindo-se esse total por trés anos, obtém-se uma média anual estimada de 23.635 atendimentos.

Produto: Acessos aos servicos do App Ciampe Serra Virtual (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10.000,0 15.000,0 20.000,0 25.000,0 70.000,0

Metodologia do Produto: A meta fisica serd mensurada com base nos acessos aos servi¢os fornecidos pelo aplicativo

Produto: Capacitacoes realizadas (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 25,0 30,0 35,0 40,0 32,5

Metodologia do Produto: A meta fisica sera mensurada com base na quantidade de capacitacdes realizadas no municipio da Serra, por meio da equipe do CIAMPE e/ou em parceria com entidades, como o Sebrae, devidamente evidenciadas por listas de presenca (presenciais ou
virtuais), emitidas por sistema proprio ou de terceiros. Como parametro inicial, considera-se a média de capacitacdes realizadas no periodo de 2022 a 2024, que corresponde a 24,66 acdes.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 162.521,00 R$ 207.775,00 R$ 209.311,00 R$ 199.135,00 R$ 778.742,00
Total R$ 162.521,00 R$ 207.775,00 R$ 209.311,00 R$ 199.135,00 R$ 778.742,00
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2147 - Promover o fortalecimento e a sustentabilidade de empreendimentos locais

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado.
Eixo ODS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade 1o 0@ | 8 mue | O Remn

Metas Regionalizagdo

1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio
dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econémica ou outra

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

9.3 - Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises em desenvolvimento, aos servicos financeiros, incluindo
crédito acessivel e sua integracdo em cadeias de valor e mercados

Objetivo
Promover a formalizacdo, qualificacdo e fortalecimento de empreendedores individuais, micro e pequenas empresas e demais empreendimentos locais, por meio de a¢des integradas de capacitagdo, acesso a crédito e estimulo ao desenvolvimento econémico local sustentavel.

Previsao Fisica

Produto: Nimero de Microempreendedor Individual formalizado via CIAMPE (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 550,0 575,0 600,0 615,0 585,0

Metodologia do Produto: A meta fisica serd mensurada com base na quantidade de Termos de Ciéncia para inscricio do CNPJ assinados por cidaddos que solicitaram a formalizacdo como Microempreendedores Individuais (MEIs) no municipio da Serra, conforme registros em
planilha de controle ou relatérios emitidos por sistema préprio ou de terceiros, que identifiquem o tipo de atendimento como “Formalizacdo — Abertura de Empresas”.Como parametro inicial, considera-se a média de formalizacGes realizadas no periodo de 2023 a 2024,
totalizando 1.105 registros. Dividindo-se esse total por dois anos, tem-se uma média anual estimada de 552 formaliza¢des.

Produto: Numero de empresas implantadas na Serra (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 14.000,0 14.500,0 15.000,0 15.500,0 14.750,0

Metodologia do Produto: A meta fisica sera mensurada com base nos dados do "Painel Mapa de Empresas" do Governo Federal. Serd mensurado o nimero de empresas abertas no municipio no ano de referéncia. (Dados dos anos anteriores: ano 2024 - 15.587, ano 2023 - 13.476,
ano 2022 - 13.298, ano 2021 - 14.593. Média = 14238,50)

Produto: Niimero de Atendimentos Registrados para Acesso ao Crédito (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.700,0 1.800,0 1.900,0 2.000,0 1.850,0

Metodologia do Produto: A meta fisica sera mensurada com base na quantidade de atendimentos realizados no ambito do Programa Nossocrédito e/ou de outros programas de crédito desenvolvidos em parceria com o municipio da Serra. Os dados serdo apurados a partir de
registros em planilhas de controle ou relatérios emitidos por sistema proprio ou de terceiros utilizados pela equipe do CIAMPE Como parametro inicial, considera-se a média mensal de atendimentos realizados entre julho de 2023 e dezembro de 2024, totalizando 2.541 registros
no periodo. Dividido por 18 meses, esse volume representa uma média mensal de 141 atendimentos. Projetando essa média para 12 meses, estima-se uma meta anual de 1.692 atendimentos.Essa meta reflete o compromisso institucional em oferecer orientacdo qualificada e
ampliar o acesso da populacdo ao crédito formal e orientado, contribuindo diretamente para o fortalecimento da atividade empreendedora e o desenvolvimento econémico local.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00
Total R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00
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2149 - Promover parcerias e integracdo estratégica para o desenvolvimento local

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO - Serra da Oportunidade won 1O i
o | &
Metas

Regionalizagdo
8.2 - Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificacdo, modernizacdo tecnoldgica e inovacdo, inclusive por meio  Todo o Municipio
de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em méao de obra

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

9.3 - Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises em desenvolvimento, aos servicos financeiros, incluindo
crédito acessivel e sua integracdo em cadeias de valor e mercados

Objetivo

Fortalecer o desenvolvimento econémico sustentavel por meio da valorizacdo das vocagdes locais, da articulacdo entre diferentes setores e da institucionalizacdo de parcerias estratégicas, promovendo politicas integradas e aproveitamento das potencialidades territoriais.

Previsao Fisica

Produto: Parcerias formalizadas ou projetos integrados implementados no ano (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 6,0 8,0 10,0 12,0 9,0
Metodologia do Produto: A meta fisica serd apurada por meio da contagem do nimero de parcerias formalizadas (Sistema S, Federacdes, Associacdo de Empresarios, Secretarias Estaduais, Entidades Governamentais¢/ou projetos implementados pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo no exercicio de referéncia.

Proc!u.to: I\ﬂlumt?r? de eventos, felt‘as, congressos, rodadas de negocios realizados, apoiados e/ou com 2026 2027 2028 2029 Total
participacao oficial da SEDEC (Unidade)

Previsto 16,0 18,0 20,0 22,0 76,0

Metodologia do Produto: A apuracdo da meta fisica sera feita por meio da contabilizacdo do nimero total de eventos, feiras, rodadas de negdcios e outras iniciativas voltadas a promocdo do desenvolvimento econémico local, realizadas diretamente pela SEDEC ou com sua
participagdo oficial no exercicio de referéncia.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
Total R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
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0008 - Desenvolvimento e Valorizacao do Servidor Publico Municipal

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagdo:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Horizonte Continuo

Temporal:
SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacdo, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secret
Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia, SE}
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Saude, SESE - Secretaria Munic

de Servigos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Promover uma gestdo estratégica de pessoas voltada a valorizacdo, saude, seguranca, qualificacdo e reconhecimento dos servidores publicos municipais, por meio da implantacdo de politicas integradas de recursos humanos, que contemplem planos de
cargos e salarios, concursos publicos, programas de capacitacdo continua, acdes de salde ocupacional, bem-estar e qualidade de vida no trabalho, além de iniciativas de incentivo e valorizacdo profissional, visando o fortalecimento da administracdo publica
e a melhoria da prestacdo dos servicos a sociedade.

O desenvolvimento das pessoas que compdem o servico publico municipal é fator determinante para o fortalecimento da administracdo e para a melhoria dos servigos prestados a sociedade. A atuacdo dos servidores impacta diretamente na efetividade das
politicas publicas, tornando essencial promover acdes que favorecam sua valorizagdo, bem-estar, qualificacdo e reconhecimento. Nesse sentido, faz-se necessério consolidar praticas de gestdo que promovam o desenvolvimento continuo dos servidores, com
foco na qualidade de vida no trabalho, na seguranca, na prevencao de riscos ocupacionais e no incentivo profissional. Tais iniciativas contribuem para um ambiente organizacional mais saudavel, colaborativo e comprometido com os resultados. Ao investir na
gestdo de pessoas, por meio de programas de capacitacdo, acdes de promocdo da salde ocupacional, incentivo a valorizagdo profissional e fortalecimento institucional, cria-se um cenéario propicio a exceléncia no atendimento as demandas da sociedade,

garantindo mais eficiéncia e efetividade na execucdo das politicas publicas.
Fortalecimento institucional com servidores mais qualificados, motivados e reconhecidos, resultando em maior eficiéncia administrativa. Melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados a populacdo, com foco na efetividade das politicas publicas.
Ambiente organizacional saudavel e seguro, favorecendo o bem-estar, a prevencado de riscos ocupacionais e o engajamento dos servidores.

Servidores da Administracdo Direta do Poder Executivo municipal

Todo o Municipio

s
16 s
s

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 1.647.515,00 R$ 1.932.309,00 R$ 1.876.767,00 R$ 2.095.570,00 R$ 7.552.161,00
R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 18.000,00

R$ 1.652.015,00 R$ 1.936.809,00 R$ 1.881.267,00 R$ 2.100.070,00 R$ 7.570.161,00

Quantidade de Servidores por Tipo de Vinculo (Pessoas)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2025)

PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, 13.054
PMS/SEGEPLAN

2026 2027 2028 2029
Previsto 13.120 13.180 13.215 13.250

Numero de Servidores Municipais Capacitados. (Pessoas)

Fonte de Informacao

Previsto

Acoes

Valor Referéncia (2024)
545

2026 2027 2028 2029
400 500 630 665
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2004 - Capacitar servidores em temas, metodologias e ferramentas relacionadas a inovagao
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 s’

¥,

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Oferecer aos servidores do municipio diversas oportunidades de aprendizado e capacitagdo — como cursos, workshops, palestras e participagdo em eventos — com o objetivo de desenvolver habilidades, conhecimentos e atitudes voltados a inovacdo, contribuindo para a melhoria de suas atividades diarias

e dos programas em que atuam.

Previsao Fisica

Produto: Servidores qualificados (Unidade) 2026
Previsto 100,0

Previsao Financeira

2026
Recursos Proprios R$ 50.000,00
Recursos Vinculados R$ 4.500,00
Total R$ 54.500,00

2027
100,0

Metodologia do Produto: Anualmente, serdo realizadas quatro turmas de capacitagdo para os servidores municipais, com foco em tematicas de inovacdo e tecnologia, por meio de cursos, workshops, palestras e oficinas.

2027

R$ 50.000,00
R$ 4.500,00

R$ 54.500,00

2028
100,0

2028
R$ 50.000,00
R$ 4.500,00

R$ 54.500,00

2029
100,0

2029
R$ 50.000,00
R$ 4.500,00

R$ 54.500,00

Total
100,0

Total
R$ 200.000,00
R$ 18.000,00

R$ 218.000,00
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2110 - Promover a Gestdo de Pessoas e a Capacitagdo no Servico Publico
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Economico e Empreendedorismo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de
Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo, SEDUR - Secretaria Municipal de o
Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovagao, - .

Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Sadde, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER ©D5

Diretriz / Objetivo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

- Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer L w!",:“‘?
Metas IEGM

16.6 - Desenvolver instituices eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal, i-Planejamento
Regionalizacédo

Todo o Municipio

Objetivo

Fortalecer a gestdo de pessoas por meio da estruturacdo de carreiras e promogao continua da capacitacdo e do desenvolvimento profissional dos servidores, visando a exceléncia na prestacdo dos servigos publicos.

Previsao Fisica

Produto: Servidores capacitados (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

500,0 630,0 665,0 665,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de servidores publicos municipais que concluiram a¢des de qualificagdo, capacitacdo, formacdo ou aperfeicoamento no ambito do programa de desenvolvimento de competéncias da administragcdo publica municipal. Equivale a
quantidade absoluta de servidores que concluiram cursos, oficinas, treinamentos, seminarios, palestras ou outras atividades de qualificacdo promovidas ou reconhecidas oficialmente pela administracdo municipal. Com base na tendéncia histérica (2021-2024), a projecédo considerou
o crescimento mais moderado e sustentavel, entre 5% e 10% ao ano; Continuidade dos programas de capacitacdo; Consolidacdo da cultura de formacdo continuada. A partir de 2026, espera-se uma expansdo continua e estruturada, com crescimento moderado, refletindo o
amadurecimento dos processos de capacitacdo, melhor planejamento de demandas por competéncias e ampliagdo da oferta formativa em modalidades flexiveis. Servidores Qualificados = Soma simples do total de certificados ou registros de concluséo vélidos no ano.

Previsto 400,0

Produto: Secretarias com frequéncia automatizada (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total

20,0 30,0 40,0 40,0
Metodologia do Produto: Percentual de secretarias com a adocao de frequéncia automatizada, seja pela adocdo de ponto eletronico ou demais medidas atreladas ao uso do sistema de gestdo de pessoal.

Previsto 10,0

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 724.006,00 R$ 877.924,00 R$ 855.707,00 R$ 943.228,00 R$ 3.400.865,00
Total R$ 724.006,00 R$ 877.924,00 R$ 855.707,00 R$ 943.228,00 R$ 3.400.865,00
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2115 - Promover a Valorizacéo, Qualidade de Vida e Reconhecimento dos Servidores

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera
SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo, SESA - Secretaria Municipal de Saude Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
OoDS Metas
16 e 16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
!— Regionalizagdo

Todo o Municipio
Objetivo
Implantar e manter politicas de valorizagdo, salide, bem-estar, reconhecimento e seguranca do servidor publico municipal, por meio de programas e a¢ées voltados a qualidade de vida no trabalho, prevencéo de riscos ocupacionais, incentivo profissional e beneficios institucionais.

Previsao Fisica

Produto: A¢oes de valorizacao e bem-estar ao servidor implementadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 22,0 23,0 24,0 25,0 25,0

Metodologia do Produto: Refere-se a quantidade de acdes, projetos, programas, eventos ou iniciativas realizadas anualmente pela gestdo municipal, destinadas a promocéo da valorizacdo dos servidores, melhoria da qualidade de vida, bem-estar, salide ocupacional, seguranca
no trabalho e reconhecimento profissional. N° de A¢des implementadas= Soma de todas as acdes realizadas no ano Parametro inicial - Média de a¢des implementadas no periodo entre 2021 a 2024: 19 Indicador: N° de A¢des Implementadas de Valorizacdo e Bem-Estar

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 873.509,00 R$ 1.004.385,00 R$ 971.060,00 R$ 1.102.342,00 R$ 3.951.296,00
Total R$ 873.509,00 R$ 1.004.385,00 R$ 971.060,00 R$ 1.102.342,00 R$ 3.951.296,00
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0009 - Educacao publica de qualidade, equitativa e inclusiva

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionaliza¢ao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educacdo basica de qualidade. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
EDUCACAO — Cidade do Conhecimento Horizonte Continuo

Temporal:
SEDU - Secretaria Municipal de Educagéo Natureza: Finalistico em Educacdo

SEDU - Secretaria Municipal de Educagéo
Garantir o acesso universal a uma educacdo publica de qualidade, que promova a equidade e a inclusdo, respeitando as diversidades sociais, culturais e individuais, e assegurando que todas as criancas/estudantes, independentemente de sua origem ou
condicdo, tenham oportunidades reais de aprendizagem, desenvolvimento pleno e participagdo ativa na sociedade.

O municipio da Serra, detentor da maior rede municipal de ensino do Estado do Espirito Santo, com mais de 70 mil criangas, adolescentes, jovens e adultos atendidos em 147 unidades escolares, reafirma seu compromisso com a garantia de uma educagédo
publica de qualidade, equitativa e inclusiva. A atuacdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SEDU) estad diretamente alinhada com o fortalecimento dos processos de ensino-aprendizagem, visando assegurar que todos os estudantes tenham acesso a uma
formacdo integral, capaz de promover desenvolvimento humano, social e educacional. As acbes estratégicas previstas no Plano Plurianual (PPA) visam fortalecer a qualidade do ensino, com foco na melhoria continua dos processos pedagdgicos e no
compromisso com os resultados de aprendizagem. Isso inclui investimentos na formacdo dos profissionais da educacdo, no uso de tecnologias educacionais, na modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica das escolas e na ampliacdo dos recursos
pedagodgicos disponiveis, de forma a tornar a escola um ambiente mais atrativo, acolhedor e efetivamente promotor do desenvolvimento dos estudantes. A ampliacédo e qualificacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e das praticas inclusivas
reforcam o compromisso com uma educacdo que respeita a diversidade e garante que todos os estudantes, independentemente de suas condi¢des, possam aprender e se desenvolver. A formacgdo continuada dos professores, gestores e equipes de apoio é
uma estratégia central, assegurando que estejam preparados para atuar de forma qualificada, atualizada e sensivel as demandas pedagdgicas e sociais da rede. Além disso, acGes como a descentralizacdo dos recursos financeiros, a gestdo eficiente dos
servicos operacionais e administrativos, a equipagem escolar, o fornecimento de transporte escolar e o fortalecimento da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) sdo fundamentais para garantir as condi¢des adequadas ao processo de ensino-aprendizagem. A
escola, para ser espaco efetivo de aprendizagem, precisa estar bem estruturada, equipada, com profissionais valorizados e com acesso a recursos pedagdgicos inovadores. O compromisso da SEDU também se reflete na promoc¢édo de projetos pedagdgicos
interdisciplinares, que visam desenvolver competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais e cidadas nos estudantes, contribuindo para sua formacéo integral. A gestdo democratica, por meio do fortalecimento dos conselhos municipais de educagéo,
também é parte fundamental desse processo, garantindo que as decisdes educacionais estejam alinhadas as necessidades reais da comunidade escolar. Dessa forma, o municipio da Serra reafirma seu compromisso com a melhoria permanente dos processos
de ensino-aprendizagem, reconhecendo a educacdo como direito fundamental e como instrumento essencial para a transformacédo social, o desenvolvimento humano e a reducdo das desigualdades. Cada acdo planejada e executada tem como finalidade
Ultima garantir que os estudantes aprendam mais e melhor, em uma escola publica de qualidade, inclusiva, equitativa e socialmente referenciada.

Reducdo das desigualdades educacionais, garantindo oportunidades reais de aprendizagem e desenvolvimento para todos os estudantes, independentemente de origem ou condicdo. Fortalecimento da rede municipal de ensino, com infraestrutura
adequada, recursos pedagodgicos inovadores e profissionais qualificados para promover ensino de qualidade. Formacéo integral e inclusiva, valorizando a diversidade e assegurando a participacdo ativa dos estudantes na sociedade.

Criangas; Adolescentes; Estudantes matriculados na rede municipal de ensino; Profissionais da educagéo, familias e a comunidade escolar.

Todo o Municipio

1[] REDUCRODAS
DESIGALIADES

1" PLUSTEAE UGB
CONUNBIOE PSITUGOES WAIE
[

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 137.026.880,00 R$ 149.871.843,00 R$ 144.388.582,00 R$ 127.295.304,00 R$ 558.582.609,00
R$ 44.784.944,00 R$ 38.038.000,00 R$ 37.821.000,00 R$ 38.324.000,00 R$ 158.967.944,00
R$ 181.811.824,00 R$ 187.909.843,00 R$ 182.209.582,00 R$ 165.619.304,00 R$ 717.550.553,00

Percentual de alunos aprovados. (%)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2024)

Secretaria Municipal de Educacdo 93,0

Previsto

2026 2027 2028 2029
95,0 96,0 97,0 98,0

indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) dos anos Iniciais da rede municipal (Observado). (IDEB)

Fonte de Informacéo

Valor Referéncia (2023)

Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa - Inep 56

Previsto

2026 2027 2028 2029
6,2 7,0 7,0 7,0



Taxa de distorcao idade-série - anos iniciais (classe comum) ((%))

Fonte de Informacao
Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa - Inep

2026
Previsto 7,00
Numero de Matriculas Tempo Integral (EMEF e CMEI) (NUmero absoluto)
Fonte de Informacéo
PMS/SEDU

2026
Previsto 2.227
Taxa de alfabetizacdo na idade certa (%))
Fonte de Informacao
Secretaria de Estado de Educacgao

2026
Previsto 69,00
Taxa de distorcao idade-série - anos finais (classe comum) ((%))
Fonte de Informacéo
PMS/SEDU

2026
Previsto 18,00

Numero de Alunos Matriculados na Educagao Infantil na Rede Municipal de Ensino - Pré-escola. (NUmero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEDU

2026
Previsto 15433

Numero de Alunos Matriculados na Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino - Creche. (NUmero absoluto)

Fonte de Informacéo

PMS/SEDU

2026
Previsto 8.483

indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) dos anos finais na rede municipal (Observado) (IDEB)

Fonte de Informacao
Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa - Inep

2026

Previsto 52

Acoes

Valor Referéncia (2024)
8,50

Valor Referéncia (2025)
2.142

Valor Referéncia (2024)
57,12

Valor Referéncia (2024)
21,10

Valor Referéncia (2024)
13.724

Valor Referéncia (2024)
7.544

Valor Referéncia (2025)
52

2027
6,00

2027
2.338

2027
72,00

2027
16,00

2027

16.091

2027
9.267

2027
6,0

2028
4,00

2028
2478

2028
75,00

2028
15,00

2028
16.759

2028
10.057

2028
6,0

2029
3,00

2029
2.651

2029
78,00

2029
14,00

2029
17.088

2029
10.755

2029
6,0
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2005 - Apoiar a gestdo e funcionamento do Polo UAB/UNAC

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producdo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.
Eixo ODS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento T

1]
Metas IEGM
4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacdo técnica, profissional e superior de qualidade, a precos i-Educ

acessiveis, incluindo universidade Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar a continuidade e estrutura do polo UAB como espaco de formacéo docente.

Previsao Fisica

Produto: Oferta de cursos. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0

Metodologia do Produto: N° de cursos de formacdo continuada de servidores.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00



2013 - Promover o Atendimento Educacional Especializado e a Inclusdo Escolar

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
Eixo ODS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento T

1]
Metas IEGM
4.a - Construir e melhorar instalagées fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem i-Educ

ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos Regionalizacao

Todo o Municipio

Objetivo

Fortalecer e expandir a Educacdo Especial na Rede de Ensino Municipal, garantindo a inclusdo, a equidade e a acessibilidade para todas as criancas/estudantes com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, por meio de melhorias na estrutura fisica e pedagdgica,

capacitacdo dos profissionais e adaptacdo de recursos didaticos e tecnoldgicos.

Previsao Fisica

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026
Previsto 6.120,0

Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes publico alvo da educacdo especial (PAEE) matriculados na rede municipal de ensino

Produto: Matriculas de criangas/estudantes no contraturno (Criancas/Estudantes) 2026
Previsto 950,0

Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes publico alvo da educacdo especial (PAEE) matriculados no contraturno (Sala de Recursos Multifuncionais)

Produto: Salas de Recursos Multifuncionais implantadas (Unidade) 2026
Previsto 76,0

Metodologia do Produto: Implantacdo de novas salas de recursos multifuncionais nas unidades de ensino

Produto: Professor capacitado (Unidade) 2026
Previsto 450,0

Metodologia do Produto: Nimero de professores de educacdo especial capacitados

Previsao Financeira

2026
Recursos Préprios R$ 50.000,00
Total R$ 50.000,00

2027
6.243,0

2027
1.000,0

2027
81,0

2027
495,0

2027
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00

2028
6.368,0

2028
1.050,0

2028
86,0

2028
545,0

2028
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00

2029
6.495,0

2029
1.100,0

2029
91,0

2029
600,0

2029
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00

Total
6.306,5

Total
1.025,0

Total
91,0

Total
522,5

Total
R$ 80.000,00
R$ 80.000,00
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2023 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Unidades Educativas

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
Eixo ODS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento e

1]
Metas IEGM
4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a i-Educ

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes Regionalizacdo

4.a - Construir e melhorar instalacdes fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem Todo o Municipio
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos

Objetivo
Assegurar a qualidade da infraestrutura da rede municipal de ensino por meio da execucdo de obras de construcdo, ampliacdo, reforma e manutencdo corretiva e preventiva das unidades escolares, garantindo o atendimento a demanda por vagas, a ampliacdo da oferta em tempo integral, a acessibilidade, a
seguranca e a adequacdo dos espacos as necessidades pedagogicas do curriculo.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de Ensino construidas (Escola) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,0 2,0 2,0 3,0 9,0

Metodologia do Produto: N° Unidades de ensino construidas

Produto: Manutencao e Conservagao (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 95,0 100,0 105,0 110,0 102,5

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino mantidas

Produto: Unidade de Ensino com Jornada Ampliada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 11,0 13,0 15,0 18,0 18,0

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino que ofertam jornada ampliada

Produto: Unidades reformadas e/ou ampliadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40 40 5,0 6,0 19,0

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino reformadas/ampliadas

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 7.000.000,00 R$ 7.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 29.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 23.900.000,00 R$ 21.600.000,00 R$ 21.260.000,00 R$ 21.340.000,00 R$ 88.100.000,00
Total R$ 30.900.000,00 R$ 28.600.000,00 R$ 31.260.000,00 R$ 26.340.000,00 R$ 117.100.000,00



2027 - Promover a Descentralizacao de Recursos Financeiros para as Unidades Escolares

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera
Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.

ODS

PALWSTGAE
16 iiomes
AT

IEGM
i-Educ

Garantir autonomia administrativa e financeira as escolas, por meio da transferéncia de recursos diretos aos Conselhos de Escola, para custear despesas operacionais e promover a corresponsabilizacdo na gestéo escolar.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de Unidades de ensino atendidas

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
147,0

2026
R$ 16.320.000,00
R$ 16.320.000,00

2027
147,0

2027
R$ 17.000.000,00
R$ 17.000.000,00

2028
147,0

2028
R$ 16.500.000,00
R$ 16.500.000,00

2029
147,0

2029
R$ 16.500.000,00
R$ 16.500.000,00

Total
147,0

Total
R$ 66.320.000,00
R$ 66.320.000,00
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2035 - Promover a Equipagem Escolar e Distribuicdo de Itens Essenciais para Aprendizagem e Permanéncia
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas
4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4.a - Construir e melhorar instalacdes fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos

Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.

ODS

EDUGAGHODE
QUALDADE

L]

IEGM
i-Educ

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Garantir infraestrutura fisica e pedagdgica adequada nas unidades escolares por meio da aquisi¢do e distribuicdo de mobilidrio, eletrodomésticos, equipamentos tecnolégicos, uniformes e materiais escolares, assegurando ambientes de aprendizagem seguros e acolhedores, promovendo a equidade no

acesso, a permanéncia, o pertencimento e a identidade dos estudantes da rede municipal.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026
Previsto 147,0
Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino atendidas com mobiliarios e equipamentos.
Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026
Previsto 70.000,0
Metodologia do Produto: N° de criangas/estudantes atendidos com a entrega de "kit" escolar e uniforme escolar
Previsao Financeira

2026

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

R$ 30.000.000,00
R$ 3.652.000,00

Total R$ 33.652.000,00

2027
147,0

2027
73.500,0

2027

R$ 32.000.000,00
R$ 2.413.000,00
R$ 34.413.000,00

2028
147,0

2028
77.175,0

2028
R$ 32.000.000,00
R$ 2.100.000,00

R$ 34.100.000,00

2029
147,0

2029
81.033,0

2029
R$ 30.000.000,00
R$ 2.040.000,00

R$ 32.040.000,00

Total
147,0

Total
75.427,0

Total
R$ 124.000.000,00
R$ 10.205.000,00

R$ 134.205.000,00
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2045 - Fornecer Transporte Escolar a rede municipal de ensino fundamental.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

origem, religido, condicdo econémica ou outra

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.

ODS

10 53

IEGM

i-Educ
Regionalizacdo
Todo o Municipio

11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situacdo de

vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos
Objetivo

Assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes na escola, especialmente nas areas mais afastadas, por meio da oferta de transporte escolar gratuito, regular e seguro, com gestdo eficiente das rotas e controle de frequéncia.

Previsao Fisica

Produto: Niimero de Alunos Transportados (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de alunos transportados

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026
6.000,0

2026

R$ 29.961.880,00
R$ 3.615.000,00
R$ 33.576.880,00

EDUGAGHODE
QUALDADE

L]

2027
6.000,0

2027
R$ 32.000.000,00
R$ 3.218.000,00

R$ 35.218.000,00

2028
6.000,0

2028

R$ 30.000.000,00
R$ 3.821.000,00

R$ 33.821.000,00

2029
6.000,0

2029

R$ 26.060.304,00
R$ 4.424.000,00

R$ 30.484.304,00

Total
6.000,0

Total

R$ 118.022.184,00
R$ 15.078.000,00

R$ 133.100.184,00

4



2057 - Promover o fortalecimento da Educacado de Jovens e Adultos (EJA)
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacdo técnica, profissional e superior de qualidade, a precos
acessiveis, incluindo universidade

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.6 - Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢do dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento basico de matematica

4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,

inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,

promogcao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel

Objetivo

Orcamentaria
Nao
Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
OoDS
4 G

L]

IEGM

i-Educ
Regionalizagao
Todo o Municipio

Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e qualificar a aprendizagem dos estudantes da EJA, valorizando suas trajetérias e experiéncias, com metodologias proprias, curriculo contextualizado e articulagdo com politicas publicas de inclusdo e cidadania.

Previsao Fisica

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de estudantes atendidos

2067 - Gerir os Servigos Operacionais das Unidades Escolares
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacao

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.a - Construir e melhorar instalagées fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos

Objetivo

2026
1.860,0

2027
1.860,0

2028
1.860,0

2029
1.860,0

Total
1.860,0

Orcamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
OoDS

EOUCAGAODE
QALDATE

L]

Regionalizacdo
Todo o Municipio

Garantir o funcionamento adequado, seguro e continuo das unidades escolares por meio da contratacdo e gestdo de servicos terceirizados essenciais, como limpeza, portaria, seguranca, tecnologia e demais servicos de apoio, bem como do custeio de despesas operacionais, incluindo fornecimento de

energia elétrica, dgua, gas e locacdo de imoveis necessarios ao atendimento da demanda educacional.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 147,0 147,0 147,0 147,0 147,0
Metodologia do Produto: n° de unidades de ensinos atendidas por servicos terceirizados essenciais
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios

Total

R$ 25.000.000,00
R$ 25.000.000,00

R$ 29.806.843,00 R$ 27.000.000,00 R$ 23.000.000,00 R$ 104.806.843,00

R$ 29.806.843,00 R$ 27.000.000,00 R$ 23.000.000,00 R$ 104.806.843,00
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2073 - Implementar Programas e Projetos Pedagdgicos Interdisciplinares para a Formagao Integral

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
Eixo OoDS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento ==

1]
Metas IEGM
4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a i-Educ

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes Regionalizacdo

4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, Todo o Municipio
inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,

promogcao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o

desenvolvimento sustentavel

Objetivo
Promover a melhoria da aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes, por meio da recomposicao das aprendizagens, de praticas pedagdgicas interdisciplinares e do uso de estratégias baseadas em evidéncias e nos temas integradores do curriculo.

Previsao Fisica

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 2,0 2,0 30 2,0 9,0
Metodologia do Produto: N° de programas/projetos.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
Total R$ 2.000,00 R$ 5.000,00 R$ 3.000,00 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00

43



2085 - Promover a manutengao e o funcionamento dos Conselhos Municipais da Educacdo

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Eixo ODS

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento 16 s

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo

Assegurar o funcionamento continuo e eficiente da estrutura organizacional dos conselhos municipais da Educacdo por meio da manutencdo dos servicos administrativos, operacionais, logisticos e estruturais, garantindo condi¢des adequadas para a execucdo das suas atividades.

Previsao Fisica

Produto: Organizagoes Sociais fortalecidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Metodologia do Produto: N° de reunides realizadas.
Produto: Conselhos fortalecidos e mantidos (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50 5,0 5,0 5,0 5,0
Metodologia do Produto: N° de pareceres
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 17.000,00 R$ 25.000,00 R$ 18.000,00 R$ 14.000,00 R$ 74.000,00
Total R$ 17.000,00 R$ 25.000,00 R$ 18.000,00 R$ 14.000,00 R$ 74.000,00



2102 - Promover a Formacao e Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

ODS

PALASTGAE
16 st
ERCATES

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Promover a formacéo inicial e continuada e a valorizacdo dos profissionais da educacdo, por meio de a¢des formativas alinhadas as diretrizes curriculares e as demandas da rede, além de iniciativas institucionais de reconhecimento, cuidado e incentivo ao desenvolvimento e permanéncia qualificada na

carreira.

Previsao Fisica

Produto: Profissionais de educacao atendidos (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de Profissionais da educacao formados

Produto: Capacitacao realizada (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: n° de capacitagdo realizadas

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
6.000,0

2026
10,0

2026
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

2027
6.000,0

2027
10,0

2027
R$ 5.000,00
R$ 5.000,00

2028
6.000,0

2028
10,0

2028
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00

2029
6.000,0

2029
10,0

2029
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

Total
6.000,0

Total
40,0

Total
R$ 12.000,00
R$ 12.000,00
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2152 - Promover o Atendimento Educacional Especializado e de Inclusdo Escolar - Pré-escola

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
Eixo ODS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento T

1]
Metas IEGM
4.a - Construir e melhorar instalagées fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem i-Educ

ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos Regionalizacao

Todo o Municipio

Objetivo

Fortalecer e expandir a Educacdo Especial na Rede de Ensino Municipal, garantindo a inclusdo, a equidade e a acessibilidade para todas as criancas/estudantes com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, por meio de melhorias na estrutura fisica e pedagdgica,

capacitagdo dos profissionais e adaptacdo de recursos didaticos e tecnoldgicos.

Previsao Fisica

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026
Previsto 6.120,0

Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes publico alvo da educacdo especial (PAEE) matriculados na rede municipal de ensino

Produto: Matriculas de criangas/estudantes no contraturno (Criancas/Estudantes) 2026
Previsto 950,0

Metodologia do Produto: N° criancas / estudantes publico alvo da educacdo especial (PAEE) matriculados no contraturno (Sala de Recursos Multifuncionais)

Produto: Salas de Recursos Multifuncionais implantadas (Unidade) 2026
Previsto 76,0

Metodologia do Produto: Implantacdo de novas salas de recursos multifuncionais nas unidades de ensino

Produto: Professor capacitado (Unidade) 2026
Previsto 450,0

Metodologia do Produto: Nimero de professores de educacdo especial capacitados

Previsao Financeira

2026
Recursos Préprios R$ 20.000,00
Total R$ 20.000,00

2027
6.243,0

2027
1.000,0

2027
81,0

2027
495,0

2027
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00

2028
6.368,0

2028
1.050,0

2028
86,0

2028
545,0

2028
R$ 5.000,00
R$ 5.000,00

2029
6.495,0

2029
1.100,0

2029
91,0

2029
600,0

2029
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00

Total
6.306,5

Total
1.025,0

Total
91,0

Total
522,5

Total
R$ 38.000,00
R$ 38.000,00



2153 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Unidades Educativas - Pré-escola

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo
Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4.a - Construir e melhorar instalacdes fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem

ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos
Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.

ODS

EDUGAGHODE
QUALDADE

L]

IEGM

i-Educ
Regionalizacdo
Todo o Municipio

Assegurar a qualidade da infraestrutura da rede municipal de ensino por meio da execucdo de obras de construcdo, ampliacdo, reforma e manutencdo corretiva e preventiva das unidades escolares, garantindo o atendimento a demanda por vagas, a ampliacdo da oferta em tempo integral, a acessibilidade, a

seguranca e a adequacdo dos espacos as necessidades pedagogicas do curriculo.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de Ensino construidas (Escola)
Previsto

Metodologia do Produto: N° Unidades de ensino construidas.

Produto: Manutencao e Conservagao (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino manutenidas.

Produto: Unidade de Ensino com Jornada Ampliada (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino que ofertam jornada ampliada.

Produto: Unidades reformadas e/ou ampliadas (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino reformadas/ampliadas.

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Total

2026

2,0

2026
95,0

2026
11,0

2026

4,0

2026
R$ 2.000.000,00
R$ 11.948.444,00

R$ 13.948.444,00

2027
2,0

2027
100,0

2027
13,0

2027
4,0

2027

R$ 3.000.000,00
R$ 10.100.000,00

R$ 13.100.000,00

2028
2,0

2028
105,0

2028
15,0

2028
50

2028
R$ 2.143.582,00
R$ 10.000.000,00

R$ 12.143.582,00

2029
3,0

2029
110,0

2029
18,0

2029
6,0

2029
R$ 2.000.000,00
R$ 9.900.000,00

R$ 11.900.000,00

Total
9,0

Total
102,5

Total
18,0

Total
19,0

Total
R$ 9.143.582,00
R$ 41.948.444,00

R$ 51.092.026,00
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2154 - Promover a Descentralizagdo de Recursos Financeiros para as Unidades Escolares - Pré-escola

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera
Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.

ODS

PALWSTGAE
16 iiomes
E0ATES

IEGM
i-Educ

Garantir autonomia administrativa e financeira as escolas, por meio da transferéncia de recursos diretos aos Conselhos de Escola, para custear despesas operacionais e promover a corresponsabilizacdo na gestéo escolar.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de Unidades de ensino atendidas

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
147,0

2026
R$ 4.650.000,00
R$ 4.650.000,00

2027
147,0

2027
R$ 5.000.000,00
R$ 5.000.000,00

2028
147,0

2028
R$ 4.700.000,00
R$ 4.700.000,00

2029
147,0

2029
R$ 4.700.000,00
R$ 4.700.000,00

Total
147,0

Total
R$ 19.050.000,00
R$ 19.050.000,00



2155 - Promover a Equipagem Escolar e Distribuicdo de Itens Essenciais para Aprendizagem e Permanéncia - Pré-escola

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera
Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4.a - Construir e melhorar instalacdes fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos

Objetivo

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagao basica de qualidade.

ODS

EDUGAGAODE.
QUALDADE

L]

IEGM
i-Educ

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Garantir infraestrutura fisica e pedagdgica adequada nas unidades escolares por meio da aquisi¢do e distribuicdo de mobilidrio, eletrodomésticos, equipamentos tecnolégicos, uniformes e materiais escolares, assegurando ambientes de aprendizagem seguros e acolhedores, promovendo a equidade no

acesso, a permanéncia, o pertencimento e a identidade dos estudantes da rede municipal.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de ensino atendidas com mobiliarios e equipamentos - Pré-Escola

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de criancas/estudantes atendidos com a entrega de "kit" escolar e uniforme escolar - Pré-Escola

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026

147,0

2026
70.000,0

2026
R$ 12.000.000,00
R$ 1.669.500,00

R$ 13.669.500,00

2027
147,0

2027
73.500,0

2027

R$ 14.000.000,00
R$ 707.000,00
R$ 14.707.000,00

2028
147,0

2028
77.175,0

2028
R$ 12.000.000,00
R$ 640.000,00

R$ 12.640.000,00

2029
147,0

2029
81.033,0

2029
R$ 12.000.000,00
R$ 620.000,00

R$ 12.620.000,00

Total
147,0

Total
75.427,0

Total
R$ 50.000.000,00
R$ 3.636.500,00

R$ 53.636.500,00
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2156 - Gerir os Servicos Operacionais das Unidades Escolares - Pré-escola
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.
Eixo ODS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento i
gl
Metas Regionalizagdo
4.a - Construir e melhorar instalagées fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem Todo o Municipio
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos
Objetivo

Garantir o funcionamento adequado, seguro e continuo das unidades escolares por meio da contratacdo e gestdo de servicos terceirizados essenciais, como limpeza, portaria, seguranca, tecnologia e demais servicos de apoio, bem como do custeio de despesas operacionais, incluindo fornecimento de
energia elétrica, dgua, gas e locacdo de imoveis necessarios ao atendimento da demanda educacional.

Previsao Fisica

Produto: Unidades de ensino atendidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 147,0 147,0 147,0 147,0 147,0
Metodologia do Produto: n° de unidades de ensinos atendidas por servicos terceirizados essenciais
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 8.000.000,00 R$ 38.000.000,00
Total R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 8.000.000,00 R$ 38.000.000,00



2157 - Promover a Formacao e Valorizacdo dos Profissionais da Educacao - Pré-escola
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

ODS

PALWSTGAE
16 iiomes
E0ATES

Regionalizacdo
Todo o Municipio

Promover a formacéo inicial e continuada e a valorizacdo dos profissionais da educacdo, por meio de a¢des formativas alinhadas as diretrizes curriculares e as demandas da rede, além de iniciativas institucionais de reconhecimento, cuidado e incentivo ao desenvolvimento e permanéncia qualificada na

carreira.

Previsao Fisica

Produto: Profissionais de educacao atendidos (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: N° de Profissionais da educacdo formados - Pré-Escola

Produto: Capacitacao realizada (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: n° de capacitacdo realizadas - Pré-Escola

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
6.000,0

2026
10,0

2026
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

2027
6.000,0

2027
10,0

2027
R$ 5.000,00
R$ 5.000,00

2028
6.000,0

2028
10,0

2028
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00

2029
6.000,0

2029
10,0

2029
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

Total
24.000,0

Total
40,0

Total
R$ 12.000,00
R$ 12.000,00
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0010 - Esporte para Todos

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das gera¢des presentes e futuras. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel: SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
Fomentar e ampliar o acesso ao esporte e ao paradesporto como ferramentas de inclusdo social, bem-estar, lazer e desenvolvimento humano, por meio da gestdo e manutencdo de espacos esportivos, bem como do apoio a projetos de iniciacdo esportiva

Objetivo: .
Jetiv nas comunidades.

O acesso ao esporte e ao lazer é um direito social fundamental e uma importante ferramenta de inclusdo, promogdo da saude, bem-estar e desenvolvimento humano. No municipio da Serra, a diversidade e o potencial das comunidades demandam politicas
publicas que garantam oportunidades iguais de participacdo em atividades esportivas e recreativas, contribuindo para a redugdo das desigualdades sociais, o fortalecimento dos vinculos comunitarios e a prevencdo de situacdes de vulnerabilidade,
especialmente entre criancas, adolescentes e pessoas com deficiéncia. A promocao de atividades esportivas regulares, eventos comunitarios e iniciativas de lazer, aliada a construcdo, ampliacdo, reforma, gestdo e manutencdo de equipamentos esportivos, é
essencial para garantir a infraestrutura necessaria ao acesso pleno da populagdo a esses direitos. A criacdo de espacos adequados e seguros, com gestdo eficiente e parcerias estratégicas, possibilita a ampliacdo do alcance das a¢des, elevando o niumero de
participantes e a satisfacdo dos usuarios. Além disso, o fomento ao desporto e ao paradesporto, com foco na iniciacdo esportiva nas escolas e nas comunidades, contribui para a formacdo integral dos individuos, o desenvolvimento de talentos locais e a
promocao de valores como disciplina, respeito e cooperacdo. A execucdo dessas acdes, com base em metas claras e indicadores de desempenho, é estratégica para consolidar politicas publicas efetivas de esporte e lazer no municipio da Serra, dentro de

Justificativa:

uma perspectiva de inclusdo social, desenvolvimento humano e qualidade de vida.

Impacto: Inclusdo social, promog¢do da saude, bem-estar e desenvolvimento humano.
Publico Alvo: Municipes
Regionalizagao: Todo o Municipio

10 s, [0 ool 3 0 ]

oDs: G Faie] v~ | i

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00 R$ 30.000.000,00
Previsto R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00 R$ 30.000.000,00
Indicadores

Numero de Atendidos — Bolsa Atleta (Pessoas)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)

PMS/SETUR 128

2026 2027 2028 2029
Previsto 130 137 144 151
Acoes
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2042 - Fomentar e ampliar o acesso ao esporte como instrumento de inclusdo social, bem-estar e desenvolvimento humano.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS
ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida 1053
Metas Regionalizagdo
10.3 - Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas Todo o Municipio
discriminatdrias e da promocao de legislagao, politicas e acdes adequadas a este respeito
Objetivo

Fomentar, promover e apoiar o esporte educacional na cidade por meio das atividades desportivas como: torneios interescolares, jogos escolares, seletivas e eventos esportivos em geral , contribuindo para o aumento dos niveis de rendimento em forga e resisténcia das criancas e jovens através do esporte.

Previsao Fisica

Produto: Eventos realizados e/ou apoiados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 120,0 130,0 140,0 150,0 150,0
Metodologia do Produto: Realizacdo de eventos esportivos com foco na promocdo da saude, inclusdo social, integracdo comunitaria e valorizacdo de talentos locais, incentivando a pratica de atividades fisicas e esportivas no municipio da Serra e contribuindo para o
fortalecimento do calendario esportivo municipal e o desenvolvimento social.

Produto: Pessoas atendidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 203.000,0 205.000,0 208.000,0 210.000,0 210.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de pessoas atendidas nos espacos publicos esportivos como Arena Jacaraipe, Estacdo Cidadania - Esporte, Parque Caminhos do Mar, Ginasio Feu Rosa, Ginasio Jardim Limoeiro, Ginasio André Carloni, dentre outros.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 6.000.000,00 R$ 5.800.000,00 R$ 5.600.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 22.900.000,00
Total R$ 6.000.000,00 R$ 5.800.000,00 R$ 5.600.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 22.900.000,00



2044 - Fomentar, promover e apoiar o desporto e paradesporto de Rendimento e Alto rendimento

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.

Eixo ODS

ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida 3 i n.Z’.f."’
“/~ | Mgl

Metas Regionalizagdo

3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas ndo transmissiveis via prevencdo e tratamento, e promover a satide mental e Todo o Municipio

0 bem-estar Objetivo

4.5 - Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacéo e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educacdo e formacdo profissional Ampliar o acesso da populagdo a pratica esportiva regular através da promocdo de iniciativas de desporto e paradesporto.
para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacdo de vulnerabilidade

Previsao Fisica

Produto: Atletas apoiados (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 130,0 137,0 144,0 151,0 562,0

Metodologia do Produto: Refere-se a somatdria de atletas apoiados por meio do Serra Atleta, bolsas voltados a pratica esportiva.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
R$ 1.500.000,00
R$ 1.500.000,00

2027
R$ 1.700.000,00
R$ 1.700.000,00

2028
R$ 1.900.000,00
R$ 1.900.000,00

2029
R$ 1.950.000,00
R$ 1.950.000,00

Total
R$ 7.050.000,00
R$ 7.050.000,00

2070 - Implantar e gerir o Fundo Municipal de Esporte

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrdo da qualidade de vida das geraces presentes e futuras.
Eixo ODS

ESPORTES E LAZER - Cidade com qualidade de vida

Metas Regionalizacdo
11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas, Todo o Municipio
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Objetivo
Assegurar a captacdo, administracdo e aplicacdo de recursos financeiros destinados as politicas publicas de esporte e lazer através da implantagdo e gestdo do Fundo Municipal de Esporte.

Previsao Fisica

Produto: Fundo do Esporte criado e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Refere-se a criacdo e manutencdo do Fundo Municipal de Esporte.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Total R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
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0011 - Estruturacao e Modernizacao dos Servicos Publicos

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:

Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Acoes

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a produgdo de conhecimento, de inovacao e de servicos de alto Valorlnicio/ Final:  01/01/2026 - 31/12/2029

agregado.

INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente Horizonte Continuo
Temporal:

SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacdo, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secret
Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia, SE}
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secre
Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Estruturar e modernizar a infraestrutura tecnolégica dos érgédos publicos, por meio da construcdo, reforma e adequacdo de espacos, bem como do fortalecimento de sistemas e tecnologias, processos e fluxos, promovendo maior integracdo institucional,
eficiéncia operacional e qualidade na prestagdo de servicos essenciais a populagao.

A modernizacdo da infraestrutura tecnolégica da administracdo publica é uma etapa fundamental para garantir maior eficiéncia, seguranca e qualidade na prestacdo dos servicos publicos. Investir na reestruturacdo e manutencdo da infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo, incluindo a modernizacdo do parque tecnoldgico das secretarias municipais, permite aprimorar o suporte aos servidores, melhorar a conectividade entre os 6rgéos, fortalecer os mecanismos de armazenamento e backup de dados,
além de otimizar o uso de licencas e ferramentas digitais colaborativas. Essas acdes ampliam a capacidade operacional da Prefeitura, promovendo maior integracdo entre sistemas e assegurando a continuidade dos servicos mesmo em situagdes de risco ou
instabilidade tecnolégica. Paralelamente, a ciberseguranca assume papel estratégico diante da crescente dependéncia das plataformas digitais no setor publico. A implementacdo continua de medidas para o desenvolvimento, aprimoramento e manutengdo
da seguranca digital garante a protecdo dos dados institucionais e dos cidadéos, a integridade das informacdes e a disponibilidade permanente dos sistemas criticos da Prefeitura. Ao unir uma infraestrutura tecnolégica moderna e uma protecdo digital
robusta, 0 municipio avanca para uma gestdo publica mais conectada, confidvel, resiliente e orientada as reais necessidades da populacéo, alinhando-se as melhores praticas em inovacdo publica e governanca digital. A melhoria da infraestrutura fisica e
tecnoldgica dos érgdos publicos é essencial para garantir uma gestdo mais eficiente, transparente e proxima da populacdo. Ao investir na modernizagdo de sistemas, promove-se uma maior integracdo institucional, otimizacdo de recursos, fluxos de trabalho
e melhora significativa na experiéncia do cidaddo com os servi¢os publicos. Trata-se, portanto, de um passo decisivo para uma gestdo mais moderna, conectada e voltada as reais necessidades da populagdo. A atuacdo integrada na estruturacdo do espago
fisico, na modernizacdo dos sistemas e na organizacdo dos processos internos, alinhada a programas complementares, potencializa a eficiéncia institucional e otimiza recursos publicos. Essa combinacdo melhora significativamente a experiéncia do cidadao
no acesso aos servicos publicos. Essas aces representam um avanco decisivo rumo a uma gestdo publica moderna, conectada e alinhada as necessidades da populacdo, fortalecendo a capacidade operacional da Prefeitura, garantindo seguranca da
informacéo, continuidade dos servicos e maior transparéncia, com foco em um atendimento mais agil e eficiente.

Aumento da eficiéncia e integracdo institucional, com sistemas e processos mais ageis e conectados, otimizando recursos e fluxos de trabalho. Fortalecimento da seguranca da informacéo, assegurando a protecdo de dados e a continuidade dos servi¢os
publicos em qualquer cenério. Melhoria da experiéncia do cidaddo, com servicos digitais mais rapidos, confidveis e acessiveis, sustentados por infraestrutura fisica e tecnolégica moderna.

Servidores e secretarias municipais.

Todo o Municipio

PALUSTIGAE
STTUGOES
EACAZES

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 3.856.141,00 R$ 4.734.837,00 R$ 3.768.758,00 R$ 3.298.000,00 R$ 15.657.736,00
R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 22.000,00

R$ 3.861.641,00 R$ 4.740.337,00 R$ 3.774.258,00 R$ 3.303.500,00 R$ 15.679.736,00



2030 - Desenvolver, aprimorar e manter a ciberseguranca do ambiente tecnoldgico

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 s’

¥,
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Garantir a protecdo, integridade e disponibilidade do ambiente tecnolégico da Prefeitura por meio do desenvolvimento, aprimoramento e manutencdo continua da ciberseguranca.

Previsao Fisica

Produto: Projetos implantados e implementados. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 30 30 30 3,0 3,0

Metodologia do Produto: Refere-se a projetos implantados e implementados relativos a conscientizacdo sobre ciberseguranca para os servidores, fornecimento de licenca de antivirus e firewall, dentre outros.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
Total R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 3.200.000,00
2069 - Modernizar, reestruturar e manter infraestrutura de tecnologia de informagao - Pré-escola
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 R
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo
Gerenciar o processo de modernizacdo, reestruturacdo e manutencdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da Prefeitura, aprimorando servigos de suporte aos servidores, melhorando a conectividade publica, garantindo a seguranca e a continuidade das operacdes, reestruturando os recursos de
armazenamento e backup, orientando a necessidade de atualizagdo do parque tecnoldgico e promovendo o controle de licencas e oferta de ferramentas colaborativas.

Previsao Fisica

Produto: Projetos implantados e implementados. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de projetos implantados e implementados relativos a manutencdo das salas técnicas de Tl, expansdo do ambiente de servidores para manter os servicos digitais fornecidos para os cidadédos, fornecimento de equipamentos de Tl e
material para a infovia, com énfase na pré-escola.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 100.000,00 R$ 500.000,00 R$ 200.000,00 R$ 100.000,00 R$ 900.000,00
Total R$ 100.000,00 R$ 500.000,00 R$ 200.000,00 R$ 100.000,00 R$ 900.000,00



2088 - Modernizar, reestruturar e manter infraestrutura de tecnologia de informagao
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Economico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN -
Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - x . .
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PUblicas Para Mulheres, SESE - Secretaria INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente
Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer ~ ©P5

PALASTGAE
16 st
ERCATES

Diretriz / Objetivo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituices eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Gerenciar o processo de modernizacdo, reestruturacdo e manutencdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da Prefeitura, aprimorando servigos de suporte aos servidores, melhorando a conectividade publica, garantindo a seguranca e a continuidade das operacdes, reestruturando os recursos de
armazenamento e backup, orientando a necessidade de atualizagdo do parque tecnoldgico e promovendo o controle de licencas e oferta de ferramentas colaborativas.

Previsao Fisica

Produto: Projetos implantados e implementados. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

20 2,0 2,0

Metodologia do Produto: Refere-se aos projetos implantados e implementados relativos a manutencdo das salas técnicas de Tl, expansdo do ambiente de servidores para manter os servicos digitais fornecidos para os cidadéos, fornecimento de equipamentos de Tl para as
secretarias e material para a infovia do municipio.

Previsto 2,0 2,0

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.956.141,00 R$ 3.434.837,00 R$ 2.768.758,00 R$ 2.398.000,00 R$ 11.557.736,00
Recursos Vinculados R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 22.000,00
Total R$ 2.961.641,00 R$ 3.440.337,00 R$ 2.774.258,00 R$ 2.403.500,00 R$ 11.579.736,00

57



0012 - Fortalecimento da participacao cidada

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidada na gestdo publica. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  CG - Coordenadoria Municipal de Governo Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes: CG - Coordenadoria Municipal de Governo
Objetivo: Promover o engajamento da populagdo na formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas, fortalecendo a democracia participativa, o controle social e a corresponsabilidade entre governo e sociedade.

A participacdo cidada é um elemento fundamental para o fortalecimento da democracia e para a construcdo de politicas publicas mais eficazes, legitimas e alinhadas as reais necessidades da populagdo. No entanto, ainda sdo evidentes desafios como o
baixo engajamento popular, a fragilidade dos espacos de escuta social e a auséncia de mecanismos eficazes de controle social e transparéncia na gestdo publica. Ao mesmo tempo, cresce na sociedade a demanda por maior abertura, escuta ativa e prestacéo
de contas por parte do poder publico. Nesse cenario, torna-se essencial ampliar e qualificar os canais de didlogo entre governo e sociedade, fortalecendo conselhos, audiéncias publicas, plataformas digitais e iniciativas de educacdo para a cidadania. Este
programa busca promover o protagonismo da populacdo nos processos decisérios, incentivar a corresponsabilidade na gestdo das politicas publicas e estreitar os lacos de confianca entre cidaddos e Estado. Com isso, pretende-se contribuir para uma

Justificativa: governanca mais transparente, inclusiva e eficiente. Dentro desse esforco, destacam-se acdes estratégicas voltadas a ampliacdo e qualificacdo da participacdo social. Fortalecer o Orcamento Participativo é essencial para garantir que a populacdo tenha voz
ativa na definicdo das prioridades de investimento publico, promovendo justica social, equidade territorial e maior legitimidade nas decisdes governamentais. O uso de tecnologias digitais e painéis georreferenciados amplia a transparéncia e permite o
monitoramento das demandas, estimulando uma participacdo mais informada e qualificada. Além disso, é fundamental ampliar e diversificar os canais de escuta e controle social — como conselhos, audiéncias publicas e plataformas digitais —, investindo na
formacdo de liderancas e no fortalecimento institucional desses espacos. Complementarmente, a promogdo de eventos executivos e comunitarios contribui para aproximar governo e populacdo, fortalecer a imagem institucional e criar oportunidades de
escuta ativa em ambientes acessiveis e acolhedores. Essas acbes, de forma integrada, reforcam o protagonismo cidad&do e consolidam uma cultura de participacdo continua e efetiva na gestdo publica.

Impacto: Maior participacdo da populacdo no acompanhamento das politicas publicas. Maior transparéncia e confianca entre setor publico e sociedade.
Publico Alvo: Liderancas comunitarias, conselhos municipais e populacdo em geral
Regionalizacdo: Todo o Municipio

AR 17 st
STTUGOES TEWPLENENTACAD
EOATES

ODS: z_ @

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 15.986.928,00 R$ 16.398.004,00 R$ 16.407.284,00 R$ 16.308.226,00 R$ 65.100.442,00
Previsto R$ 15.986.928,00 R$ 16.398.004,00 R$ 16.407.284,00 R$ 16.308.226,00 R$ 65.100.442,00
Indicadores
Numero de eventos executivos e comunitarios. (Unidade)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2023)
Coordenadoria de Governo 149

2026 2027 2028 2029
Previsto 120 110 95 110
Numero de Liderangas comunitarias capacitadas. (Unidade)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
Coordenadoria de Governo 0

2026 2027 2028 2029
Previsto 25 35 50 60

Acoes



2055 - Fortalecer o orcamento participativo

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Coordenadoria Municipal de Governo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidada na gestéo publica.
Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 |1 %ﬁ‘;

Metas IEGM

17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacéo i-Cidade

de recursos dessas parcerias. Regionalizacdo

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo
Promover a participacdo qualificada, presencial e digital, nos processos decisérios, bem como a equidade territorial no aporte de recursos publicos e garantir a transparéncia por meio de painéis georreferenciados e sistemas digitais para acompanhar as demandas do OP.

Previsao Fisica

Produto: Capacitacoes realizadas (Capacitacao) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao total de capacitacdes ofertadas por de eventos (seminarios, palestras, encontros, foruns), realizadas com as liderancas comunitarias durante o ano. Parametro inicial - Total de bairros conforme Lei 4516/2026: 129 bairros

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 80.000,00 R$ 100.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 340.000,00
Total R$ 80.000,00 R$ 100.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 340.000,00
2074 - Planejar e gerenciar junto ao Legislativo os recursos destinados as emendas parlamentares.

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Coordenadoria Municipal de Governo Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 s

Metas Regionalizacdo

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Orientar e planejar as demandas do legislativo juntamente com o executivo os recursos destinados as emendas parlamentares.
Previsao Fisica

Produto: Emendas Executadas (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao acompanhamento da execu¢do das emendas parlamentares previstas ao ano. A metodologia de mensuracdo consiste em calcular o percentual de alocacdo do recurso previsto no exercicio, considerando a relagdo entre o valor efetivamente
executado e o valor total autorizado para o ano de referéncia.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 55.200.000,00
Total R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 13.800.000,00 R$ 55.200.000,00

59



2137 - Promover eventos executivos e comunitarios
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Coordenadoria Municipal de Governo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidadé na gestéo publica.
Eixo ODS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 |1 %ﬁ
Metas

Regionalizagdo
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo Todo o Municipio
de recursos dessas parcerias.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Objetivo

Planejar e executar eventos institucionais e comunitarios, visando a integracdo entre governo municipal e a populagdo, bem como valorizar a imagem institucional e garantir a observancia do protocolo oficial.

Previsao Fisica

Produto: Eventos executivos e comunitarios realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 120,0 110,0 95,0 110,0 435,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao total de eventos promovidos pelo Poder Executivo como ordens de servico, inauguragdes, lancamento de projetos e iniciativas publicas, bem como acées de escuta publica e de inclusdo social, planejamento, articulagdo institucional ou
fortalecimento do controle social. A reducdo no niUmero de eventos executivos e comunitarios a partir de 2028 considera fatores como a limitacdo imposta pelo periodo eleitoral, que restringe a realizacdo de determinados eventos institucionais, e o inicio de um novo mandato

quadrienal, que geralmente demanda reorganizacdo administrativa e definicdo de prioridades. Para os anos de 2026 e 2027, manteve-se a média histérica dos anos anteriores (2022 a 2024), refletindo a continuidade das a¢des planejadas pelo Poder Executivo. Parametro inicial -
Média de eventos executivos e comunitarios realizados no periodo entre 2022 e 2024: 141 Indicador: N° de eventos executivos e comunitarios realizados

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 2.106.928,00 R$ 2.498.004,00 R$ 2.527.284,00 R$ 2.428.226,00 R$ 9.560.442,00
Total R$ 2.106.928,00 R$ 2.498.004,00 R$ 2.527.284,00 R$ 2.428.226,00 R$ 9.560.442,00

60



0013 - Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrao da qualidade de vida das gera¢des presentes e futuras.

Eixo: DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Und. Responsavel: ~ SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Und. Participantes: SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental no municipio da Serra.

Horizonte
Temporal:

Natureza:

Inicio / Final:

01/01/2026 - 31/12/2029
Continuo

Finalistico em outras areas

A preservacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel exigem uma gestdo integrada e estratégica dos recursos naturais do municipio da Serra. Nesse contexto, destaca-se a importancia do georreferenciamento das licencas ambientais emitidas, medida
essencial para o fortalecimento da regulacdo e do controle ambiental. Soma-se a isso a promocédo da regularidade e do controle ambiental, que visa garantir o cumprimento da legislacdo, a prevencdo de impactos e a transparéncia nas acdes. Também sao
prioritarias as acdes de educacdo ambiental, alinhadas ao Programa Municipal de Educacdo Ambiental (Promea), que tém papel fundamental na formacdo de uma cultura cidadd comprometida com a conservacdo da natureza, especialmente entre criancas e
Justificativa: jovens. Outras frentes estratégicas do programa incluem o fortalecimento das Unidades de Conservacdo (UCs) por meio da revisdo e implementacdo dos planos de manejo, assegurando a protecdo da biodiversidade e o uso sustentavel dos territérios
protegidos. Também sdo contempladas acdes para monitorar os recursos hidricos e a balneabilidade das praias, assegurando a qualidade da dgua e a seguranca sanitaria da populacdo, além da melhoria da qualidade do ar, com foco em préticas de
arborizacdo urbana e monitoramento ambiental continuo. Complementando essas medidas, destaca-se a promoc¢do do bem-estar animal, considerando a importancia da protecdo e cuidado com a fauna doméstica e silvestre. Essas a¢des articuladas refletem

o compromisso da gestdo municipal com a construgdo de uma cidade ecologicamente equilibrada, resiliente e mais saudavel para as presentes e futuras geracdes.

Impacto: Cidade mais saudavel, equilibrada e resiliente. Qualidade de vida, preservacdo da biodiversidade e o uso responséavel dos recursos naturais. Formacdo de uma cultura ambiental comprometida com as futuras geracdes.
Publico Alvo: Municipes e servidores.
Regionaliza¢ao: Todo o Municipio

1 3 T [
- FHAS

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

indice de Implementacdo de Acdes Sustentaveis (%)

Fonte de Informacao

PMS/SEMMA, PMS/SEMMA

Previsto

Acoes

2026 2027
R$ 8.260.713,00 R$ 9.092.661,00
R$ 8.260.713,00 R$ 9.092.661,00

Valor Referéncia (2025)
0

2026 2027
80 80

2028
R$ 9.363.441,00
R$ 9.363.441,00

2029
R$ 9.507.840,00
R$ 9.507.840,00

2028
80

Total
R$ 36.224.655,00
R$ 36.224.655,00

2029
80
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2024 - Contribuir para a melhoria da qualidade do ar.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Promover a descarbonizagdo de todos os setores da sociedade.
Eixo ODS

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas IEGM

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos i-Amb

municipais e outros Regionalizagdo

Todo o Municipio
Objetivo

Contribuir para a melhoria da qualidade do ar por meio da implantagdo dos programas previstos no Plano Municipal de Arborizagdo Urbana, promovendo o aumento da cobertura vegetal e o equilibrio ambiental no municipio.

Previsao Fisica

Produto: Arvores plantadas na area urbana (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Metodologia do Produto: Contagem de arvores plantadas por meio do Plano de Arborizacdo Urbana. Cada acdo de plantio sera contabilizada para o indicador geral do programa.
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
Total R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
2031 - Fomentar o Fundo de Bem-Estar Animal
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
BEM ESTAR ANIMAL - Carinho em Quatro Patas E
Metas IEGM
15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da i-Amb

biodiversidade e dos ecossistemas. Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo

Custear exclusivamente a implementacéo de projetos e acdes definidos no Programa Permanente de Protecéo e Defesa dos Animais no Municipio da Serra, quando devidamente aprovadas pelo seu Conselho Gestor.

Previsao Fisica

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade) 2026 2027
Previsto 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Refere-se a gestdo e operacionalizacdo do Fundo de Bem-Estar Animal.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Préprios R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

2028
1,0

2028
R$ 100.000,00

2029
1,0

2029
R$ 100.000,00

Total
4.000,0

Total
R$ 400.000,00
R$ 400.000,00

Total
1,0

Total
R$ 400.000,00
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Total

2032 - Gerir o Fundo Municipal de Conservacdo Ambiental

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Esfera
Fiscal

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

Regionalizagao
Todo o Municipio
Objetivo

2026 2027
R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

Orgamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

ODS

IEGM
i-Amb

2028
R$ 100.000,00

2029
R$ 100.000,00

Total
R$ 400.000,00

Utilizar os recursos do fundo de meio ambiente, visando: a operacionalizacdo da Semma e do COMDEMAS; implantacdo de unidades de conservacdo e demais espacos, com seus respectivos planos de manejo es pesquisas cientificas; capacitacdo técnica de servidores e conselheiros ambientais; implantacéo e
manuten¢do da SEMMA, como aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos para desenvolvimento das atividades; e promover educacdo ambiental.

Previsao Fisica

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se a gestdo e operacionalizacdo do Fundo Municipal de Conservacdo Ambiental.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026 2027

1,0 1,0

2026 2027

R$ 1.000.000,00 R$ 1.050.000,00
R$ 1.000.000,00 R$ 1.050.000,00

2028
1,0

2028
R$ 900.000,00
R$ 900.000,00

2029
1,0

2029
R$ 900.000,00
R$ 900.000,00

Total
1,0

Total
R$ 3.850.000,00
R$ 3.850.000,00

63



2089 - Monitorar recursos hidricos e balneabilidade.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel 14~“:“:.i~ 6 e
o | 9
Metas IEGM

14.1 - Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo i-Amb

detritos marinhos e a polui¢do por nutrientes Regionalizacdo

6.3 - Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluicao, eliminando despejo e minimizando a liberacdo de produtos quimicos e materiais ~ Todo o Municipio
perigosos, reduzindo a metade a proporcdo de aguas residuais ndo tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizacdo segura

Objetivo
globalmente

Analisar a qualidade de agua para proposicdo de agdes de melhoria dos recursos naturais.
Previsao Fisica

Produto: Pontos de balneabilidade proprios e improéprios (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pontos de balneabilidade monitorados, servico realizado por meio da contratacdo de empresa especializada, agdo objeto de analise no célculo do indice do indicador do programa.

Produto: Recursos hidricos monitorados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de recursos hidricos monitorados por meio de contratacdo de empresa especializada para monitoramento de alguns recursos hidricos e das saida de efluentes de ETEs da Serra.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 2.500.000,00 R$ 3.292.661,00 R$ 3.813.441,00 R$ 3.957.840,00 R$ 13.563.942,00
Total R$ 2.500.000,00 R$ 3.292.661,00 R$ 3.813.441,00 R$ 3.957.840,00 R$ 13.563.942,00



2118 - Promover a educacdo ambiental no municipio.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.

Eixo OoDS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas IEGM
11.a - Apoiar relagbes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e i-Amb
regional de desenvolvimento. Regionalizacso
Todo o Municipio
Objetivo
Disseminar a educagdo ambiental com realizacdo de campanhas baseadas no PROMEA.

Previsao Fisica

Produto: Acoes do Programa Municipal de Educacao Ambiental realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 24,0 24,0 24,0 24,0 96,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de acdes de educacdo ambiental realizada por meio da equipe técnica municipal e acbes realizadas por meio de contratacdo de empresa especializada ou cooperacdo técnica. Cada acdo realizada sera contabilizada para o
calculo do indice indicador do programa.

Produto: Pessoas capacitadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pessoas capacitadas em temas relativos a educacdo ambiental, podendo ser realizada pela equipe técnica municipal ou mediante contratacdo de empresa especializada ou cooperacdo técnica.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
Total R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
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2124 - Promover a regularidade e controle ambiental.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencdo em relacdo as emergéncias climaticas.
Eixo ODS
DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel
Metas IEGM

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos i-Amb

municipais e outros Regionalizagdo

Todo o Municipio
Objetivo

Promover as a¢bes de controle e fiscalizagdo ambiental.

Previsao Fisica

Produto: Licencas emitidas georreferenciadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

200,0 200,0 200,0 200,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de licencas emitidas georrefereniadas por meio de cadastro no sistema pela equipe técnica municipal. A acdo de cadastramento das licengas sera contabilizada para o célculo do indice do indicador do programa.

Previsto 200,0

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 210.713,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 810.713,00
Total R$ 210.713,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 810.713,00



2142 - Promover o bem-estar animal.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS

BEM ESTAR ANIMAL - Carinho em Quatro Patas 15 o

&

Metas IEGM

15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a conservagdo e o uso sustentavel da i-Amb

biodiversidade e dos ecossistemas. Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo
Promover o bem-estar animal por meio do combate ao abandono e aos maus-tratos, da educacdo para a guarda responsavel e do controle reprodutivo de animais (cdes e gatos) no municipio da Serra.

Previsao Fisica

Produto: Animais cadastrados (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de cadastros de animais atendidos pelo Programa ARCA. As acbes realizadas pelo ARCA serdo contabilizadas para o calculo do indice do indicador do programa.

Produto: Animais castrados (Unidade)

2026
1.200,0

2027
1.200,0

2028
1.200,0

2026 2027 2028
Previsto 1.200,0 1.200,0 1.200,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de animais registrados e castrados pelo Programa ARCA.
Previsdo Financeira
2026 2027 2028
Recursos Proprios R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00
Total R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00 R$ 4.100.000,00

2029
1.200,0

2029
1.200,0

2029
R$ 4.100.000,00
R$ 4.100.000,00

Total
4.800,0

Total
1.200,0

Total
R$ 16.400.000,00
R$ 16.400.000,00
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2145 - Promover o fortalecimento das Unidades de Conservagao.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Meio Ambiente Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel 15 s

&=

Metas IEGM

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo i-Amb

15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a conservagdo e o uso sustentavel da Regionalizagdo

biodiversidade e dos ecossistemas. Todo o Municipio
Objetivo

Garantir a gestdo integrada e eficaz das Unidades de Conservacao.
Previsao Fisica

Produto: Plano Revisado (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 1,0 1,0 0,0 0,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de Planos de Manejo das Unidades de Conservacao revisados. Sera feita pela equipe técnica da SEMMA. Cada revisdo feita sera contabilizada como uma acéo para calculo do indice indicador do Programa.

Produto: Programa de Manejo implantado (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de programas de manejo implantados pela equipe técnica municipal ou mediante contratacdo de empresa especializada ou cooperacédo técnica.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Total
2,0

Total
4,0

Total
R$ 200.000,00
R$ 200.000,00



0014 - Gestao Estratégica e Governanca para Resultados

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Acoes

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Horizonte Continuo

Temporal:
SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémic
Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejame
SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SETER - Secretaria Muni

de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
Promover uma gestdo publica municipal, integrada e orientada por resultados assegurando maior eficiéncia, transparéncia, continuidade e efetividade das politicas publicas voltadas a populacéo.

O municipio da Serra reconhece que os desafios da administracdo puUblica contemporanea exigem uma atuagdo cada vez mais qualificada, inovadora e orientada por resultados. Diante da crescente demanda da populagdo por servicos publicos de
qualidade, da pressao pela utilizagdo eficiente dos recursos e da necessidade de assegurar transparéncia, controle social e accountability, torna-se essencial fortalecer os mecanismos de governanca e gestdo estratégica no ambito municipal. O contexto atual
exige da gestdo publica o aprimoramento continuo de seus processos e praticas, de modo a torna-los mais integrados, eficientes e aderentes as demandas da sociedade. Nesse sentido, torna-se fundamental fortalecer a articulagdo entre os instrumentos de
planejamento, monitoramento, avaliacdo e orcamento, promovendo maior alinhamento entre o Plano Plurianual (PPA) e as demais pecas orcamentarias e os planos setoriais. Essa integragdo contribui para assegurar mais coeréncia, continuidade e efetividade
as politicas publicas, ampliando seus impactos positivos na vida da populacdo. Adotar uma gestdo orientada por resultados significa fortalecer as capacidades estatais, qualificar a tomada de decisdo e promover uma cultura de inovacdo e aprendizado
continuo. Isso envolve a utilizagdo intensiva de dados, informacgdes qualificadas, inteligéncia analitica e ferramentas digitais que ampliem a capacidade preditiva e de resposta da administracdo publica. Da mesma forma, implica investir na formacdo e no
desenvolvimento permanente dos servidores publicos, reconhecendo-os como atores estratégicos para a transformacdo e a modernizacdo da gestdo publica municipal. Além disso, a gestdo eficiente dos servicos administrativos gerais, incluindo a
manutencdo dos servicos de transporte e a conservacdo dos bens méveis e imoveis, é fundamental para o bom funcionamento da administracdo publica municipal. Essas a¢Ses garantem a infraestrutura necessaria para que as demais atividades
governamentais sejam desenvolvidas com qualidade e agilidade. Além disso, a adequada gestdo do pagamento de pessoal e encargos assegura o reconhecimento e a valorizacdo dos servidores, elemento essencial para a motivacdo e o comprometimento
das equipes, refletindo diretamente na prestacdo de servicos a populacdo. O programa de Gestdo Estratégica e Governanga para Resultados tem, portanto, carater estruturante e transversal, na medida em que qualifica a atuagdo da maquina publica como um
todo, impactando diretamente todas as demais politicas setoriais. Seu foco estd em fortalecer os processos de planejamento, gestdo de projetos estratégicos, monitoramento de desempenho, avaliacdo de politicas publicas e gestdo administrativa eficiente
— compreendendo logistica, patriménio, transporte, pessoal e desenvolvimento institucional. Dessa forma, o municipio da Serra avanca na construcdo de uma administracdo publica inteligente, inovadora, transparente e comprometida com a entrega de
resultados efetivos para a sociedade, consolidando sua posicdo como uma cidade protagonista, sustentavel e preparada para os desafios presentes e futuros.

Elevacdo da eficiéncia e transparéncia da gestdo publica municipal, com processos mais ageis e alinhados as melhores praticas de governanca. Integracdo e continuidade das politicas publicas com coeréncia entre planejamento, orcamento e execucéo.
Gestores e servidores pUblicos municipais; Sociedade em geral.
Todo o Municipio

TEWPLENENTACAD

15 PLIUSTEAE 17 st
[

ITUGOES
FOAZES

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.600.000,00
R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.600.000,00
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2050 - Fortalecer a governanca municipal.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Gest&o e Planejamento

Und. Participantes

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria
Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano,
SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR -
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

ODS

16 PALULSTCAE 1] ocnszms
INSTTUGOES DEMPLENENTACAO

AE

IEGM
i-Planejamento

Objetivo

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Esfera
Fiscal
Diretriz / Objetivo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidada na gestdo publica.
Eixo
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
Marcadores
Plano Serra 44+
Metas

17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo
de recursos dessas parcerias.

16.6 - Desenvolver instituicbes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Regionalizacdo

Todo o Municipio

Fortalecer a governanca municipal por meio da ampliacdo da participacdo social nas decisdes da cidade e da integracdo entre instituicdes no contexto do Plano Serra 44+, da governanga metropolitana e do aprimoramento dos conselhos municipais e demais instancias de participacdo social, visando uma

gestdo mais eficiente, colaborativa e focada e na promocdo do bem-estar coletivo.

Previsao Fisica

Produto: Articulagdo Multi-institucional Consolidada (Unidade)

Previsto

2026

2027 2028 2029 Total

12,0 12,0 12,0 12,0 48,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao estabelecimento e fortalecimento continuo de uma rede integrada de cooperacdo entre os diversos érgaos, setores e atores institucionais que compdem ou se relacionam diretamente com a Comissdo Serra 44+. Essa articulacdo visa garantir
a coordenacdo efetiva das a¢des, o alinhamento estratégico das politicas publicas e a implementagdo colaborativa do Plano Serra 44+, promovendo a integracdo entre governos municipais, érgdos estaduais, setor produtivo e instancias de participacdo social diretamente
conectadas a Comissdo, em conformidade com a Lei municipal n° 6167/2025. Além disso, envolve a participacdo municipal em espacos institucionais e debates externos relevantes para a governanca metropolitana e estadual. N° de reunides ano.

2026
26,0

2027
26,0

2028
26,0

2029
26,0

Produto: Conselhos Municipais Ativos (Unidade) Total

Previsto 104,0

Metodologia do Produto: Os dados sdo coletados por meio de registros administrativos das secretarias responsaveis, atas de reunides e documentos de execugdo orcamentaria. Envolve a identificacdo dos conselhos municipais formalmente instituidos no municipio (por legislagao
ou ato normativo) e ativos. N° Total de Conselhos Municipais Ativos

2026
12,0

2027
12,0

2028
12,0

2029
12,0

Produto: Reunioes interinstitucionais do GGIM realizadas (Unidade) Total

Previsto 12,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de reunides do Gabinete de Gestdo Integrada Municipal realizadas com participacdo de representantes de 6rgdos de seguranca, defesa social, justica, salde, educagdo, assisténcia social e outros parceiros estratégicos. As reunides
devem ser formalmente convocadas, com registro de ata, pauta e participantes, com foco na articulacdo intersetorial e definicdo de a¢des conjuntas de prevencdo e enfrentamento a violéncia. Total de reunides realizadas = reunides realizadas

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
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2059 - Gerenciar projetos estratégicos.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo Marcadores
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Plano Serra 44+
OoDS Metas
16 &’ | 17 S 17.14 - Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel.
i: @ 16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
IEGM Regionalizacdo
i-Planejamento Todo o Municipio
Objetivo

Promover o acompanhamento dos projetos estratégicos para assegurar maior eficacia e eficiéncia na prestacdo das politicas publicas voltada a gestéo para resultados.

Previsao Fisica

Produto: Projetos estratégicos monitorados e avaliados anualmente. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Metodologia do Produto: Refere-se aos projetos estratégicos monitorados e avaliados anualmente, vinculados ao Plano Estratégico de Longo Prazo Serra 44+ e ao Programa de Metas 2025-2028. Sdo considerados projetos estratégicos aqueles de carater estruturante, com alto
impacto no desenvolvimento do municipio, alinhados as prioridades, metas e diretrizes desses instrumentos de planejamento, com escopo, cronograma e indicadores formalizados. Indicador: N° de projetos estratégicos monitorados e avaliados anualmente.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
Total R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 600.000,00
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2097 - Planejar, monitorar e avaliar Politicas Publicas

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo Marcadores
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Plano Serra 44+
ODS Metas
16 s’ 16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

¥ IEGM
i-Planejamento
Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Promover uma cultura de planejamento com o monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas para qualificar a tomada de decisdo. Institucionalizar a cultura do planejamento estratégico com base em evidéncias, por meio do monitoramento e avaliagdo sistematica das politicas publicas, para qualificar a
tomada de decisdo e aumentar a efetividade da gestdo publica.

Previsao Fisica

Produto: Plano de Acao elaborado. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0

Metodologia do Produto: Elaborar, em cada exercicio, um Plano de Acdo com cada unidade organizacional da administracdo direta e indireta do municipio, contemplando as 22 secretarias municipais e o Instituto de Previdéncia Social (IPS). Meta Fisica Anual = Total de Orgaos x
Periodicidade da Elaboragdo Meta fisica Anual = 23 x 1 = 23 Planos de Acdo Unidade de Medida: N° de Planos de Acao elaborados Periodicidade da Elaboracédo: 1 (Anual), com renovacéo ou revisdo dos Planos de Acdo a cada exercicio.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 800.000,00
Total R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 800.000,00
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0015 - Gestao Inteligente e Inovadora

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Acoes

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producdo de conhecimento, de inovacao e de servicos de alto Valorlnicio/ Final:  01/01/2026 - 31/12/2029
agregado.
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente Horizonte Continuo
Temporal:
SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Natureza: Apoio

SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia
Transformar a gestdo publica da Serra por meio da inovacéo, ciéncia e tecnologia, promovendo eficiéncia, inclusdo digital e solucdes criativas para melhorar a vida da populacéo.

O Brasil vive um momento em que a inovacdo no setor publico se torna cada vez mais relevante, com governos buscando modernizar suas praticas, reduzir burocracias e oferecer servicos mais simples e eficientes a populacdo. A Prefeitura da Serra quer se
destacar nesse cenario, criando uma estrutura voltada a inovacdo dentro da gestdo municipal e desenvolvendo projetos que melhorem a vida das pessoas. Além de aprimorar o atendimento ao cidadéo, a cidade aposta na inovacdo como caminho para gerar
empregos, atrair novas empresas e diversificar a economia local, tornando o municipio mais forte e preparado para o futuro, além de ser reconhecido como um ambiente favoravel a instalacdo de projetos e empresas inovadoras. Diante disso, o programa
Gestdo Inteligente e Inovadora justifica-se pela necessidade de estruturar e fortalecer uma administracdo publica digitalmente transformada, centrada na melhoria dos servicos prestados e na promog¢ado de um ambiente favoravel a inovacao local. A gestdo
de servicos de tecnologia da informacdo, o desenvolvimento e a manutencdo de sistemas, bem como a implantacdo de solucdes digitais e inovadoras, sdo fundamentais para modernizar processos internos, reduzir custos operacionais, aumentar a
produtividade dos servidores e garantir respostas mais ageis a populagdo. A consolidagdo da inteligéncia geografica como ferramenta estratégica de gestdo territorial, por meio da integracdo de dados espaciais, também permite o planejamento urbano
mais eficiente, orientado por evidéncias. Além disso, fomentar o ecossistema local de inovacdo, apoiar o desenvolvimento de solucdes criativas por servidores publicos e fortalecer iniciativas como o Distrito de Inovacdo InovaSerra e o FACITEC, contribui para
a construcdo de uma cidade mais empreendedora, inclusiva e economicamente diversificada. Essas a¢es estimulam a geracdo de emprego e renda, atraem novos investimentos e posicionam o municipio como um polo de inovacdo tecnoldgica e

desenvolvimento sustentavel.

Cidade mais eficiente, conectada e inovadora. Melhoria dos servicos publicos, ampliando a inclusdo digital. Posicionar o municipio como referéncia em inovagao.
Servidores e secretarias municipais, empresas, academia e entidades publicas ou privadas de interesse social.

Todo o Municipio

CIDADESE PAZ JUSTIGAE PARGERIASEMEICS INDUSTRIAINOVAGAO
'COMUNIDADES INSTITUIGOES DEMPLEMENTACAD ESTRUTUF
( ST 1 oty 1 i | 9 B
AEé ¥ | & &
ntEE | =

2026 2027 2028 2029 Total

R$ 3.344.000,00 R$ 4.494.000,00 R$ 4.494.000,00 R$ 4.494.000,00 R$ 16.826.000,00
R$ 23.500,00 R$ 23.500,00 R$ 23.500,00 R$ 23.500,00 R$ 94.000,00
R$ 3.367.500,00 R$ 4.517.500,00 R$ 4.517.500,00 R$ 4.517.500,00 R$ 16.920.000,00
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2006 - Apoiar acoes para fortalecimento do ecossistema local de inovacéo

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producéo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.

Eixo ODS
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 9 M

&

Metas Regionalizagdo
9.b - Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente Todo o Municipio
politico propicio para, entre outras coisas, a diversificacdo industrial e a agregacéo de valor as commodities.

Objetivo

Promover e apoiar agdes que ajudem a criar as condi¢des estruturais, legais e institucionais necessarias para o desenvolvimento de projetos, produtos e servicos inovadores em instituicdes publicas e privadas, além de incentivar a criacdo e o crescimento de startups e empresas de base tecnologica no
municipio de Serra.

Previsao Fisica

Produto: Iniciativa de inovacdo apoiada ou realizada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Metodologia do Produto: Participacdo e/ou realizagcdo de iniciativas que promovam a cidade da Serra e seu ecossistema de inovacdo, fortalecendo acdes locais e posicionando o municipio como um ambiente favoravel a inovacao, a ciéncia e a tecnologia, com reconhecimento
regional e nacional.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
Total R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 240.000,00
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2009 - Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao por meio do FACITEC

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producéo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.
Eixo ODS
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 9 M
&
Metas

Regionalizagdo

9.5 - Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em Todo o Municipio
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando substancialmente o numero de trabalhadores de pesquisa e

desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento

Objetivo

Apoiar, por meio do Fundo Municipal de Apoio a Ciéncia e Tecnologia (FACITEC), projetos de iniciacdo técnico-cientifica, pesquisas inovadoras e tecnoldgicas, ampliar a infraestrutura voltada a pesquisa e ao desenvolvimento de novos produtos e servicos em setores estratégicos para a cidade, além de
incentivar a criacdo e estruturagdo de espacos publicos voltados a inovacdo, ciéncia e criatividade.

Previsao Fisica

Produto: Iniciativa apoiada (Unidade) 2026 2027 2028 2029

Total
Previsto 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Metodologia do Produto: Iniciativas de inovacgdo, ciéncia e tecnologia apoiadas pelo FACITEC e validadas pelo Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia.
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 50.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 350.000,00
Recursos Vinculados R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 20.000,00
Total R$ 55.000,00 R$ 105.000,00 R$ 105.000,00 R$ 105.000,00 R$ 370.000,00
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2029 - Desenvolver e manter sistemas de informacao

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 2
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Gov Tl

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Desenvolver e manter solu¢des de informacdo que apoiem a modernizacdo dos processos internos da Prefeitura, promovendo a otimizagdo das atividades dos servidores e disponibilizando servicos digitais acessiveis, intuitivos e alinhados as necessidades da populacéo.

Previsao Fisica

Produto: Sistema implantado e mantido (Unidade) 2026
Previsto 10,0

Metodologia do Produto: Manter os principais sistemas em uso pela Prefeitura, hoje em torno de 7. Desenvolver sistemas de acordo com as demandas das Secretarias, 3 por ano.

Previsao Financeira

2026
Recursos Proprios R$ 650.000,00
Recursos Vinculados R$ 3.000,00
Total R$ 653.000,00

2027
10,0

2027

R$ 700.000,00
R$ 3.000,00
R$ 703.000,00

2028
10,0

2028
R$ 700.000,00
R$ 3.000,00

R$ 703.000,00

2029
10,0

2029
R$ 700.000,00
R$ 3.000,00

R$ 703.000,00

Total
10,0

Total
R$ 2.750.000,00
R$ 12.000,00

R$ 2.762.000,00
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2036 - Estimular o desenvolvimento de solugdes inovadoras por servidores do municipio.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 s’

¥,
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Apoiar e incentivar os servidores do municipio a desenvolver e aplicar solu¢des inovadoras, podendo contar com o apoio de prestadores de servico para auxiliar no planejamento, no processo ou no desenvolvimento das solu¢es, com o objetivo de resolver os desafios enfrentados pelas Secretarias
Municipais.

Previsao Fisica

Produto: Solucao inovadora implementada (Unidade) 2026 2027 2028 2029

Total
Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Metodologia do Produto: Solu¢des inovadoras desenvolvidas por servidores, com ou sem o apoio de prestadores de servicos.
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 500.000,00
Recursos Vinculados R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 16.000,00
Total R$ 54.000,00 R$ 154.000,00 R$ 154.000,00 R$ 154.000,00 R$ 516.000,00
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2046 - Fortalecer a Inteligéncia Geografica na Gestdo Municipal
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal
Eixo

OoDS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente

Metas Regionalizagdo
11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos Todo o Municipio
participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises

Objetivo

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producéo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.

Promover a democratizacdo da utilizacdo de informagdes espaciais no municipio, por meio da melhoria das plataformas colaborativas de gerenciamento, coleta e disponibilizacéo ao dado espacial, aumento da confianca nos dados, incentivo a utilizacdo da inteligéncia geografica por meio de um ambiente de

padronizacgo e integracdo de dados espaciais, como suporte qualificado a tomada de decisdes estratégicas no planejamento e gestéo do territorio.

Previsao Fisica

Produto: Projetos implantados e implementados. (Unidade) 2026 2027 2028

Previsto 3,0 3,0 3,0

Metodologia do Produto: Integrar os sistemas municipais a infraestrutura de inteligéncia geogréfica. Conscientizar os servidores sobre o uso de solugdes geograficas para apoio a gestdo e a transparéncia publica.

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Préprios R$ 100.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
Total R$ 100.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00

2029
3.0

2029
R$ 300.000,00
R$ 300.000,00

Total
3,0

Total
R$ 1.000.000,00
R$ 1.000.000,00
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2054 - Fortalecer o Distrito de Inovacao InovaSerra

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Eixo ODS

INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 93?‘;"&“‘

Metas

Regionalizagdo
9.5 - Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em Todo o Municipio
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando substancialmente o numero de trabalhadores de pesquisa e

desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento

Objetivo

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producéo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.

Fortalecer o Distrito de Inovacdo — InovaSerra — com o objetivo de atrair e integrar empresas de diferentes setores, empresas de base tecnoldgica, startups, instituicdes de ensino e pesquisa, organizagdes publicas e privadas, incubadoras, aceleradoras e outros agentes que promovam a cultura da inovagdo

e o desenvolvimento tecnoldgico, visando impulsionar o desenvolvimento econdémico do municipio por meio da inovacao.

Previsao Fisica

Produto: Plano de trabalho implementado (Unidade) 2026

Previsto 1,0

Metodologia do Produto: Plano de trabalho firmado com instituicdo parceira visando a implementacéo de acSes para o fortalecimento do InovaSerra.

Previsao Financeira

2026
Recursos Proprios R$ 334.000,00
Recursos Vinculados R$ 4.500,00
Total R$ 338.500,00

2027
1,0

2027

R$ 334.000,00
R$ 4.500,00
R$ 338.500,00

2028
1,0

2028
R$ 334.000,00
R$ 4.500,00

R$ 338.500,00

2029
1,0

2029
R$ 334.000,00
R$ 4.500,00

R$ 338.500,00

Total
1,0

Total
R$ 1.336.000,00
R$ 18.000,00

R$ 1.354.000,00
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2062 - Gerir servicos de tecnologia da informagao

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 2
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Gov Tl

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Gerenciar os servicos de Tecnologia da Informacdo com foco na priorizacdo das a¢des de Suporte, Infraestrutura e Sistemas de Informacdo, promovendo a melhoria continua dos processos e procedimentos técnicos e operacionais relacionados a Tl na Prefeitura, e conduzindo iniciativas de capacitacdo e

desenvolvimento da equipe da SubTI.

Previsao Fisica

Produto: Fluxos, processos de trabalhos e normas elaboradas (Unidade) 2026

Previsto 50

Metodologia do Produto: Otimizacdo de processos e fluxos internos de trabalho da SUBTI. Normas de procedimentos para publicacdo de aplicativos moveis, uso de ferramentas de colaboracédo e solicitacdes de demais servicos para os departamentos da SUBTI.

Previsao Financeira

2026
Recursos Préprios R$ 50.000,00
Recursos Vinculados R$ 3.000,00
Total R$ 53.000,00

2027
50

2027

R$ 50.000,00
R$ 3.000,00

R$ 53.000,00

2028
50

2028

R$ 50.000,00
R$ 3.000,00
R$ 53.000,00

2029
50

2029

R$ 50.000,00
R$ 3.000,00
R$ 53.000,00

Total
5,0

Total
R$ 200.000,00
R$ 12.000,00

R$ 212.000,00
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2071 - Implantar e manter tecnologias de transformacao digital

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 s’

¥,
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Fomentar e implementar solu¢des tecnoldgicas inovadoras na prefeitura, visando otimizar os servi¢os publicos, melhorar a transparéncia e garantir maior eficiéncia na gestado publica, com foco na incluséo digital e no atendimento ao cidad&o.

Previsao Fisica

Produto: Solucao de transformacao digital implantada ou mantida (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Metodologia do Produto: Implantar ou manter solu¢des de governo digital visando otimizar os servicos publicos e melhorar o atendimento prestado pela gestdo municipal.
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.000.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 10.100.000,00
Total R$ 2.000.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 10.100.000,00
2080 - Incorporar solugbes inovadoras do mercado
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producéo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.
Eixo ODS
INOVAGAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 | 17 e
Metas Regionalizagdo

17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo Todo o Municipio
de recursos dessas parcerias.

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Objetivo

Identificar e buscar formas de trazer solucdes inovadoras desenvolvidas por instituicdes como empresas, academia e/ou organizages do terceiro setor para resolver os desafios enfrentados pela Gestdo Municipal e/ou pela cidade.

Previsao Fisica

Produto: Solugoes inovadoras incorporadas pela gestao municipal (Unidade) 2026 2027
Previsto 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Solucdo inovadora de mercado, adquirida pela gestdo municipal para resolver problemas ou potencializar os resultados positivos dos servi¢os publicos.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Proprios R$ 50.000,00 R$ 100.000,00
Recursos Vinculados R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Total R$ 54.000,00 R$ 104.000,00

2028
2,0

2028

R$ 100.000,00
R$ 4.000,00
R$ 104.000,00

2029
2,0

2029
R$ 100.000,00
R$ 4.000,00

R$ 104.000,00

Total
2,0

Total
R$ 350.000,00
R$ 16.000,00

R$ 366.000,00
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0016 - Gestao Moderna, Inteligente e Integrada Fazendaria

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro :':r:::'::f Continuo

Und. Responsavel: ~ SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda Natureza: Apoio

Und. Participantes: = PROGER - Procuradoria Geral, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda

Objetivo: Implementar uma gestdo moderna, inteligente e integrada, como foco na eficiéncia da administracdo publica, na equidade tributaria e na exceléncia dos servi¢os prestados ao cidadao.

A modernizagdo da administracdo fazendaria é um imperativo para garantir a sustentabilidade fiscal, a justica tributaria e a eficiéncia na prestacdo dos servicos publicos. A complexidade da legislacdo tributéria, o crescimento das demandas sociais e a
exigéncia por maior transparéncia e qualidade no uso dos recursos publicos exigem uma gestdo fazendaria estruturada, tecnoldgica e orientada por dados. O programa Gestdo Moderna, Inteligente e Integrada Fazendaria tem como foco o fortalecimento
institucional e operacional da administracdo tributaria municipal. Isso se dara por meio de acbes voltadas a reestruturacéo fisica e funcional dos ambientes de trabalho, ao investimento em tecnologia da informacao, a capacitagdo continua dos servidores e a

Justificativa:

implantagdo de sistemas integrados de gestdo fiscal. A requalificacdo dos espacos de atendimento e a padronizacdo de processos contribuirdo para melhorar a experiéncia do contribuinte e aumentar a eficiéncia do servi¢co publico. Além disso, o programa
contempla a atualizacdo da Planta Genérica de Valores e a revisdo do cadastro técnico municipal, medidas essenciais para garantir a equidade na cobranca de tributos, ampliar a base de arrecadacdo e subsidiar o planejamento urbano e territorial. O

fortalecimento da recuperagdo de receitas, por meio da modernizacdo dos mecanismos de cobranga da divida ativa e da automacgdo de processos, contribuird diretamente para o aumento da receita prépria e a reducdo da dependéncia de transferéncias. Por
fim, este programa também promove a integracdo entre os diversos setores da administracdo fazendaria, criando fluxos de informacdo mais ageis, confidveis e transparentes. Ao reunir acdes de carater estrutural, tecnolégico e humano, o programa busca
consolidar uma gestéo fiscal moderna, eficiente e voltada ao interesse publico, com impactos diretos na qualidade dos servi¢os prestados a populacao.

Impacto: Gestao fiscal mais justa, eficiente e transparente.
Publico Alvo: Servidores, Contribuintes e Cidaddos do Municipio
Regionalizacdo: Todo o Municipio

PLUSTEAE
16 ki
S

ODsS: zi

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

NUmero de Técnicos Capacitados na Fazenda. (Unidade)

Fonte de Informacao

PMS/SEFA
2026

Previsto 5

Imposto Sobre Circulagdo de Mercadoria e Prestacdo de Servicos - ICMS ((R$ Mil))

Fonte de Informacéo
Finangas dos Municipios Capixabas

2026
Previsto 900.797

Acoes

2026
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00

Valor Referéncia (2025)

0

Valor Referéncia (2025)

0

2027
954.797

2027
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00

2027

2028
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00

2028
1.009.698

2029
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00

2028

Total
R$ 240.000,00
R$ 240.000,00

2029

2029
1.070.280
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1074 - Implementar a Reestruturacado Fisica da Fazenda
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Fazenda Projeto
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
ODS Metas

16 i 16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

p IEGM

- i-Planejamento
Regionalizagao
Todo o Municipio
Objetivo

Promover ambiente de trabalho mais funcional, eficientes e integrados, visando a modernizacdo e a otimizacdo dos espacos e recursos, melhoria do atendimento ao publico, fortalecimento a gestéo fiscal visando o aumento da eficiéncia administrativa transparéncia e qualidade nos servicos prestados

Previsao Fisica

Produto: Infraestrutura Fisica Reformada e Implantada (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50,0 50,0 0,0 0,0 100,0
Metodologia do Produto: A metodologia adotada consistiu no diagndstico inicial da infraestrutura, identificando necessidades de melhorias e modernizacdes. Em seguida, sera realizado o planejamento detalhado das intervencdes, incluindo cronograma, recursos e etapas a serem

cumpridas. A execucdo contemplou reformas estruturais, instalacdo de sistemas elétricos, hidraulicos e tecnoldgicos, além da criagdo de novos espacos funcionais e acessiveis. Por fim, a acdo foi finalizada com a implementa¢do de sistemas modernos de seguranca, mobiliario e
equipamentos atualizados, garantindo a entrega de uma infraestrutura completa e eficiente.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00
Total R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00
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2002 - Aperfeicoar e atualizar o Cadastro Técnico Municipal

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Fazenda Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 e’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal, i-Planejamento

Regionalizacédo

Todo o Municipio

Objetivo

Modernizar, expandir e manter atualizado o Cadastro Técnico Municipal, promovendo maior precisdo nas informacdes territoriais, fiscais e ambientais do municipio.

Previsao Fisica

Produto: Implantar o Cadastro Multifinalitario (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 45,0 30,0 20,0 0,0 95,0

Metodologia do Produto: Desenvolvimento e estruturacdo de um cadastro integrado com informacées georreferenciadas voltado as areas de planejamento urbano, meio ambiente, arrecadacéo, infraestrutura e regularizacdo fundiaria. Unidade de Medida: Sistema implantado

Produto: Atualizar as Imagens 360° Urbanas (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 60,0 30,0 9,0 0,0 99,0

Metodologia do Produto: Atualizacdo completa da base de imagens 360° das vias urbanas, substituindo o acervo de 2019 por imagens atualizadas para subsidiar a fiscalizacdo, planejamento e regularizacdo urbana. « Unidade de Medida: Base de imagens atualizada

Produto: Realizar novo Voo Aerofotogramétrico (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 70,0 20,0 9,0 9,0

Metodologia do Produto: Execucdo de novo voo aerofotogramétrico de alta resolucdo, gerando ortofotos atualizadas e modelagem 3D para fins de atualizagdo cadastral, controle urbano e planejamento territorial.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00



2140 - Promover o aprimoramento da estratégia de cobranga da divida ativa municipal.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Nao

Und. Responsavel Natureza

Procuradoria Geral Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 e’
Metas IEGM

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal
Regionalizacédo Objetivo

Todo o Municipio Ampliar a eficiéncia na recuperacdo de receitas municipais por meio do fortalecimento dos mecanismos de cobranca da divida ativa.

Previsao Fisica

Produto: Percentual de aumento na arrecadacao (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total

3,0 3.0 3.0 3,0 12,0

Metodologia do Produto: O crescimento da arrecadacdo seré calculado comparando o valor arrecadado no ano atual com uma base de referéncia. Quando houver programa de refinanciamento fiscal (Refis), essa base sera o valor arrecadado no Ultimo Refis (base referéncia 2025).
J& nos anos em que ndo houver Refis, a comparacgdo sera feita com o valor arrecadado no Ultimo ano em que também ndo houve Refis (base referéncia 2024).

Previsto
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0017 - Gestao Participativa e Transparente

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  CGM - Controladoria Geral do Municipio Natureza: Apoio

Und. Participantes: CGM - Controladoria Geral do Municipio, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Plblicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Satude

Obietivo: Promover uma administragdo publica aberta, acessivel e responsiva, por meio da qualificacdo dos canais de escuta e participagdo social, da ampliacdo da transparéncia ativa e do aprimoramento das acdes de controle interno e melhoria continua dos
) ) servicos publicos.
A Gestdo Municipal visa aprimorar os processos zelando pela ética, integridade e transparéncia, utilizando-se de mecanismos de prevencdo, deteccdo e correcdo, que impecam a ocorréncia de desvios éticos, através da concepcao, implementacdo e

Justificativa: . . . L L . o . .
monitoramento de politicas, procedimentos e praticas em torno do respeito a moralidade e eficiéncia administrativa.

Impacto: Fortalecimento da transparéncia e integridade na gestdo publica. Ampliacdo e qualificacdo dos canais de participacdo social, garantindo maior proximidade entre setor publico e populagéo.
Publico Alvo: Todas as secretarias e os cidaddos.
Regionalizacdo: Todo o Municipio

AR 17 st
SITUGOES TEWPLENENTACAD
ECATES

OoDs: z_ @

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 117.048,00 R$ 120.455,00 R$ 120.547,00 R$ 119.743,00 R$ 477.793,00
Previsto R$ 117.048,00 R$ 120.455,00 R$ 120.547,00 R$ 119.743,00 R$ 477.793,00
Indicadores
indice de Transparéncia (Nota)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
indice de Transparéncia e Governanca Publica (ITGP) 98,3

2026 2027 2028 2029
Previsto 98,3 98,4 98,5 98,6

Acoes



2010 - Aprimorar e manter o sistema de controle interno

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Controladoria Geral do Municipio

Esfera
Fiscal

Eixo

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Metas

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

Objetivo

Gerir o exercicio financeiro, contabil, patrimonial e operacional, assegurando os interesses da administracdo municipal.

Previsao Fisica

Produto: Fluxos, processos de trabalhos e normas elaboradas (Unidade)

Previsto

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

ODS

PALWSTCAE
16 iiomes
EATS

IEGM
i-Planejamento
Regionalizacdo
Todo o Municipio

2026
15,0

2027 2028 2029 Total
20,0 25,0 30,0 30,0

Metodologia do Produto: Trata-se da mensuracdo do percentual de fluxos, processos de trabalho e normas que foram elaborados e/ou revisados anualmente no ambito do sistema de controle interno. O foco estd em garantir que as politicas, normas e rotinas estejam alinhadas as

melhores praticas de gestdo publica, promovendo eficiéncia, transparéncia e conformidade com a legislacdo vigente. Os registros sdo coletados a partir do percentual documentos aprovados e implementados pelas areas responsaveis. Parametro inicial: N° total de fluxos, processos
de trabalho e normas que foram elaborados, revisados no periodo entre 2021 a 2024: 120 NP's Indicador: Percentual de fluxos, processos de trabalhos e normas elaboradas e/ou revisadas no periodo (ano)

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
R$ 39.016,00
R$ 39.016,00

2027 2028 2029 Total
R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 R$ 159.263,00
R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 R$ 159.263,00
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2049 - Fortalecer a auditoria como instrumento de qualidade

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Controladoria Geral do Municipio Atividade
Und. Participantes Esfera
SESA - Secretaria Municipal de Satde Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
ODS Metas
16 e’ | 17 St 17.18 - Até 2020, reforcar o apoio a capacitacdo para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados
i_ @ insulares em desenvolvimento, para aumentar significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e confiaveis, desagregados por

renda, género, idade, raga, etnia, status migratdrio, deficiéncia, localizagdo geografica e outras caracteristicas relevantes em contextos nacionais.
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
Regionalizagao
Todo o Municipio
Objetivo
Implementar e aperfeicoar os processos de auditoria para subsidiar o controle interno, promover a melhoria continua dos servicos publicos e assegurar a boa aplicacdo dos recursos publicos.

Previsao Fisica

Produto: Auditorias realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 50 15,0 20,0 30,0 70,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero total de auditorias realizadas durante o ano. As auditorias abrangem revisdes sistematicas dos processos, contas e atividades das unidades administrativas, visando garantir conformidade, eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.
Os dados sdo coletados manualmente a partir dos relatérios emitidos pelas equipes responsaveis pelas auditorias. N° de Auditorias realizadas no periodo (ano)

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 39.016,00 R$ 40.153,00 R$ 40.183,00 R$ 39.915,00 R$ 159.267,00
Total R$ 39.016,00 R$ 40.153,00 R$ 40.183,00 R$ 39.915,00 R$ 159.267,00



2131 - Promover a transparéncia publica e a integridade com foco na melhoria do desempenho municipal.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Nao
Und. Responsavel Natureza
Controladoria Geral do Municipio Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 17%&3
Metas IEGM
16.10 - Assegurar o acesso publico a informacao e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislacdo nacional e os acordos i-Gov Tl, i-Planejamento

internacionais. Regionalizagdo

17.18 - Até 2020, reforcar o apoio a capacitacdo para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados Todo o Municipio
insulares em desenvolvimento, para aumentar significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e confidveis, desagregados por
renda, género, idade, raga, etnia, status migratdrio, deficiéncia, localizacdo geografica e outras caracteristicas relevantes em contextos nacionais.

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Objetivo

Ampliar a transparéncia publica por meio da disponibilizacdo proativa de informagdes e da integracdo entre sistemas, visando elevar a classificagdo do municipio em rankings e indicadores de desempenho institucional, fortalecendo a ética, a integridade e a transparéncia na administracdo publica.

Previsao Fisica

Produto: Portais de informacao mantidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 40 40 40 40 4,0

Metodologia do Produto: Manter os portais existentes (Portal da Transparéncia, Dados Abertos, Obras e Emendas, sendo o total de 04 portais. N° de portais mantidos
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2143 - Promover o fortalecimento da Ouvidoria Municipal

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Controladoria Geral do Municipio Atividade

Und. Participantes Esfera

SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Satde Fiscal

Diretriz / Objetivo Eixo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidada na gestdo publica. CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A
ODS Metas

16 e’ | 17 St 17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo

¥_ @ de recursos dessas parcerias.

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.
IEGM

i-Planejamento

Regionalizacdo
Todo o Municipio
Objetivo

Qualificar os canais de escuta da administracdo publica, ampliando a participagdo social, a transparéncia e a efetividade das respostas as manifestacdes dos usuarios.

Previsao Fisica

Produto: Registro e Gestao das Manifestacoes na Ouvidoria (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3.000,0 2.750,0 2.500,0 2.000,0 2.562,5
Metodologia do Produto: Refere-se a coleta, registro, classificacdo e encaminhamento sistematico das manifestacdes recebidas pela ouvidoria, com foco na escuta qualificada da populacdo e na geracdo de informacgdes relevantes para a gestdo publica, classificando por tipo
(reclamacdo, sugestdo, denuncia, solicitacdo, elogio). O total anual corresponde ao nimero de demandas finalizadas com resposta e/ou solucdo apresentada ao cidaddo, conforme critérios estabelecidos. Nota técnica: A reducdo prevista para o periodo de 2026 a 2029 esta

relacionada a expectativa de diminuicdo no volume de demandas, em decorréncia do aumento da eficiéncia administrativa e da implementacdo de acbes preventivas. N° de registros recebidos pela Ouvidoria no periodo (ano) = Soma de reclamacao, sugestdo, denulncia,
solicitacdo, elogio recebidas no periodo (ano)

Produto: Demandas respondidas no prazo (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 95,0 96,0 97,0 98,0 98,0

Metodologia do Produto: Este produto mede o percentual de registros (reclamacdes, sugestdes, denudncias, solicitacdes, elogios) devidamente atendidas pela Secretaria ou 6rgéo responsavel, dentro do prazo e com resposta adequada. Os dados sdo extraidos de sistemas de
registro de manifestacées das Ouvidorias, tratados e consolidados manualmente por meio de relatérios periédicos. % de demandas respondidas pelas ouvidorias no prazo % de demandas atendidas = (N° de registros respondidos / Total de registros recebidos) x 100

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 39.016,00 R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 R$ 159.263,00
Total R$ 39.016,00 R$ 40.151,00 R$ 40.182,00 R$ 39.914,00 R$ 159.263,00



0018 - Gestao Previdenciaria Sustentavel

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionaliza¢ao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Vinculados
Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

IPS - Instituto de Previdéncia da Serra

IPS - Instituto de Previdéncia da Serra

Inicio / Final:

Horizonte
Temporal:

Natureza:

01/01/2026 - 31/12/2029

Continuo

Finalistico em Previdéncia

Assegurar a sustentabilidade atuarial, financeira e institucional do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) da Serra, por meio da profissionalizacdo da gestdo, da valorizacdo do segurado e do fortalecimento das estruturas organizacionais, operacionais

e normativas do IPS.

O programa Previdenciaria Sustentavel tem como objetivo assegurar a sustentabilidade atuarial, financeira e institucional do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) do municipio da Serra. Para isso, prioriza a profissionalizacdo da gestdo previdenciéria,
a valorizacdo dos segurados e o fortalecimento das estruturas organizacionais, operacionais e normativas do Instituto de Previdéncia dos Servidores (IPS). A manutencdo da solvéncia do RPPS municipal exige uma atuacédo integrada e coordenada entre as
areas de gestdo administrativa, patrimonial, de investimentos e de beneficios. A segregacdo da massa previdenciaria, conforme aprovada pela Lei Complementar n° 07/2024, junto as exigéncias da Emenda Constitucional n® 103/2019 e aos parametros da
Portaria MTP n°® 1.467/2022, impde a necessidade de uma atuacdo técnica continua, orientada a resultados, prevencédo de riscos e transparéncia. O programa articula a¢des fundamentais para garantir o pagamento regular e pontual de aposentadorias e
pensdes, assegurar o cumprimento rigoroso das normas vigentes, valorizar os segurados e promover o aprimoramento constante da governanca previdenciaria. Por meio da profissionalizacdo da gestdo e do fortalecimento das estruturas do IPS, o programa
busca preservar a sustentabilidade do RPPS da Serra, consolidando a confianga dos servidores publicos e assegurando a estabilidade do sistema previdenciario municipal.

Saude financeira do RPPS. Estabilidade previdenciaria para as gera¢des atuais e futuras.

Servidores publicos efetivos da ativa, Aposentados e pensionistas vinculados ao RPPS. Conselheiros previdenciarios, Sociedade civil e Orgaos de controle interno e externo.

Todo o Municipio

1 ERRADICACAD 1 PAZ JUSTIGAE
EFICAZES
wibi | ¥

Segurados Ativos RPPS - IPS (Quantidade)

Fonte de Informacéo

IPS

Previsto

Servidores Inativos RPPS (Aposentados) - IPS (Quantidade)

Fonte de Informacéo

IPS

Previsto

Segurados Pensionistas RPPS - IPS (Quantidade)

Fonte de Informacao

IPS

Previsto

2026

R$ 200.282.729,00
R$ 64.918.271,00
R$ 265.201.000,00

2027

R$ 195.304.702,00
R$ 63.288.298,00
R$ 258.593.000,00

Valor Referéncia (2025)

5111
2026 2027
4.968 4.807
Valor Referéncia (2025)
3.328
2026 2027
3471 3.632
Valor Referéncia (2025)
501
2026 2027
501 501

2028

R$ 189.547.424,00
R$ 61.705.576,00
R$ 251.253.000,00

2029

R$ 184.141.084,00
R$ 60.041.916,00
R$ 244.183.000,00

2028
4.652

2028
3.787

2028
501

Total

R$ 769.275.939,00
R$ 249.954.061,00
R$ 1.019.230.000,00

2029
4.490

2029
3.949

2029
501

N



Total de Segurados RPPS - IPS (Quantidade)

Fonte de Informacao

IPS, IPS, IPS

Previsto

Acoes

1114 - Promover a Reestruturacdo Institucional e Administrativa do IPS
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Instituto de Previdéncia da Serra

Esfera

Seguridade Social

Eixo

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Metas
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Objetivo

Reestruturar a organizagdo institucional do IPS, modernizando a estrutura administrativa, redesenhando os cargos e carreiras, racionalizando os processos de trabalho e realizando concurso publico para garantir capacidade técnica, estabilidade e continuidade da gest&o previdenciaria.

Previsao Fisica

Produto: Projeto de Lei de Reestruturacao Aprovado (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: Projeto de Lei aprovado pelo legislativo

Produto: Concurso Publico Realizado (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: Edital publicado, provas aplicadas, aprovados homologados

Previsao Financeira

Recursos Vinculados

Total

2026
8.940

Valor Referéncia (2025)
8.940

2027
8.940

Orgamentaria
Sim

Natureza

Projeto

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

ODS

PAL AISIAE
16 fimucos
EPATES

Regionalizacdo
Todo o Municipio

2026 2027

1,0 00

2026 2027

0,0 1,0

2026 2027

R$ 200.000,00 R$ 150.000,00
R$ 200.000,00 R$ 150.000,00

2028
0,0

2028
0,0

2028
R$ 0,00
R$ 0,00

2028
8.940

2029
0,0

2029
0,0

2029
R$ 0,00
R$ 0,00

2029
8.940

Total
0,0

Total
0,0

Total
R$ 350.000,00
R$ 350.000,00
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2101 - Promover a Educacdo Previdenciaria

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade

Esfera
Seguridade Social

Diretriz / Objetivo

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS

PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 i’

INSTIUGHES
ERCATES

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Promover a formagao continuada dos servidores do IPS, o acolhimento e a valorizagdo dos segurados do RPPS em todas as fases da vida funcional e previdenciaria, por meio de acbes educativas, informativas e de escuta ativa.

Previsao Fisica

Produto: Oficinas, palestras e acoes formativas realizadas. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 8,0 8,0 8,0 8,0 32,0

Metodologia do Produto: Realizar, no minimo, 08 eventos (palestras, oficinas, etc.) por ano, abrangendo os 8 subprojetos da agado: Qualificagdo dos Servidores do IPS, Pré-Aposentadoria, P6s-Aposentadoria, Programa “A Vida N&o Para”, Projeto Acolher, Projeto Apoio ao Luto
Projeto Beneficiario em Destaque e Projeto IPS Itinerante. Soma dos eventos realizados durante o exercicio

Produto: Taxa de participacao dos beneficiarios (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Metodologia do Produto: Percentual de participacdo dos beneficiarios do IPS nos eventos realizados. % = Quant de beneficiarios participantes / Quant de vagas disponibilizadas
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 256.000,00 R$ 250.000,00 R$ 240.000,00 R$ 240.000,00 R$ 986.000,00
Total R$ 256.000,00 R$ 250.000,00 R$ 240.000,00 R$ 240.000,00 R$ 986.000,00
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2104 - Promover a Gestdo Previdenciaria FCAP — Executivo
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade

Esfera

Diretriz / Objetivo
Seguridade Social

Eixo

OoDS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 e’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar o pagamento regular e sustentavel dos beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes) dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Executivo, em conformidade com o plano de custeio, as projecdes atuariais € os normativos legais.

Previsao Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0
Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Executivo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: Processos Analisados e Finalizados (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: % dos processos de revisdo e ou concessao de beneficios do FCAP — Poder Executivo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Vinculados R$ 38.941.792,00 R$ 38.000.000,00 R$ 36.200.000,00
Total R$ 38.941.792,00 R$ 38.000.000,00 R$ 36.200.000,00

2029
100,0

2029
100,0

2029
R$ 35.000.000,00
R$ 35.000.000,00

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 148.141.792,00
R$ 148.141.792,00



2105 - Promover a Gestdo Previdenciaria FCAP — Legislativo

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 e’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar o pagamento regular e sustentavel dos beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes) dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Legislativo, em conformidade com o plano de custeio, as projecdes atuariais e os normativos legais.

Previsao Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FCAP — Poder Legislativo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: Processos Analisados e Finalizados (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: % dos processos de revisdo e ou concessao de beneficios do FCAP — Poder Legislativo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Vinculados R$ 622.949,00 R$ 600.000,00 R$ 562.922,00
Total R$ 622.949,00 R$ 600.000,00 R$ 562.922,00

2029
100,0

2029
100,0

2029
R$ 552.047,00
R$ 552.047,00

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 2.337.918,00
R$ 2.337.918,00
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2106 - Promover a Gestdo Previdenciaria FREP — Executivo

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 1 s

it
Metas IEGM

i-Fiscal

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Executar com equilibrio, legalidade e transparéncia o pagamento de aposentadorias e pensdes aos segurados vinculados ao FREP — Poder Executivo, assegurando a conformidade com o plano de custeio, os parametros atuariais e a legislagdo vigente

Previsao Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FREP — Poder Executivo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: Processos Analisados e Finalizados (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: % dos processos de revisdo e ou concessao de beneficios do FREP — Poder Executivo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Proprios R$ 63.718.271,00 R$ 62.118.428,00 R$ 60.574.777,00
Recursos Vinculados R$ 147.410.888,00 R$ 143.707.222,00 R$ 140.134.574,00
Total R$ 211.129.159,00 R$ 205.825.650,00 R$ 200.709.351,00

2029
100,0

2029
100,0

2029
R$ 58.941.870,00
R$ 136.350.151,00

R$ 195.292.021,00

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 245.353.346,00
R$ 567.602.835,00
R$ 812.956.181,00



2107 - Promover a Gestdo Previdenciaria FREP — Legislativo

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 e’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Executar com equilibrio, legalidade e transparéncia o pagamento de aposentadorias e pensdes aos segurados vinculados ao FREP — Poder Legislativo, assegurando a conformidade com o plano de custeio, os parametros atuariais e a legislacdo vigente

Previsao Fisica

Produto: Beneficios Pagos (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Pagar 100% dos beneficios dos servidores vinculados ao FREP — Poder Legislativo, conforme plano de custeio e normas. % = Quant de beneficios pagos / Quant de beneficiarios

Produto: Processos Analisados e Finalizados (Percentual) 2026 2027 2028
Previsto 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: % dos processos de revisdo e ou concessao de beneficios do FREP — Poder Legislativo iniciados e finalizados no exercicio % = Quant processos finalizados / Quant de processos iniciados

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Proprios R$ 1.200.000,00 R$ 1.169.870,00 R$ 1.130.799,00
Recursos Vinculados R$ 1.777.100,00 R$ 1.732.480,00 R$ 1.689.428,00
Total R$ 2.977.100,00 R$ 2.902.350,00 R$ 2.820.227,00

2029
100,0

2029
100,0

2029
R$ 1.100.046,00
R$ 1.643.886,00
R$ 2.743.932,00

Total
100,0

Total
100,0

Total
R$ 4.600.715,00
R$ 6.842.894,00

R$ 11.443.609,00
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2112 - Promover a Gestdo do Programa Pré-Gestao

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 s’

¥,
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Garantir a manutencao da Certificacdo Institucional do Pré-Gestdo RPPS — Nivel Il e promover a evolugao para o Nivel lll, por meio do fortalecimento dos pilares de controles internos, governanca corporativa e educacdo previdenciria.

Previsao Fisica

Produto: Nivel Mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Metodologia do Produto: Nivel Il de Certificacdo do Pré-Gestdo mantido em conformidade com metas estabelecidas pelo MTP

Produto: Upgrade Nivel Il efetivado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0

Metodologia do Produto: Upgrade Nivel de Certificagdo do Pro-Gestdo em conformidade com metas estabelecidas pelo MTP

Produto: Nivel Mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Nivel de Certificacdo do Pré-Gestdo mantido em conformidade com metas estabelecidas pelo MTP

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 1.744.000,00 R$ 1.700.000,00 R$ 1.670.000,00 R$ 1.630.000,00 R$ 6.744.000,00
Total R$ 1.744.000,00 R$ 1.700.000,00 R$ 1.670.000,00 R$ 1.630.000,00 R$ 6.744.000,00



2120 - Promover a gestao administrativa do IPS

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Instituto de Previdéncia da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 16 s’

¥,
Metas Regionalizagdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar o funcionamento pleno e integrado do Instituto de Previdéncia da Serra, garantindo a governanca administrativa, patrimonial e de investimentos, com foco em legalidade, eficiéncia, controle, economicidade e sustentabilidade institucional.

Previsao Fisica

Produto: Pacotes de informacgoes e relatérios institucionais enviados. (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Assegurar o envio mensal de 100% dos pacotes de informacdes e relatérios obrigatérios aos 6rgaos de controle externo (TCE-ES, Ministério da Previdéncia, etc.) dentro dos prazos estabelecidos. % = pacotes enviados més / pacotes a serem enviados més

Produto: Relatérios gerenciais e técnicos produzidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40 40 40 40 16,0

Metodologia do Produto: Elaboracdo de, no minimo, 01 relatérios gerenciais e técnicos por Trimestre, abrangendo gestdo administrativa, contabil, financeira, patrimonial, investimentos e juridica. = soma dos relatérios produzidos por ano

Produto: Validacao da CRP (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 12,0 12,0 12,0 12,0 48,0

Metodologia do Produto: Mede mensalmente a validade da CRP

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 9.330.000,00 R$ 9.165.000,00 R$ 9.050.500,00 R$ 8.725.000,00 R$ 36.270.500,00
Total R$ 9.330.000,00 R$ 9.165.000,00 R$ 9.050.500,00 R$ 8.725.000,00 R$ 36.270.500,00



0019 - Gestao da Politica Habitacional e Regularizacao Fundiaria

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Puablico Alvo:
Regionaliza¢ao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso a moradia segura e em condi¢des adequadas. Inicio / Final:
. , ~ . Horizonte

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco Temporal:

SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacao Natureza:

SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacao

01/01/2026 - 31/12/2029
Continuo

Finalistico em outras areas

Desenvolver e implementar politicas publicas integradas de habitacdo de interesse social e regularizacdo fundiaria, com o objetivo de garantir o acesso a moradia digna e seguranca juridica, reduzir o déficit habitacional e melhorar as condi¢des de vida da

populacdo em situagdo de vulnerabilidade.

O programa Gestdo da Politica Habitacional e Regularizacdo Fundiaria justifica-se, prioritariamente, pela necessidade de enfrentamento ao déficit habitacional no municipio, que compromete o direito fundamental a moradia e agrava as desigualdades
sociais e territoriais. Esse déficit se manifesta tanto pela escassez de unidades habitacionais acessiveis quanto pela precariedade de moradias existentes, muitas vezes localizadas em assentamentos irregulares, sem infraestrutura basica e em condicées
insalubres. Essa situacdo atinge, em especial, familias de baixa renda e em situacdo de vulnerabilidade social, que enfrentam barreiras histéricas no acesso a cidade formal. Para reverter esse cenario, o programa visa desenvolver e manter politicas publicas
estruturadas e continuas de habitacdo de interesse social, abrangendo tanto solu¢des permanentes como a producdo e a qualificacdo de moradias quanto respostas provisorias para situagdes emergenciais. A promocao da regularizagdo fundiaria é
componente essencial da estratégia, pois garante seguranca juridica da posse e a integracdo dos territérios informais ao tecido urbano, promovendo inclusdo social, melhoria da qualidade de vida e acesso a servigos publicos. A articulacdo dessas acbes com
outras politicas urbanas e sociais reforca o carater intersetorial do programa, ampliando seu impacto e efetividade. Além disso, o programa fortalece a capacidade institucional da SEHAB para o planejamento, a gestdo e o monitoramento das politicas
habitacionais, assegurando a boa aplicacdo dos recursos do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social (FMHIS), a transparéncia dos processos e a participacdo social na definicdo de prioridades. Alinhado as diretrizes de desenvolvimento urbano
sustentavel e equidade territorial, o programa contribui para consolidar uma cidade mais justa, resiliente e inclusiva, na qual o direito a moradia digna se torne uma realidade para todas e todos.

Reducédo das desigualdades socioespaciais. Promocao da inclusdo social. Melhoria da qualidade de vida. Seguranca juridica dos iméveis as familias beneficiarias da regularizacdo fundiaria.

Familias de baixa renda em situagdo de vulnerabilidade social, especialmente aquelas: sem acesso a moradia adequada; vivendo em assentamentos precarios, informais ou irregulares (comunidades urbanas e favelas); Afetadas por desastres, calamidades ou
obras publicas; Inseridas em areas de risco geotécnico, sanitario ou ambiental. Prioriza: Mulheres chefes de familia; Pessoas com deficiéncia; Idosos; Pessoas em situacdo de rua; Mulheres em situagdo de violéncia.

Todo o Municipio

2026 2027
R$ 7.090.000,00 R$ 8.129.198,00
R$ 1.400.000,00 R$ 1.550.000,00
R$ 8.490.000,00 R$ 9.679.198,00

Familias atendidas com o aluguel social (Familias)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2025)

Secretaria de Habitacdo e Interesse Social 242

Previsto

2026 2027
400 420

Unidades imobiliarias registradas para regularizagao fundiaria (Unidade)

Fonte de Informacéo

PMS/SEHAB

Previsto

Acoes

Valor Referéncia (2025)
2.395

2026 2027
4.444 4.271

2028 2029
R$ 8.165.253,00 R$ 7.931.626,00
R$ 1.650.000,00 R$ 1.750.000,00
R$ 9.815.253,00 R$ 9.681.626,00
2028
440
2028
5.848

Total

R$ 31.316.077,00
R$ 6.350.000,00
R$ 37.666.077,00

2029
460

2029
3.592
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2026 - Criar, implementar e manter projetos habitacionais de interesse social

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Habitagdo

Esfera
Fiscal

Eixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco

Metas

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso a moradia segura e em condi¢es adequadas.

ODS

IEGM

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos i-Cidade

municipais e outros

Objetivo

Regionalizagao
Todo o Municipio

Ampliar o acesso a moradia digna por meio da criacdo, implementacdo e manutencdo de projetos habitacionais voltados a populacdo de baixa renda, promovendo a inclusdo social, a reducdo do déficit habitacional e o desenvolvimento urbano sustentavel, com prioridade para familias em situacdo de

vulnerabilidade e em areas de risco.

Previsao Fisica

Produto: Familias beneficiadas (Familias)

Previsto

Metodologia do Produto: Familias beneficiadas com aluguel social

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026

400,0

2026
R$ 2.496.000,00
R$ 2.496.000,00

2027
420,0

2027
R$ 3.005.200,00
R$ 3.005.200,00

2028
440,0

2028
R$ 3.055.000,00
R$ 3.055.000,00

2029
460,0

2029
R$ 3.085.000,00
R$ 3.085.000,00

Total
430,0

Total
R$ 11.641.200,00
R$ 11.641.200,00
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2043 - Fomentar o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Habitagdo

Esfera

Fiscal

Eixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco

Metas

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo
Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso a moradia segura e em condi¢es adequadas.

ODS

IEGM

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos i-Cidade

municipais e outros

Objetivo

Regionalizagao

Todo o Municipio

Assegurar a gestdo transparente, eficiente e participativa dos recursos do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social, destinando investimentos a programas e projetos habitacionais voltados a populacdo de baixa renda, com foco na reducdo do déficit habitacional, na promocéo da regularizacdo

fundiaria e na melhoria das condi¢dées de moradia.

Previsao Fisica

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se a gestdo e operacionalizacdo do Fundo Municipal de Habitacdo.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026

1,0

2026
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

2027
1,0

2027
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

2028
1,0

2028
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

2029
1,0

2029
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

Total
1,0

Total
R$ 200.000,00
R$ 200.000,00
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2126 - Promover a regularizacdo fundiaria
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Habitagdo

Esfera

Fiscal

Eixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco

Metas

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Promover o acesso a moradia segura e em condi¢es adequadas.
OoDS

IEGM

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos i-Cidade

municipais e outros

Objetivo

Garantir o direito a moradia e a seguranca juridica da posse por meio da regularizacdo fundiaria de nicleos urbanos informais, priorizando areas ocupadas por popula¢des de baixa renda, com vistas a inclusdo social, ao ordenamento territorial e 8 melhoria da qualidade de vida.

Previsao Fisica

Produto: Unidades imobiliarias de Regularizacao Fundiaria registradas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Quantidade de unidades imobiliarias a serem registradas

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

Regionalizacdo
Todo o Municipio

2026
4.444,0

2026
R$ 4.544.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 5.944.000,00

2027
42710

2027

R$ 5.073.998,00
R$ 1.550.000,00

R$ 6.623.998,00

2028
5.848,0

2028
R$ 5.060.253,00
R$ 1.650.000,00

R$ 6.710.253,00

2029
3.592,0

2029
R$ 4.796.626,00
R$ 1.750.000,00

R$ 6.546.626,00

Total
18.155,0

Total
R$ 19.474.877,00
R$ 6.350.000,00

R$ 25.824.877,00
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0020 - Governanca Juridica e Integridade Institucional

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel: =~ PROGER - Procuradoria Geral Natureza: Apoio

Und. Participantes: = PROGER - Procuradoria Geral
Objetivo: Promover a legalidade e a seguranca juridica municipal por meio da atuacgéo articulada na representacdo institucional, assessoramento juridico e o controle preventivo da administracdo publica.

A consolidacdo da legalidade e da seguranca juridica no ambito da administracdo publica municipal é um dos pilares fundamentais para o bom funcionamento e para a garantia de direitos e a efetividade das politicas publicas. Nesse contexto, torna-se
essencial a implementacdo de um programa estruturado de Governanca Juridica e Integridade Institucional, que promova a atuacdo coordenada dos 6rgéos juridicos no assessoramento aos gestores, na representacdo institucional e no controle preventivo da
legalidade dos atos administrativos. O programa visa fortalecer a capacidade institucional do Municipio para prevenir riscos legais, assegurar maior conformidade normativa e mitigar litigios, por meio de praticas juridicas integradas, baseadas em principios
de eficiéncia, responsabilidade e transparéncia. Além disso, contribui diretamente para o aprimoramento da governanca publica, fomentando uma cultura de integridade e respeito as normas, o que se reflete em maior seguranca nas decisdes administrativas
e na confianga da sociedade as instituicdes publicas. A atuacdo juridica proativa e estratégica favorece a efetivacdo das politicas publicas com respaldo legal, reduzindo vulnerabilidades e promovendo o interesse publico de forma ética e sustentavel. Assim,
o programa alinha-se as diretrizes constitucionais e aos objetivos de desenvolvimento institucional, sendo indispenséavel para o fortalecimento do Estado de Direito no ambito municipal.

Justificativa:

Impacto: Fortalecimento da legalidade e da seguranca juridica nas a¢des da administracdo publica municipal. Atuacdo juridica preventiva, integrada e estratégica.
Publico Alvo: Gestores e servidores pUblicos municipais da administracdo direta e indireta do poder Executivo; Orgdos de Controle e fiscalizacéo.
Regionalizacdo: Todo o Municipio

e asa
16 s
oz

ODsS: !i

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 188.404,00 R$ 220.708,00 R$ 220.781,00 R$ 248.244,00 R$ 878.137,00
Previsto R$ 188.404,00 R$ 220.708,00 R$ 220.781,00 R$ 248.244,00 R$ 878.137,00
Indicadores
Numero de Decisdes Judiciais Favoraveis. (Quantidade)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2023)
Procuradoria Geral do Municipio 778

2026 2027 2028 2029
Previsto 793 808 824 840
Percentual do Numero de Pareceres Exarados em Relacdo ao NUumero de Processos com Consultoria. (%)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2023)
Procuradoria Geral do Municipio, PMS/PROGER 85,3

2026 2027 2028 2029
Previsto 89,5 93,9 98,5 100,0

Acoes
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2014 - Atuar na Promocdo da Governanca Juridica da Administracdo Municipal.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Procuradoria Geral Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo OoDS

CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 e’
Metas IEGM

16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Regionalizagdo

Todo o Municipio
Objetivo

Prover os meios para o exercicio da representacdo judicial e extrajudicial do Municipio, bem como a assessoria e consultoria a administragdo municipal, de forma a garantir os interesses da Municipalidade, seja no ambito judicial ou administrativo, com agdes e estratégias focadas na otimizacdo e eficiéncia do
trabalho da Procuradoria Geral do Municipio.

Previsao Fisica

Produto: Decisoes judiciais favoraveis (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 793,0 808,0 824,0 840,0 3.265,0

Metodologia do Produto: A metodologia adotada para acompanhamento do indicador considera a projecdo de aumento no percentual de decisdes judiciais favoraveis, resultado da atuacao estratégica e do fortalecimento das teses institucionais.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 10.000,00
Total R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 10.000,00
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2092 - Promover a melhoria de processos, fluxos e integragdo institucional

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Procuradoria Geral Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Eixo ODS

INOVACAO & TECNOLOGIA - Cidade Inteligente 16 e

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio

Objetivo

Promover a modernizac¢do e a melhoria continua dos processos administrativos e operacionais, otimizando fluxos de trabalho, fortalecendo a integracdo entre érgéos e setores, e ampliando a eficiéncia, a transparéncia e a capacidade de resposta da administracdo publica as demandas da sociedade.

Previsao Fisica

Produto: Sistema implantado e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Metodologia do Produto: A metodologia consiste na melhoria do sistema, no aperfeicoamento continuo e na manutencdo do sistema de controle de processos judiciais eletronicos da Procuradoria Geral, com foco na integracdo aos sistemas dos tribunais e do municipio. Busca-se

a reducdo do uso de documentos impressos, a otimizagdo do fluxo interno de processos, bem como o fortalecimento da gestéo juridica permitindo ainda mais por meio dos controles de prazos, monitoramento de resultados, analise de produtividade e mapeamento de riscos da
atuacdo judicial da PROGER.

Produto: Relatérios apurados semestralmente (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0

Metodologia do Produto: A metodologia baseia-se na utilizacdo estratégica das ferramentas disponiveis no sistema de controle de processos judiciais, incluindo a geracdo de relatérios. Que serd medido através desses relatérios de produtividade dos procuradores municipais, de
analises dos processos administrativos e da analise de riscos das demandas judiciais. O objetivo é tornar a atuacdo da PROGER mais agil, padronizada, eficiente e orientada a resultados.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 185.904,00 R$ 218.208,00 R$ 218.281,00 R$ 245.744,00 R$ 868.137,00
Total R$ 185.904,00 R$ 218.208,00 R$ 218.281,00 R$ 245.744,00 R$ 868.137,00
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0021 - Infraestrutura Integrada e Sustentavel

Diretriz / Objetivo:  Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel: ~ SEOB - Secretaria de Obras Natureza: Finalistico em outras areas

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacdo, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secret

Und. Participantes: Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestédo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacédo, Ciéncia e Tecnologia, SE!
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secre
Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Planejar, executar e manter obras de infraestrutura urbana e rural, visando a promocdo de mobilidade, acessibilidade, seguranca, prevencao de riscos, desenvolvimento sustentavel e valorizacdo dos espacos publicos, com foco na melhoria da qualidade de

Objetivo: . - . . ~ . - . S
vida da populacdo e no fortalecimento da integracdo social, econdbmica e ambiental do municipio

O programa Infraestrutura Integrada e Sustentavel responde a uma necessidade técnica fundamental do municipio da Serra de enfrentar desafios complexos relacionados a mobilidade urbana e rural, acessibilidade, seguranca, prevencédo de riscos naturais e
qualificagdo dos espacos publicos. O crescimento populacional e a expanséo territorial exigem a¢des coordenadas e integradas que promovam ndo apenas a expansdo da infraestrutura, mas também sua manutencédo eficiente e sustentavel, garantindo a
funcionalidade e a resiliéncia dos sistemas viarios e equipamentos publicos. A melhoria da infraestrutura viaria e cicloviaria, aliada a requalificacdo de espagos publicos como orlas, areas de lazer e equipamentos comunitarios, promove maior acessibilidade e

Justificativa: seguranca para os cidaddos, estimulando a integragdo social e econdmica em diferentes regides do municipio. Além disso, a execucdo de obras preventivas, como estabilizacdo de encostas, canalizacdo de cérregos e macrodrenagem, é imprescindivel para
mitigar riscos associados a eventos climaticos extremos, reduzindo danos e protegendo a populacdo. Ao contemplar as demandas urbanas e rurais, o programa também visa o desenvolvimento sustentavel, integrando as dimensées social, econémica e
ambiental do municipio. Essa abordagem integrada permite planejar e executar obras que valorizam os espacos publicos, promovem a mobilidade eficiente e sustentavel, e asseguram a continuidade e qualidade dos servi¢os publicos essenciais. Assim, o
programa contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populacdo e para a constru¢do de uma Serra mais planejada, resiliente e segura.

Impacto: Melhoria da acessibilidade e da qualidade das vias urbanas. Promog¢do de um ambiente urbano mais funcional, conectado e sustentavel para a populacao.
Publico Alvo: Cidadaos residentes e usuarios das areas urbanas e rurais; Setores produtivos e econémicos; Popula¢do em geral.
Regionaliza¢ao: Todo o Municipio

10, [iemen 13500 |36 | 9
oDs: G lit| | v~ | &
nHEE

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 60.994.752,00 R$ 67.265.500,00 R$ 68.350.071,00 R$ 68.000.646,00 R$ 264.610.969,00
Recursos Vinculados R$ 453.281.313,00 R$ 477.686.067,00 R$ 435.000.000,00 R$ 403.000.000,00 R$ 1.768.967.380,00
Previsto R$ 514.276.065,00 R$ 544.951.567,00 R$ 503.350.071,00 R$ 471.000.646,00 R$ 2.033.578.349,00
Indicadores
Numero de Encostas estabilizadas (Unidade)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Obras 8

2026 2027 2028 2029
Previsto 5 4 2 2
Extensao de vias municipais revitalizadas (Km)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Obras 55

2026 2027 2028 2029
Previsto 35 30 25 30
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Numero de Equipamentos de Esporte e Cultura e Lazer ampliados, reformados e construidos. (Unidade)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Obras, Secretaria Municipal de Servicos 19
2026 2027 2028 2029
Previsto 15 12 14 10
Acoes

1099 - Projeto de Melhoria da Mobilidade Urbana - Requalifica Serra

Inicio / Final Orgamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria de Obras Projeto

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

Eixo ODS

MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes 3 e 9 B
Ll

Metas Regionalizacdo

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o Todo o Municipio

desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas
Objetivo

Aumentar a fluidez do trafego urbano, reduzir congestionamentos e tempos de deslocamento, melhorar a seguranga viaria e promover a integracdo entre regides do municipio, por meio da requalificacdo viaria, da ampliacéo da capacidade das vias, da melhoria da acessibilidade e da implementacdo de
solugdes de mobilidade urbana que priorizem o bem-estar, a qualidade de vida e a seguranca dos cidadaos.

Previsao Fisica

Produto: Vias implantadas (Km) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,6 39 39 2,6 13,0

Metodologia do Produto: Refere-se a elaboracdo de projetos, consultoria, constru¢do de novas vias e viadutos, incluindo obras de duplicacdo e drenagem, como parte da implantacdo da Primeira Etapa da Terceira Ligacdo entre os municipios de Serra e Vitéria, além da
implantagdo do sistema viario de conexdo entre os polos industriais Civit | e Il, a Avenida Norte-Sul e a BR-101. (Somatéria em quilometragem)

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 19.000.000,00 R$ 28.400.000,00 R$ 28.400.000,00 R$ 19.000.000,00 R$ 94.800.000,00
Recursos Vinculados R$ 63.000.000,00 R$ 95.000.000,00 R$ 95.000.000,00 R$ 63.000.000,00 R$ 316.000.000,00
Total R$ 82.000.000,00 R$ 123.400.000,00 R$ 123.400.000,00 R$ 82.000.000,00 R$ 410.800.000,00
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2020 - Manter, Construir e Requalificar os Equipamentos e Edificios Publicos

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria de Obras Atividade
Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipa: je Educacdo, ?EDUR - Secretaria Municipal de DesenvoI\I/i(;nent(;Urbano, SEFA - Secretaria Municipallldde Fazenda, SEGEPLAN - Eixo
Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e . ~
Tecnologia, SEMApS - Secretaria Munici:)al de Assisténcia Social, SEMMA - Srt)ecretaria Municipal de Meio Ambiente, SEPEOM - Secretaria Municipal de MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes
Politicas Publicas Para Mulheres, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria ©P°

Diretriz / Objetivo
Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer 10 50k | 9 Sasem
Metas IEGM
9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o i-Cidade

desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos Regionalizacéo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condicdo econémica ou outra

Objetivo

Garantir espacos adequados, acessiveis, seguros e funcionais para a oferta de servicos essenciais a populacdo, promovendo melhoria no atendimento, conforto, eficiéncia dos servigos publicos e valorizacdo dos espacos de uso coletivo, contribuindo diretamente para a qualidade de vida dos cidadéos

Previsao Fisica

Produto: Equipamentos e edificios publicos mantidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Realizacdo das a¢des de manutencao, construcdo, reforma, ampliacdo e requalificacdo de equipamentos e edificios publicos, visando garantir infraestrutura adequada para atendimento a populacdo e suporte as politicas publicas da cidade. Refere-se a
soma das unidades fisicas de equipamentos e prédios publicos que passaram por constru¢do nova, reforma, ampliacdo ou requalificacdo durante o periodo de referéncia. Refere-se a quantidade de demanda atendida (Unidade).

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 10.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 55.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 1.300.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.300.000,00
Total R$ 11.300.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 56.300.000,00
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2022 - Construir, reformar e ampliar os equipamentos de esporte, cultura e lazer

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria de Obras Atividade

Und. Participantes Esfera

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Fiscal

Diretriz / Objetivo Eixo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado. MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes
ODS Metas

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

IEGM
i-Cidade
Regionalizagao
Todo o Municipio
Objetivo

Construir, reformar e ampliar os equipamentos publicos de esporte, cultura e lazer, com o propoésito de promover a inclusdo social, o desenvolvimento comunitario e a melhoria da qualidade de vida da populacdo, oferecendo espacos adequados, acessiveis e seguros para a pratica esportiva, atividades
culturais, recreativas e de convivéncia social.

Previsao Fisica

Produto: Equipamentos de Esporte e Cultura e Lazer ampliados, reformados e construidos. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 15,0 12,0 14,0 10,0 51,0
Metodologia do Produto: Refere-se a somatéria das unidades de pracas, espacos esportivos, culturais e de lazer que foram construidas, reformadas ou ampliadas no municipio durante o periodo de referéncia. Envolve a implementacdo de a¢des de construcdo, reforma e

ampliacdo de espacos publicos voltados a pratica esportiva, a promocdo da cultura e ao lazer da populacdo. Esse produto visa ampliar o acesso da populacdo a ambientes qualificados e seguros, contribuindo para a inclusdo social, a saude, a convivéncia comunitaria e o

fortalecimento da identidade cultural local. Inclui pragas, quadras esportivas, centros culturais, campos, parques, bibliotecas, dentre outros espacos com funcdo esportiva, cultural ou de lazer. NUmero de equipamentos de esporte, cultura e lazer construidos, reformados ou
ampliados no periodo

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 31.462.500,00 R$ 52.686.067,00 R$ 45.000.000,00 R$ 35.000.000,00 R$ 164.148.567,00
Recursos Proprios R$ 7.491.316,00 R$ 5.865.500,00 R$ 5.950.071,00 R$ 6.000.646,00 R$ 25.307.533,00
Total R$ 38.953.816,00 R$ 58.551.567,00 R$ 50.950.071,00 R$ 41.000.646,00 R$ 189.456.100,00
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2033 - Elaborar Estudos e Projetos de Obras Publicas

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria de Obras Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Eixo ODS
MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes 93;;‘":?‘
Metas

Regionalizagdo
9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o Todo o Municipio
desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos

11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos
participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises
9.4 - Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indUstrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior

adogao de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas
capacidades

Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

Viabilizar intervenc¢ées de infraestrutura urbana e rural, garantindo planejamento técnico qualificado, seguranca, eficiéncia e sustentabilidade nas futuras execucdes, de modo a atender as demandas da populacdo, melhorar os espacos publicos, promover a mobilidade, a acessibilidade e a qualidade de vida

dos cidadaos.

Previsao Fisica

Produto: Estudos e/ou projetos de engenharia e arquitetura elaborados (Unidade) 2026

Previsto 20,0

Previsao Financeira

2026
Recursos Proprios R$ 4.500.000,00
Recursos Vinculados R$ 200.000,00
Total R$ 4.700.000,00

2027

17,0

Metodologia do Produto: Refere-se a somatéria de estudos e/ou projetos de engenharia e arquitetura elaborados pela municipalidade para subsidiar projetos municipais. N° de estudos, consultoria e projetos de engenharia e arquitetura elaborados ano.

2027

R$ 3.500.000,00
R$ 0,00

R$ 3.500.000,00

2028

18,0

2028

R$ 4.000.000,00
R$ 0,00

R$ 4.000.000,00

2029

15,0

2029

R$ 3.000.000,00
R$ 0,00

R$ 3.000.000,00

Total
70,0

Total
R$ 15.000.000,00
R$ 200.000,00

R$ 15.200.000,00

1M1



2072 - Implantar, Ampliar, Manter e Operar a Sinalizacdo Viaria com Tecnologias Inteligentes

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029
Und. Responsavel
Secretaria de Obras

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Eixo ODS
MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes 3 i
Metas IEGM

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o i-Cidade

desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

9 HOUSTRIA NOVAGAD
ENFRAESTRUTURA

| %

Regionalizacdo
Todo o Municipio

seguranca rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situacdo de

vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas

Objetivo

Promover a melhoria continua da mobilidade urbana, visando a seguranca viaria, a organizacdo do trafego e a eficiéncia no deslocamento de pessoas e veiculos, por meio da expansdo, modernizacdo, manutencdo e operacdo da sinalizagdo viaria, da implementacdo de dispositivos inteligentes de fiscalizacdo e
do aprimoramento dos sistemas de transporte, contribuindo para a reducdo de acidentes e sinistralidade, o cumprimento das normas de transito e a qualidade de vida da populacdo

Previsao Fisica

Produto: Sinalizacio horizontal executada (m?)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se a manutengéo e execugdo de sinalizacdo horizontal em metros quadrados.

Produto: Sinalizacao Semaférica implantada (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se a instalagdo e manutencdo da rede semafédrica exsitente, incluindo itens utilizados.

Produto: Sinalizagio vertical executada (m?)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se a instalacdo e manutencdo da rede de sinalizacdo vertical.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2026
50.000,0

2026
340,0

2026
3300

2026
R$ 4.000.000,00
R$ 4.000.000,00

2027
50.000,0

2027
340,0

2027
330,0

2027
R$ 4.000.000,00
R$ 4.000.000,00

2028
50.000,0

2028
340,0

2028
330,0

2028
R$ 4.000.000,00
R$ 4.000.000,00

2029
50.000,0

2029
340,0

2029
330,0

2029
R$ 4.000.000,00
R$ 4.000.000,00

Total
200.000,0

Total
1.360,0

Total
1.320,0

Total
R$ 16.000.000,00
R$ 16.000.000,00
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2119 - Promover a estabilizacdo de encostas

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria de Obras Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Construir resiliéncia e ampliar a capacidade de prevencdo em relacdo as emergéncias climaticas.
Eixo ODS
SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz
L 2

Metas IEGM

13.1 - Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises i-Cidade

11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o niUmero de mortes e o niUmero de pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas Regionalizacdo
econdmicas diretas causadas por elas em relacdo ao produto interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a 4gua, com o foco em proteger Todo o Municipio
0s pobres e as pessoas em situagdo de vulnerabilidade

Objetivo

Promover e garantir a estabilizacdo de encostas, visando a protecdo da vida, a seguranca das familias e a preservacdo do patriménio dos cidadaos, por meio de intervencdes que previnam deslizamentos, minimizem riscos geoldgicos e assegurem a tranquilidade das comunidades residentes em éareas de
vulnerabilidade

Previsao Fisica

Produto: Encostas estabilizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Metodologia do Produto: Refere-se as encostas que receberam intervencdes fisicas para sua estabilizacdo no periodo de referéncia (ano). Envolve a realizacdo de obras de engenharia para estabilizacdo de encostas em areas de risco geoldgico ou geotécnico, com o objetivo de
prevenir deslizamentos, proteger vidas, preservar a infraestrutura urbana e garantir a seguranca da populacdo residente nas areas vulneraveis do municipio. Essas intervengdes podem incluir contencdes, drenagens, revegetacdo, muros de arrimo, entre outras solugdes técnicas
adequadas a caracteristica de cada encosta. Somatéria de encostas que receberam intervencées no periodo.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 50.846.000,00 R$ 25.000.000,00 R$ 30.000.000,00 R$ 30.000.000,00 R$ 135.846.000,00
Recursos Proprios R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 3.000.000,00
Total R$ 51.346.000,00 R$ 25.500.000,00 R$ 31.000.000,00 R$ 31.000.000,00 R$ 138.846.000,00
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2161 - Urbanizar, ampliar, melhorar e revitalizar vias publicas, ciclovias, orlas e sistemas de drenagem

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel
Secretaria de Obras

Esfera
Fiscal

Eixo

MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes

Metas

9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas

Objetivo

Orcamentaria

Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

ODS

Bume [ O mamme
o | &
IEGM
i-Cidade

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Executar obras de urbanizacdo, requalificagdo, pavimentacdo, ampliacdo e revitalizacdo de vias urbanas e rurais, ciclovias, orlas, sistemas de drenagem e canalizacdo de cérregos, com o propdsito de eliminar pontos criticos de trafego, melhorar a mobilidade de pedestres e veiculos, garantir acessibilidade,

aumentar a seguranca vidria e proporcionar conforto, bem-estar e dignidade aos moradores e usuarios das areas beneficiadas.

Previsao Fisica

Produto: Vias municipais revitalizadas (Km)

Previsto

Metodologia do Produto: Corresponde a medicdo em quilometragem de vias, ciclovias, canalizacdo de corregos e orlas revitalizadas, com ou sem interven¢des de drenagem pluvial.

Previsao Financeira

Recursos Vinculados

Recursos Proprios

Total

2026
35,0

2026

R$ 306.472.813,00
R$ 15.503.436,00

R$ 321.976.249,00

R$ 305.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$ 315.000.000,00

2028
25,0

2028
R$ 265.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$ 275.000.000,00

2029
30,0

2029

R$ 275.000.000,00
R$ 20.000.000,00

R$ 295.000.000,00

Total
120,0

Total

R$ 1.151.472.813,00
R$ 55.503.436,00

R$ 1.206.976.249,00
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0022 - Legislativo Atuante e Inovador

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel:  CMS - Camara Municipal da Serra Natureza: Apoio

Und. Participantes: = CMS - Camara Municipal da Serra

Assegurar o pleno funcionamento da Camara Municipal por meio da modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, da qualificacdo institucional e do fortalecimento das fungdes legislativas, administrativas e fiscalizadoras, promovendo

Objetivo: . S . <
uma atua¢do mais eficiente, transparente e proxima da populacao.

A criacdo do programa “Legislativo Atuante e Inovador” no Plano Plurianual (PPA) se fundamenta na necessidade de assegurar o pleno funcionamento da Camara Municipal, alinhando sua atuagdo as demandas contemporaneas de transparéncia, eficiéncia,
participagdo social e modernizacdo institucional. A crescente complexidade da gestdo publica e o fortalecimento das fungdes legislativas, administrativas e fiscalizatérias exigem uma Camara preparada, tanto do ponto de vista estrutural quanto tecnolégico
e humano. O programa busca garantir condi¢cbes adequadas para o exercicio das funcdes legislativas, proporcionando uma infraestrutura fisica moderna, acessivel e sustentavel, além da incorporacdo de solugdes tecnoldgicas que tornem os processos
legislativos e administrativos mais ageis, seguros e transparentes. Ao investir na qualificacdo institucional, na atualizacdo dos sistemas de gestdo, na digitalizagdo dos processos e na capacitacdo continua dos servidores, o Legislativo municipal se fortalece
como um espago democratico, aberto a participacdo da sociedade e capaz de responder com eficiéncia as demandas da populagdo. Além disso, a adogdo de praticas inovadoras permite a Camara oferecer servicos de melhor qualidade, com atendimento
digno, acessivel e transparente aos cidadaos. Este programa reforca o compromisso do Poder Legislativo com a boa governanga, a integridade publica, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel do municipio, ampliando sua capacidade de
fiscalizar, legislar e representar os interesses coletivos. Dessa forma, o “Legislativo Atuante e Inovador” ndo apenas moderniza a Camara Municipal, mas também contribui para o fortalecimento da democracia local, promovendo uma gestéo legislativa mais
eficiente, ética e comprometida com o bem comum.

Justificativa:

Impacto: Fortalecimento da atividade legislativa,.
Publico Alvo: Vereadores, servidores publicos e colaboradores da Camara Municipal; Populacéo.
Regionalizacdo: Todo o Municipio

16 ki

EOATES

ODsS: !a

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 68.500.000,00 R$ 74.500.000,00 R$ 79.500.000,00 R$ 84.500.000,00 R$ 307.000.000,00
Previsto R$ 68.500.000,00 R$ 74.500.000,00 R$ 79.500.000,00 R$ 84.500.000,00 R$ 307.000.000,00
Indicadores
Total de Proposi¢bes Legislativas por tipo (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
Camara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, Cdmara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, Camara Municipal da Serra, 995

2026 2027 2028 2029
Previsto 646 678 712 748

Acoes
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2058 - Garantir e modernizar o exercicio das fungdes legislativas com eficiéncia e transparéncia.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Cémara Municipal da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 e’
¥,
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar condicOes institucionais, técnicas e operacionais necessarias para a modernizagdo, manutencdo e desempenho efetivo das suas funcdes legislativas, no sentido de proporcionar aos seus municipes melhor transparéncia de suas acdes e o pleno exercicio das suas fungdes legislativas.

Previsao Fisica

Produto: Proposicao Legislativa Produzida (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

3.840,0 3.901,0 3.961,0 3.961,0

Metodologia do Produto: A Camara Municipal da Serra considera como sua meta fisica anual seus quantitativos de bens e servicos que espera entregar aos seus municipes, como resultados das suas acdes planejadas para um determinado ano fiscal, considerando os variados tipos
de propositura, tais como: projetos de leis, projetos indicativos, projetos de resolugdes, projetos indicativos, audiéncias publicas, bem como os atendimentos do Procon ouvidoria da mulher, dentre outros programas e ferramentas desse legislativos. Esses nimeros aqui projetados e
previstos, levam em consideracdo a sua modernizacdo proposta. Podemos mensurar o desempenho das suas atividades atreladas as médias dos resultados tangiveis, considerando as suas proposicées legislativas apresentadas e atendimentos realizados aos seus municipes ano a
ano. Refere-se a somatoria anual das proposicdes legislativas apresentadas, respondidas ou deliberadas no ambito da Camara Municipal. Engloba uma ampla variedade de instrumentos legislativos, incluindo Votos de Pesar, Votos de Congratulacdes, Vetos, Respostas a Projetos
Indicativos e Pedidos de Informacdo, Requerimentos diversos (como para Tribuna Livre, Audiéncias Publicas e Arquivamentos), Propostas de Emenda a Lei Organica, Projetos Indicativos, Projetos de Resolucdo, Projetos de Leis Complementares, Projetos de Leis Ordinarias e Projeto
de Decretos Legislativos. Também fazem parte desse conjunto os Pedidos de Informacéo, Oficios de Sangdo do Executivo, Oficios Legislativos, Mo¢des, Juntadas de Documentos, Indicacdes, Emendas e Atas de Sessdes. O indicador associado ao produto busca quantificar a atuacado
legislativa municipal, refletindo a producdo normativa, a resposta a demandas da sociedade e a tramitacdo de matérias de interesse publico no exercicio das funcdes legislativa, fiscalizadora e representativa.

Previsto 3.780,0

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 64.500.000,00 R$ 69.500.000,00 R$ 72.500.000,00 R$ 75.500.000,00 R$ 282.000.000,00
Total R$ 64.500.000,00 R$ 69.500.000,00 R$ 72.500.000,00 R$ 75.500.000,00 R$ 282.000.000,00

116



2162 - Ampliar e Modernizar a Camara Municipal

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Cémara Municipal da Serra Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 s’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar a viabilidade através dos investimentos para o pleno funcionamento da Camara Municipal por meio da modernizacdo e ampliagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, da qualificacdo institucional e do fortalecimento das funcdes legislativas, administrativas e fiscalizadoras, promovendo uma

atuacdo mais eficiente, transparente e préxima da populacdo.

Previsao Fisica

Produto: Niimero de contratos/aquisicoes geridos para modernizacao. (Unidade) 2026 2027

Previsto 70,0 75,0

Metodologia do Produto: Corresponde a quantidade de contratagdes de bens, servicos ou solucdes geridos ao ano, vinculados a moderniza¢do da Camara Municipal.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Préprios R$ 4.000.000,00 R$ 5.000.000,00
Total R$ 4.000.000,00 R$ 5.000.000,00

2028
80,0

2028
R$ 7.000.000,00
R$ 7.000.000,00

2029
85,0

2029
R$ 9.000.000,00
R$ 9.000.000,00

Total
85,0

Total
R$ 25.000.000,00
R$ 25.000.000,00

17



0023 - Modernizacao e Melhoria Administrativa

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionaliza¢ao:

OoDS:

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Horizonte Continuo

Temporal:
SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Natureza: Apoio

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacdo, SEDE
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educagdo, SEDUR - Secret
Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitagdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia, SE}
- Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Saude, SESE - Secretaria Munic
de Servigos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Apoiar a execucdo das atividades fim das Secretarias Municipais por meio da garantia de suporte logistico e operacional, assegurando o fornecimento adequado de suprimentos, materiais, transporte e infraestrutura fisica, com foco na modernizacdo da
gestdo, melhoria continua dos processos, racionalizagdo dos recursos publicos e eficiéncia administrativa.

A gestdo eficiente dos servicos administrativos de suporte é essencial para o pleno funcionamento da administracdo publica municipal e para a execucdo dos programas finalisticos previstos no Plano Plurianual (PPA). Este programa contempla agdes
estruturantes como o pagamento de pessoal e encargos, manutencdo dos servicos administrativos gerais, servicos de transporte e conservacdo de bens imoéveis — elementos fundamentais para a sustentacdo das atividades das demais areas de governo. Com

foco na economia de recursos financeiros e na modernizacdo da atuacdo administrativa, o programa busca promover a melhoria continua e a simplificacdo dos processos de compras, gestdo de almoxarifado e logistica, assegurando maior agilidade e

eficiéncia na entrega dos servicos publicos. Assim, contribui diretamente para a capacidade de resposta do municipio as demandas da populacéo e para a sustentabilidade fiscal da administracdo municipal.

Racionalizagdo dos recursos publicos e eficiéncia administrativa, aumentando a capacidade do governo de investir em areas prioritarias. Melhoria da qualidade e a agilidade dos servi¢os prestados.
Secretarias e Servidores publicos municipais.

Todo o Municipio

16 ki

EOATES

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 1.194.825.071,00 R$ 1.322.605.834,00 R$ 1.463.023.149,00 R$ 1.620.561.171,00 R$ 5.601.015.225,00
Recursos Vinculados R$ 41.238.256,00 R$ 46.903.927,00 R$ 48.282.009,00 R$ 49.727.637,00 R$ 186.151.829,00

Previsto

Indicadores

R$ 1.236.063.327,00 R$ 1.369.509.761,00 R$ 1.511.305.158,00 R$ 1.670.288.808,00 R$ 5.787.167.054,00

Quantidade de Servidores por Tipo de Vinculo (Pessoas)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2025)

PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, PMS/SEGEPLAN, 13.054
PMS/SEGEPLAN

2026 2027 2028 2029
Previsto 13.120 13.180 13.215 13.250
Acoes
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2060 - Gerir e manter os Servigos de Transporte
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera
CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal

Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo

Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - ggrrg Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Secretaria Municipal de Educacdo, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria o
Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA -

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PUblicas Para Mulheres, SESA - PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
Secretaria Municipal de Satde, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria ~ ©D5
Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Lo

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

Objetivo

Assegurar a prestagdo continua e eficiente dos servicos de transportes, garantindo o funcionamento dos veiculos, maquinas e equipamentos (relacionados ao transporte), assegurar as manutencdes preventivas e corretivas, viabilizando a locacdo de veiculos e fornecimento de combustivel e assegurar o
monitoramento da frota propria e locados.

Previsao Fisica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 12.295.736,00 R$ 13.392.506,00 R$ 14.217.570,00 R$ 15.049.761,00 R$ 54.955.573,00
Recursos Vinculados R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.200.000,00
Total R$ 12.595.736,00 R$ 13.692.506,00 R$ 14.517.570,00 R$ 15.349.761,00 R$ 56.155.573,00

2061 - Gerir e manter os servicos administrativos gerais
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orgamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicacao, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo

Econémico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - ggrra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Secretaria Municipal de Educacao, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria _.

IXO
Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - . .
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - PLANEJAMENTO E GESTAQ - Cidade do Futuro
Secretaria Municipal de Salde, SESE - Secretaria Municipal de Servigos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria OD
Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer 16 it

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

Objetivo

Garantir e aprimorar a prestacdo continua e eficiente dos servicos administrativos essenciais, buscando inovacao, a sustentabilidade e o funcionamento adequado da estrutura organizacional, assegurando o suporte necessario as atividades finalisticas da administracgéo.
Previsao Fisica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 17.283.094,00 R$ 20.019.130,00 R$ 21.613.024,00 R$ 23.211.868,00 R$ 82.127.116,00
Total R$ 17.283.094,00 R$ 20.019.130,00 R$ 21.613.024,00 R$ 23.211.868,00 R$ 82.127.116,00
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2063 - Gerir, manter e conservar 0os bens moéveis e imodveis

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal

Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Diretriz / Objetivo

Econdmico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - ggrrg Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gest&o publica qualificada, inteligente e eficiente.
Secretaria Municipal de Educacdo, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda, SEHAB - Secretaria o
Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - ~ .

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB - Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas PUblicas Para Mulheres, SESA - PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
Secretaria Municipal de Satde, SESE - Secretaria Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria ~ ©D5

Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer LT

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar a gestao, conservacdo e modernizagdo dos bens moveis e iméveis da administracdo, visando garantir condi¢des adequadas de funcionamento e seguranca.

Previsao Fisica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 43.222.259,00 R$ 51.326.530,00 R$ 59.365.785,00 R$ 69.416.247,00 R$ 223.330.821,00
Total R$ 43.222.259,00 R$ 51.326.530,00 R$ 59.365.785,00 R$ 69.416.247,00 R$ 223.330.821,00
2064 - Gerir, manter e conservar os bens moéveis e imodveis - Pré-Escola
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacdo Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo OoDS

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar a gestao, conservacdo e modernizagdo dos bens moveis e iméveis da educacdo - Pré-Escola, visando garantir condi¢des adequadas de funcionamento e seguranca.

Previsao Fisica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.659.366,00 R$ 6.297.367,00 R$ 8.229.314,00 R$ 10.625.972,00 R$ 29.812.019,00
Total R$ 4.659.366,00 R$ 6.297.367,00 R$ 8.229.314,00 R$ 10.625.972,00 R$ 29.812.019,00
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2095 - Pagamento de pessoal e encargos

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera

CG - Coordenadoria Municipal de Governo, CGM - Controladoria Geral do Municipio, PROGER - Procuradoria Geral, SEAP - Secretaria Municipal de Fiscal
Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SECOM - Secretaria Municipal de Comunicagdo, SEDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Economico e Empreendedorismo, SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social, SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU -
Secretaria Municipal de Educacao, SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo, SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, SEFA - Secretaria o
Municipal de Fazenda, SEGEPLAN - Secretaria Municipal de Gestao e Planejamento, SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacdo, SEICIT - Secretaria ~ .

Municipal de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social, SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, SEOB PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro

Diretriz / Objetivo

- Secretaria de Obras, SEPPOM - Secretaria Municipal de Politicas Publicas Para Mulheres, SESA - Secretaria Municipal de Saude, SESE - Secretaria ODs
Municipal de Servicos, SETER - Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Renda, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer 16 =

Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacao

Todo o Municipio

Objetivo

Assegurar o planejamento e a execucao eficiente da gestdo orcamentaria de pagamentos de pessoal, observando a legalidade, a responsabilidade fiscal e a continuidade dos servicos publicos e a garantia do cumprimento dos prazos.

Previsao Fisica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 987.252.649,00 R$ 1.085.849.698,00 R$ 1.196.395.180,00 R$ 1.319.475.574,00
Recursos Vinculados R$ 40.938.256,00 R$ 46.603.927,00 R$ 47.982.009,00 R$ 49.427.637,00
Total R$ 1.028.190.905,00 R$ 1.132.453.625,00 R$ 1.244.377.189,00 R$ 1.368.903.211,00
2096 - Pagamento de pessoal e encargos - Pré-Escola
Inicio / Final Orgamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Educacao Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
EDUCACAO - Cidade do Conhecimento 16 i’
Metas IEGM
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. i-Fiscal

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Objetivo

Assegurar o planejamento e a execucdo eficiente da gestdo orcamentaria de pagamentos de pessoal da Educacdo - Pré-Escola, observando a legalidade, a responsabilidade fiscal e a continuidade dos servicos publicos e a garantia do cumprimento dos prazos.

Previsao Fisica

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Préprios R$ 130.071.967,00 R$ 145.680.603,00 R$ 163.162.276,00 R$ 182.741.749,00
Total R$ 130.071.967,00 R$ 145.680.603,00 R$ 163.162.276,00 R$ 182.741.749,00

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.

Total
R$ 4.588.973.101,00
R$ 184.951.829,00

R$ 4.773.924.930,00

Total
R$ 621.656.595,00
R$ 621.656.595,00
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2123 - Promover a recomposicao do quadro de servidores da administragdo municipal

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Gestdo e Planejamento Atividade
Und. Participantes Esfera
SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo, SESA - Secretaria Municipal de Saude Fiscal
Diretriz / Objetivo Eixo
Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro
OoDS Metas
16 e 16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
z_ Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar a recomposicao e o fortalecimento do quadro funcional da administracdo municipal por meio de concursos e sele¢des publicas, garantindo a continuidade dos servicos publicos e a eficiéncia da gestédo de pessoal.

Previsao Fisica

Produto: Servidores Estatutarios Ativos (Pessoas) 2026 2027 2028
Previsto 5.100,0 5.375,0 5.650,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de servidores estatutarios da Prefeitura da Serra, projetados observando as convocag¢des por concurso publico vigente e planejados

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Préprios R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
Total R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00

2029
5.920,0

2029
R$ 40.000,00
R$ 40.000,00

Total
5.920,0

Total
R$ 160.000,00
R$ 160.000,00
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0024 - Planejamento e Mobilidade Urbana

Diretriz / Objetivo:  Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexdes Horizonte Continuo

Temporal:
Und. Responsavel: ~ SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEDUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Objetivo: Planejar a mobilidade sustentavel e a infraestrutura do municipio

A expansdo urbana acelerada e as mudancas nas dinamicas territoriais exigem um planejamento eficiente e integrado que promova o uso sustentavel do solo, melhore a mobilidade urbana e assegure a qualidade da infraestrutura. Prever um programa
especifico no PPA voltado ao planejamento e a mobilidade urbana é essencial para garantir o ordenamento adequado do territério, evitar ocupacdes irregulares e promover um desenvolvimento urbano equilibrado. A modernizacao da infraestrutura urbana,

Justificativa: aliada a atuacdo coordenada entre planejamento, licenciamento e fiscalizagdo, contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. A integracdo entre os instrumentos de controle urbano e a mobilidade sustentavel fortalece a
capacidade de resposta as necessidades da cidade, assegurando acessibilidade, seguranca, conectividade e inclusdo social nos espacos urbanos. Além disso, o fortalecimento de a¢des voltadas ao controle de edificagBes, requalificacdo urbana e
planejamento territorial oferece suporte estratégico a gestdo publica e orienta decisGes baseadas em dados técnicos e evidéncias.

Impacto: Ordenamento do solo. Mobilidade eficiente. Qualidade de vida aos cidad&os.
Publico Alvo: Pessoas que circulam e moram no municipio

Regionalizacdo: Todo o Municipio

oDs:

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total

Recursos Proprios R$ 1.485.312,00 R$ 1.937.291,00 R$ 1.935.182,00 R$ 1.825.496,00 R$ 7.183.281,00
Previsto R$ 1.485.312,00 R$ 1.937.291,00 R$ 1.935.182,00 R$ 1.825.496,00 R$ 7.183.281,00
Indicadores
Numero de Alvaras de Construcao Emitidos. (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEDUR 0

2026 2027 2028 2029
Previsto 2.000 2.150 2.300 2.500
Numero de Aprovacoes de Projetos Emitidas. (NUmero absoluto)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEDUR 0

2026 2027 2028 2029
Previsto 682 702 723 745
Numero de Habite-se Emitidos. (Nimero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEDUR 0

2026 2027 2028 2029
Previsto 931 959 988 1.018
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Numero de Licencas de Publicidade Emitidas (NUmero absoluto)

Fonte de Informacao

PMS/SEDUR
2026
Previsto 2.100
Acoes

1158 - Promover a requalificacdo e expansdo da infraestrutura urbana sustentavel
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Esfera

Fiscal

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansao dos transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos

Previsao Fisica

Valor Referéncia (2025)
0

2027
2.300

Orgamentaria
Sim

Natureza

Projeto

Diretriz / Objetivo

2028
2.600

2029
2.900

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.

ODS

Regionalizacdo
Todo o Municipio
Objetivo

Reduzir riscos urbanos e promover a mobilidade, bem como a implantacdo de infraestrutura

Produto: Bairro com logradouros identificados através de emplacamento (Unidade) 2026 2027
Previsto 0,0 10,0
Metodologia do Produto: Emplacamento com nome de logradouros implantado por bairro
Produto: Projetos (Unidade) 2026 2027
Previsto 10,0 13,0
Metodologia do Produto: Elaboracao de projeto conceitual de trecho de via e/ou ciclovia para futura implantacao por parte da SEOB
Produto: Legislacdo e instrumentos de Gestao Urbana revisados, implementados e regulamentados
2026 2027
(Documento)
Previsto 1,0 0,0
Metodologia do Produto: Revisdo do Cédigo de Obras e Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel
Previsao Financeira
2026 2027
Recursos Préprios R$ 275.312,00 R$ 727.291,00
Total R$ 275.312,00 R$ 727.291,00

2028
11,0

2028
15,0

2028

0,0

2028
R$ 725.182,00
R$ 725.182,00

2029
12,0

2029
17,0

2029

1,0

2029
R$ 615.496,00
R$ 615.496,00

Total
33,0

Total
55,0

Total

2,0

Total
R$ 2.343.281,00
R$ 2.343.281,00
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2034 - Gerir o Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Esfera

Fiscal

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos
participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises

Previsao Fisica

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

2125 - Promover a regularidade e controle de edificagbes
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Esfera

Fiscal

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.1 - Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, € aos servigos basicos e urbanizar as favelas
Objetivo

Acompanhar a execucdo e regularidade de uso e ocupacdo do solo

Previsao Fisica

Produto: Alvaras de Construcdao Emitidos (Documento)
Previsto

Metodologia do Produto: NUmero absoluto de Alvaras de Constru¢do Emitidos

R$ 10.000,00

Orcamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.
OoDS

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Objetivo

Utilizar os recursos do Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano conforme determina a legislacdo vigente.

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 10.000,00

R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00

R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 40.000,00

Orcamentaria

Nao

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.
OoDS

Regionalizacdo
Todo o Municipio

2026 2027 2028 2029 Total
2.000,0 2.150,0 2.300,0 2.500,0 8.950,0
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2146 - Promover o fortalecimento do planejamento e da atuacdo integrada da fiscalizagdo municipal

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Esfera
Fiscal

Eixo

DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - Cidade Sustentavel

Metas

11.1 - Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, e aos servigos basicos e urbanizar as favelas

Regionalizacédo
Todo o Municipio
Objetivo

Aprimorar a integracdo entre planejamento urbano, licenciamento e fiscalizacdo para garantir o ordenamento territorial eficiente, promover a qualificacdo das feiras municipais e aprimorar a resposta técnica as demandas da populacéo.

Previsao Fisica

Produto: Licencas de Publicidade Emitidas (Documento)

Previsto

Metodologia do Produto: NUmero absoluto de Licencas de Publicidade emitidas

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra Planejada, Resiliente e Segura / Promover o crescimento ordenado por meio do planejamento integrado.

ODS

IEGM

i-Cidade, i-Planejamento

2026

2.100,0

2026
R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00

2027
2.300,0

2027
R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00

2028
2.600,0

2028
R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00

2029
2.900,0

2029
R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00

Total
9.900,0

Total
R$ 4.800.000,00
R$ 4.800.000,00
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0025 - Protecao Social pelo Sistema Unico de Assisténcia (SUAS)

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar Horizonte Continuo
Temporal:
Und. Responsavel: ~ SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social Natureza: Finalistico em Assisténcia Social

Und. Participantes:  SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Garantir a protecdo social e ampliar o acesso das familias em situagdo de vulnerabilidade social, ameaca ou violacdo de direitos aos servicos, programas, projetos e beneficios da Assisténcia Social. Ademais, fortalecer de forma integrada e inovadora, a

Objetivo: - . . o . o . . s S . .
) gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia, promovendo uma gestdo publica democratica, participativa, transparente e comprometida com o controle social.

O Municipio da Serra, por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), reconhece a importancia da Politica de Assisténcia Social e reafirma seu compromisso com a garantia dos direitos socioassistenciais, em conformidade com os principios
e diretrizes estabelecidos pela Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS). O presente Programa fundamenta-se na necessidade de assegurar a protecdo social e o acesso aos direitos as familias em situacdo de vulnerabilidade social, ameaga ou violacdo
de direitos. O Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), instituido pela Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), n® 8.742/1993 e alterada pela Lei n® 12.435/2011, que organiza a Politica de Assisténcia Social de forma descentralizada, participativa e
territorializada. No ambito local, o Municipio de Serra reforca seu alinhamento ao SUAS por meio da Lei Municipal n® 4.388/2015, que institui a Politica Municipal de Assisténcia Social. A Serra é o municipio mais populoso do Espirito Santo, enfrentanda
desafios estruturais significativos, tais como pobreza, inseguranca alimentar, desigualdade social, violages de direitos e fragilizacdo dos vinculos familiares e comunitarios. Tais desafios exigem o fortalecimento continuo da Rede Socioassistencial, composta
por unidades publicas e organizacdes da sociedade civil. A gestdo e a execucdo de emendas parlamentares destinadas a assisténcia social representam importantes instrumentos para o fortalecimento operacional da Rede Socioassistencial, possibilitando a
ampliacdo da cobertura, a qualificagdo dos servicos e o aprimoramento da gestdo. Nesse contexto, a operacionalizacdo eficaz do Programa requer o aprimoramento da gestdo local do SUAS, com énfase no fortalecimento da Vigilancia Socioassistencial, da
Gestao do Trabalho e da Educacdo Permanente, da Regulacdo do SUAS, bem como da qualificacdo da gestdo do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia. A integracdo dessas acdes reforca a efetividade da protecdo social no territério e reafirma a
responsabilidade do Municipio da Serra como agente estratégico na provisdo de respostas técnicas, qualificadas e baseadas em evidéncias para o atendimento das demandas socioassistenciais da populacdo, pautadas pela transparéncia e pelo compromisso

com o controle social.

Justificativa:

Impacto: Fortalecimento da rede de assisténcia. Promocao da inclusdo social, dignidade e fortalecimento dos vinculos sociais. Melhorar a qualidade de vida das familias.
- Familias em situacdo de vulnerabilidade e risco social; familias com um ou mais de seus membros em situacdo de ameaca ou violacdo de direitos; municipes em situacdes de vulnerabilidade temporéria e de calamidade puUblica; Trabalhadores do SUAS;
Publico Alvo: . oA . R . S
Conselho Municipal de Assisténcia Social, e Organiza¢des da Sociedade Civil vinculadas ao SUAS.
Regionaliza¢ao: Todo o Municipio

ERRADICACAD REDUGAO DAS PAZ JUSTIGAE PARGERIAS EMEICS
1 DAPOBREZA 10 ﬂummum 1 INSTITUGOES 1 DEMPLENENTACAD
s
oDS: iidd | G
° L = -

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 44.730.000,00 R$ 42.379.912,00 R$ 43.110.224,00 R$ 42.630.000,00 R$ 172.850.136,00
Recursos Vinculados R$ 23.631.000,00 R$ 23.638.000,00 R$ 23.474.000,00 R$ 23.320.000,00 R$ 94.063.000,00
Previsto R$ 68.361.000,00 R$ 66.017.912,00 R$ 66.584.224,00 R$ 65.950.000,00 R$ 266.913.136,00
Indicadores
Numero de Familias Beneficiarias do Programa Bolsa Familia no Municipio da Serra. (familias)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
PMS/SEMAS 43297
2026 2027 2028 2029
Previsto 47.000 49.500 50.500 52.500
Numero de pessoas inscritas no Cadastro Unico no Municipio da Serra. (Pessoas)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2024)
PMS/SEMAS, PMS/SEMAS, PMS/SEMAS, PMS/SEMAS 221.079
2026 2027 2028 2029
Previsto 237.000 245.000 250.000 253.000

127



Numero de Beneficios Eventuais Concedidos no Municipio da Serra. (beneficios concedidos)

Fonte de Informacao

PMS/SEMAS

2026

Previsto 13.000

NUmero de familias Inscritas no Cadastro Unico no municipio da Serra (Familias)

Fonte de Informacéo
PMS/Secretaria de Assisténcia Social

2026

Previsto 103.000

Acoes

1004 - Fortalece SUAS Rio Doce
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Esfera

Seguridade Social

Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

Objetivo

Valor Referéncia (2024)

20.774
2027 2028 2029
14.000 15.000 16.000
Valor Referéncia (2024)
97.113
2027 2028 2029
106.000 109.000 112.800

Orcamentaria

Sim

Natureza

Projeto

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
OoDS

10 B2
@

Regionalizacdo
Todo o Municipio

Fortalecer a acbes da rede socioassistencial e da gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), de forma a qualificar a oferta de servicos, beneficios e programas do SUAS, com vistas a mitigar os efeitos sociais e econdmicos decorrentes do desastre ambiental; Realizar acdes de busca ativa, visando
identificar familias com perfil para inclusdo nos programas vinculados ao Acordo do Rio Doce; Desenvolver agdes de educacdo permanente; e Fortalecer a participacdo dos usuarios no controle social.

Previsao Fisica

Produto: A¢oes realizadas (Unidade)

Previsto

2026
6,0 80

2027 2028

10,0

2029
11,0

Total
35,0

Metodologia do Produto: A base de calculo considera o nimero anual de acées realizadas para alcancar os objetivos do Programa de Fortalecimento do Sistema Unico da Assisténcia Social no Rio Doce (PROFORT-SUAS Rio Doce), conforme disposto na Resolucdo do Conselh

Nacional de Assisténcia Social, n° 200, de 23 de junho de 2025.

Previsao Financeira

2026

Recursos Vinculados

Total

R$ 200.000,00
R$ 200.000,00

2027 2028

R$ 200.000,00

2029
R$ 200.000,00

Total

R$ 200.000,00 R$ 800.000,00

R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 800.000,00
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2007 - Fortalecimento do Controle Social (Conselho Municipal de Assisténcia Social).

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidadé na gestéo publica.
Eixo ODS

PROTEGCAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 10 St

@

Regionalizagdo
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

Metas

Objetivo
Assegurar o funcionamento regular do Conselho Municipal de Assisténcia Social, e fortalecer o controle social e a participacdo da sociedade civil na formulagdo, monitoramento e avaliagdo da Politica PUblica de Assisténcia Social.

Previsao Fisica

Produto: Atividades realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 45,0 50,0 55,0 60,0 210,0

Metodologia do Produto: O calendario anual das reunides ordinarias do Conselho é estabelecido, por meio de Resolucdo e as reunides extraordinarias sdo convocadas conforme a necessidade, para tratar de temas urgentes ou especificos que demandem deliberacdo imediata.
Além dessas, sdo realizadas reunides das comissdes de trabalho e da diretoria. As reunides ordinarias e extraordinarias sdo registradas em atas, que documentam as discussdes, decisdes e encaminhamentos. Ademais, as resolu¢des resultantes das deliberacées do Conselho séo
publicadas no Diario Oficial do Municipio, garantindo transparéncia e promovendo o controle social. Considera-se, para o calculo, o total anual de reunides realizadas.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 120.000,00 R$ 280.000,00 R$ 150.000,00 R$ 290.000,00 R$ 840.000,00
Recursos Vinculados R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 60.000,00 R$ 360.000,00
Total R$ 220.000,00 R$ 380.000,00 R$ 250.000,00 R$ 350.000,00 R$ 1.200.000,00
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2015 - Bloco da Protegao Social Basica

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 1o |10 B

Metas Regionalizagdo

1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio
dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econémica ou outra

Objetivo

Ampliar e assegurar a oferta continuada dos servicos, programas e projetos voltados a prevencao de situacdes de vulnerabilidade e risco social, por meio do desenvolvimento de potencialidades e aquisicdes, e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios.

Previsao Fisica

Produto: Familias e pessoas atendidas (Unidade) 2026 2027
Previsto 19.000,0 19.800,0

Metodologia do Produto: A base de célculo considera o nimero anual de pessoas atendidas pelos Servicos, Programas e Projetos da Protecdo Social Basica.

Produto: Unidades construidas, reformadas e/ou ampliadas. (Unidade) 2026 2027
Previsto 0,0 1,0

Metodologia do Produto: O calculo considera o nimero total de unidades construidas, reformadas e/ou ampliadas.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Proprios R$ 13.462.000,00 R$ 12.600.000,00
Recursos Vinculados R$ 5.500.000,00 R$ 5.518.000,00
Total R$ 18.962.000,00 R$ 18.118.000,00

2028
20.000,0

2028
2,0

2028

R$ 12.700.000,00
R$ 5.084.000,00

R$ 17.784.000,00

2029
20.200,0

2029
0,0

2029
R$ 12.500.000,00
R$ 4.900.000,00

R$ 17.400.000,00

Total
79.000,0

Total
3,0

Total
R$ 51.262.000,00
R$ 21.002.000,00

R$ 72.264.000,00
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2016 - Bloco da Protecdo Social Especial de Média e Alta Complexidade

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Social

Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio
dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econémica ou outra

Objetivo

Ampliar e assegurar a oferta continuada dos Servigos da Protecdo Social Especial de Média e Alta Complexidade, destinados as familias com um ou mais de seus membros em situacdo de ameaca ou violacdo de direitos e/ou que demandem a garantia da protecéo integral.

Previsao Fisica

Produto: Familias e pessoas atendidas (Unidade)

Previsto

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

ODS

1 S 10 2500

Regionalizagdo

2026
4.200,0

2027
4.800,0

Metodologia do Produto: A base de calculo considera o nimero anual de pessoas atendidas pelos Servicos, Programas e Projetos da Protecdo Social Especial.

Produto: Unidades construidas, reformadas e/ou ampliadas. (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: O calculo considera o nimero total de unidades construidas, reformadas e/ou ampliadas.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026
0,0

2026

R$ 26.028.000,00
R$ 13.300.000,00

R$ 39.328.000,00

2027
1,0

2027
R$ 23.829.912,00
R$ 13.300.000,00

R$ 37.129.912,00

2028
5.000,0

2028
0,0

2028

R$ 24.670.224,00
R$ 13.300.000,00

R$ 37.970.224,00

2029
5.200,0

2029
0,0

2029
R$ 24.400.000,00
R$ 13.345.000,00

R$ 37.745.000,00

Total
19.200,0

Total
1,0

Total
R$ 98.928.136,00
R$ 53.245.000,00

R$ 152.173.136,00
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2017 - Bloco de Gestao Descentralizada do Programa Bolsa Familia (PBF) e do Cadastro Unico.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera

Seguridade Social

Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

Objetivo
Aprimorar a gestéo e a execucdo do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico no municipio da Serra.
Previsao Fisica

Produto: Familias inscritas no CadUnico (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: A base de calculo considera o somatério de familias inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) durante o ano.

Produto: Cadastros atualizados (Unidade)

Previsto

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

ODS

ERADCAIO
DAPORREZA

10 B

it | G

Regionalizagdo

Todo o Municipio

2026
10.000,0

2026
29.200,0

2027
10.200,0

2027
29.800,0

Metodologia do Produto: O célculo considera o somatério de familias com cadastro atualizado no Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) ao longo do ano.

Previsao Financeira

Recursos Vinculados

Recursos Proprios

Total

2026
R$ 1.531.000,00
R$ 1.300.000,00

R$ 2.831.000,00

2027
R$ 1.450.000,00
R$ 1.450.000,00

R$ 2.900.000,00

2028
10.500,0

2028
30.000,0

2028

R$ 1.500.000,00
R$ 1.450.000,00

R$ 2.950.000,00

2029
11.000,0

2029
30.500,0

2029
R$ 1.550.000,00
R$ 1.400.000,00

R$ 2.950.000,00

Total
41.700,0

Total
119.500,0

Total

R$ 6.031.000,00
R$ 5.600.000,00

R$ 11.631.000,00
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2018 - Bloco de Gestdo Descentralizada do SUAS (IGD-SUAS)

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo OoDS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro 1055%‘.2'&5 16 e’
S | ¥
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Promover a¢des que visam a qualificacdo e o aprimoramento da Gestdo descentralizada do SUAS, com énfase na Gestdo do Trabalho e Educacdo Permanente, na Regulacdo do SUAS, na Vigilancia Socioassistencial e no uso de tecnologias para subsidiar a tomada de decisdo, o planejamento, o
monitoramento e a avaliacdo da Politica Municipal de Assisténcia Social.

Previsao Fisica

Produto: Numero de capacitacoes realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 20,0 30,0 35,0 45,0 130,0
Metodologia do Produto: Considera-se, para o calculo, o total anual de acdes formativas realizadas para os trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e membros do COMASSE.

Produto: Trabalhadores do SUAS capacitados (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 200,0 300,0 350,0 400,0 1.250,0
Metodologia do Produto: O calculo, considera o total anual de trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e membros do COMASSE capacitados.

Produto: Documentos elaborados (Documento) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5,0 7,0 8,0 10,0 30,0
Metodologia do Produto: O calculo considera o nimero de documentos oficiais para atender as legislacdes do Sistema Unico de Assisténcia Social SUAS e aos Orgdos de controle interno e externo, elaborados ao longo do ano.

Produto: Sistema eletronico implantado e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5,0 8,0 12,0 17,0 17,0

Metodologia do Produto: A base de célculo considera o total de servicos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais que utilizam o sistema de informacéo, incluindo tanto os que fazem uso do sistema, quanto aqueles que iniciaram a utilizagcdo no decorrer do ano.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 90.000,00 R$ 180.000,00 R$ 90.000,00 R$ 190.000,00 R$ 550.000,00
Recursos Vinculados R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 70.000,00 R$ 370.000,00
Total R$ 190.000,00 R$ 280.000,00 R$ 190.000,00 R$ 260.000,00 R$ 920.000,00
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2039 - Execucdo de Emendas Parlamentares para a Assisténcia social
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
PROTEGCAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 16 s | 17 s

¥ |

Metas

Regionalizagdo
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo Todo o Municipio
de recursos dessas parcerias.

16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Objetivo
Fortalecer a Rede Socioassistencial por meio da execucéo de recursos oriundos das emendas parlamentares, voltadas & estruturacio fisica, tecnoldgica e operacional das Unidades Publicas e das Organizacdes da Sociedade Civil do Sistema Unico de Assisténcia Social.

Previsao Fisica

Produto: Emendas Executadas (Percentual) 2026 2027 2028

2029 Total
Previsto 8,0 8,0 9,0 10,0 35,0
Metodologia do Produto: O calculo tem como base o total de emendas parlamentares executadas no Exercicio anual, incluindo aquelas de ambito federal e municipal.
Previsao Financeira
2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 10.400.000,00
Total R$ 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 10.400.000,00
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2065 - Gestdo Administrativa do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS)

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente.
Eixo ODS
PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro T 10 s
| G
Metas Regionalizagdo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra
1.4 - Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econémicos,
bem como o acesso a servicos basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, heranga, recursos naturais, novas
tecnologias apropriadas e servicos financeiros, incluindo microfinancas
Objetivo

Assegurar estrutura operacional e administrativa necessaria ao funcionamento do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), viabilizando a efetiva execucio orcamentaria e financeira das acdes no &mbito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Previsao Fisica

Produto: Fundo estruturado e mantido (Unidade) 2026

Previsto 1,0

Metodologia do Produto: A base de célculo considera a estrutura operacional e administrativa do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), em pleno funcionamento, ao longo do ano.

Previsao Financeira

2026
Recursos Proprios R$ 30.000,00
Recursos Vinculados R$ 20.000,00
Total R$ 50.000,00

2027
1,0

2027
R$ 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 70.000,00

2028
1,0

2028

R$ 50.000,00
R$ 40.000,00

R$ 90.000,00

2029
1,0

2029
R$ 50.000,00
R$ 45.000,00

R$ 95.000,00

Total
1,0

Total
R$ 170.000,00
R$ 135.000,00

R$ 305.000,00
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2066 - Gestao de Beneficios Eventuais

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera
Seguridade Social

Diretriz / Objetivo

Eixo ODS
PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 1o |10 B

| G
Metas

Regionalizagdo
1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas Todo o Municipio
dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econémica ou outra

Objetivo
Garantir a oferta continuada dos Beneficios Eventuais, de carater suplementar e provisério, prestados as familias em virtude de nascimento, morte, em situacdo de vulnerabilidade temporaria e de calamidade publica.

Previsao Fisica

Produto: Beneficios eventuais concedidos (Unidade) 2026 2027 2028

Previsto 13.000,0 14.000,0 15.000,0

Metodologia do Produto: O calculo considera a quantidade de beneficios eventuais (Cestas de Alimentos, Auxilio-Natalidade, Auxilio-Funeral e Vale Social) concedidos durante o Exercicio anual.

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Préprios R$ 3.700.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 180.000,00 R$ 190.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 3.880.000,00 R$ 4.190.000,00 R$ 4.200.000,00

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

2029
16.000,0

2029
R$ 3.800.000,00
R$ 200.000,00

R$ 4.000.000,00

Total
58.000,0

Total
R$ 15.500.000,00
R$ 770.000,00

R$ 16.270.000,00
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2091 - PROCADSUAS

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
PROTEGCAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 1o |10 B
| G
Metas Regionalizagdo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

Objetivo

Estimular a atualizagdo e regularizacdo dos registros unipessoais e intensificar a busca ativa de familias pertencentes aos Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE), bem como de outros grupos em situacdo de vulnerabilidade, em especial pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, familias com

criancas ou adolescentes em situagao de trabalho infantil e/ou em situacdo de rua.

Previsao Fisica

Produto: Registros Unipessoais regularizados (Unidade) 2026 2027
Previsto 2.380,0 24100

Metodologia do Produto: O célculo considera o total de familias unipessoais com CadUnico regularizados, ao longo do ano.

Produto: Familias pertencentes aos Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE) cadastradas

(Familias) 2026 2027

Previsto 50,0 70,0

Metodologia do Produto: Para o calculo, utiliza-se o total de familias pertencentes aos Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos (GPTE) inscritas no CadUnico no decorrer do ano.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Vinculados R$ 200.000,00 R$ 250.000,00
Total R$ 200.000,00 R$ 250.000,00

2028
2.425,0

2028

85,0

2028
R$ 250.000,00
R$ 250.000,00

2029
2.440,0

2029

110,0

2029
R$ 250.000,00
R$ 250.000,00

Total
9.655,0

Total

315,0

Total
R$ 950.000,00
R$ 950.000,00
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0026 - Fortalece Serra

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Promover uma gestdo publica qualificada, inteligente e eficiente. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar Horizonte Continuo

Temporal:
SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social Natureza: Finalistico em Assisténcia Social

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Aprimorar a gestdo e a execucdo do Programa de Complementacdo de Renda Familiar do Municipio da Serra (Serra Social), bem como fortalecer os Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, da Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia, ampliar as
estratégias de articulacdo com o Sistema de Garantia de Direitos, em especial com os Conselhos Tutelares, assegurando a governanca e o controle social por meio da atuacdo efetiva dos Conselhos vinculados a SEMAS, promovendo uma gestdo publica

democratica, participativa e transparente.

O aprimoramento da gestdo e execucdo do Programa de Complementacdo de Renda Familiar no Municipio da Serra (Serra Social), é fundamental para ampliar a efetividade do Programa, cujo objetivo central é a ampliacdo da renda das familias em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Paralelamente, o fortalecimento dos Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente, Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia é essencial para garantir a sustentabilidade financeira e a autonomia dessas
politicas publicas especificas, assegurando a aplicacdo adequada dos recursos em acdes que promovam a inclusdo social, a defesa de direitos e o atendimento qualificado desses pUblicos. A ampliacdo das estratégias de articulacdo com o Sistema de

Garantia de Direitos, especialmente com os Conselhos Tutelares, fortalece a rede de protecdo social municipal. A governanca e o controle social, exercidos por meio da atuacéo efetiva dos Conselhos vinculados a SEMAS, sdo mecanismos imprescindiveis para

garantir uma gestao publica democratica, participativa e transparente.
Fortalecimento da protecdo social. Garantia do acesso a direitos de criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia.
Familias em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica residentes no Municipio da Serra; Familias em situacdo de vulnerabilidade social; Criangas, adolescentes, Pessoas idosas e com deficiéncia; Criancas e Adolescentes em situagdo de risco ou em situagdo

de violagdo de direitos; Conselhos Municipais vinculados a SEMAS, Conselhos Tutelares e Rede socioassistencial.

Todo o Municipio

1o 10 56

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 6.354.782,00 R$ 11.598.000,00 R$ 11.663.000,00 R$ 11.461.551,00 R$ 41.077.333,00
R$ 2.930.000,00 R$ 3.032.000,00 R$ 3.296.000,00 R$ 3.450.000,00 R$ 12.708.000,00
R$ 9.284.782,00 R$ 14.630.000,00 R$ 14.959.000,00 R$ 14.911.551,00 R$ 53.785.333,00

NUmero de Familias Beneficiarias do Programa de Complementagao de Renda no Municipio da Serra. (familias)

Fonte de Informacao

PMS/SEMAS

Previsto

Valor Referéncia (2024)
3.227

2026 2027 2028 2029
4.233 4233 4.233 4233

Numero de Conselhos Mantidos. (NUmero absoluto)

Fonte de Informacéo

PMS/SEMAS

Previsto

Acoes

Valor Referéncia (2025)
4

2026 2027 2028 2029
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2008 - Apoiar e fortalecer as atividades dos Conselhos vinculados a SEMAS

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidadé na gestéo publica.
Eixo ODS

PROTEGCAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 10 St

@

Regionalizagdo
Todo o Municipio

Metas

Objetivo
Assegurar o funcionamento regular dos Conselhos vinculados a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), e fortalecer o controle social e a participacdo da sociedade civil na formulagdo, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas.

Previsao Fisica

Produto: Atividades realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 72,0 76,0 82,0 82,0 312,0

Metodologia do Produto: O calendario anual das reunides ordinarias dos Conselhos é estabelecido, por meio de Resolucdo e as reunides extraordinarias sdo convocadas conforme a necessidade, para tratar de temas urgentes ou especificos que demandem deliberacdo imediata.
Além dessas, sdo realizadas reunides das comissdes de trabalho e da diretoria. As reunides ordinarias e extraordinarias sdo registradas em atas, que documentam as discussdes, decisdes e encaminhamentos. Ademais, as resolucdes resultantes das deliberagdes dos Conselhos sdo
publicadas no Diario Oficial do Municipio, garantindo transparéncia e promovendo o controle social. Considera-se, para o calculo, o total anual de reunides realizadas.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 60.000,00 R$ 65.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 265.000,00
Recursos Vinculados R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 140.000,00 R$ 140.000,00 R$ 540.000,00
Total R$ 190.000,00 R$ 195.000,00 R$ 210.000,00 R$ 210.000,00 R$ 805.000,00
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2053 - Fortalecer e apoiar as atividades dos Conselhos Tutelares

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 106..‘:

Metas Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo
Fortalecer e apoiar as atividades das cinco Regionais do Conselho Tutelar, de forma a assegurar condi¢des adequadas de funcionamento para garantia dos direitos das criancas e adolescentes.

Previsao Fisica

Produto: Atividades realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 8.000,0 8.200,0 8.800,0 9.000,0

Metodologia do Produto: O calculo é baseado no total anual de atendimentos realizados pelas 05 (cinco) regionais do Conselho Tutelar.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 690.000,00 R$ 800.000,00 R$ 850.000,00 R$ 800.000,00
Recursos Vinculados R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00 R$ 250.000,00
Total R$ 840.000,00 R$ 950.000,00 R$ 1.050.000,00 R$ 1.050.000,00
2068 - Gestdo e Operacionalizagdo do Programa de Complementagdo de Renda Familiar do Municipio da Serra
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar e’ )10 St

i | G

Metas Regionalizagdo

Todo o Municipio
Objetivo
Assegurar e manter o Programa Municipal de Complementacdo de Renda Familiar do Municipio da Serra por meio de transferéncia direta de recursos financeiros, com condicionantes as familias em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica.

Previsao Fisica

Produto: Familias beneficiadas (Familias) 2026 2027 2028 2029
Previsto 4.233,0 4.233,0 4.233,0 4.233,0

Total
34.000,0

Total
R$ 3.140.000,00
R$ 750.000,00

R$ 3.890.000,00

Total
4.233,0

Metodologia do Produto: O célculo, leva em consideracdo a média do somatoério mensal das familias inseridas ao longo do ano no programa Serra Social, conforme a Lei n°® 5.768, de 5 de junho de 2023, que trata do Programa de Complementacdo de Renda do Municipio da
Serra. De acordo com o Art. 11 dessa lei, o nimero maximo de familias beneficiadas pelo programa ao longo do ano é de 4.233. Para fazer esse calculo, consideramos as familias que estavam incluidas no més de referéncia, subtraimos aquelas que foram desligadas nesse mesmo

més e adicionamos as novas familias que ingressaram no programa ao longo do periodo.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Préprios R$ 5.554.782,00 R$ 10.670.000,00 R$ 10.670.000,00 R$ 10.511.551,00
Total R$ 5.554.782,00 R$ 10.670.000,00 R$ 10.670.000,00 R$ 10.511.551,00

Total

R$ 37.406.333,00

R$ 37.406.333,00
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2076 - Implementar e fortalecer agdes voltadas para Criangas e Adolescentes.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 106..‘:

Metas Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo

Implementar e fortalecer acdes voltadas a protecdo e a garantia dos direitos das criangas e adolescentes, de acordo com as deliberagées do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Serra (CONCASE).

Previsao Fisica

Produto: Parcerias formalizadas ou projetos integrados implementados no ano (Unidade) 2026 2027 2028 2029
Previsto 15,0 15,0 17,0 17,0
Metodologia do Produto: O calculo é baseado no nimero de parcerias formalizadas ou projetos implementados no ano para o atendimento as criancas e adolescentes.
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Préprios R$ 40.000,00 R$ 50.000,00 R$ 60.000,00 R$ 70.000,00
Recursos Vinculados R$ 1.400.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 1.600.000,00 R$ 1.700.000,00
Total R$ 1.440.000,00 R$ 1.550.000,00 R$ 1.660.000,00 R$ 1.770.000,00
2077 - Implementar e fortalecer acdes voltadas para Pessoa Idosa.
Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 10 5
Metas Regionalizacdo

Todo o Municipio
Objetivo

Implementar e fortalecer a¢des voltadas a protecdo e a garantia dos direitos da pessoa idosa, de acordo com as delibera¢ées do do Conselho Municipal de Direitos e Defesa da Pessoa Idosa da Serra (COMIDS).

Previsao Fisica

Produto: Parcerias formalizadas ou projetos integrados implementados no ano (Unidade) 2026 2027
Previsto 10,0 10,0

Metodologia do Produto: O calculo é baseado no nimero de parcerias formalizadas ou projetos integrados implementados no ano para o atendimento a pessoa idosa.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Vinculados R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00
Total R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00

2028
12,0

2028
R$ 1.300.000,00
R$ 1.300.000,00

2029
12,0

2029
R$ 1.300.000,00
R$ 1.300.000,00

Total
64,0

Total
R$ 220.000,00
R$ 6.200.000,00

R$ 6.420.000,00

Total
44,0

Total
R$ 5.000.000,00
R$ 5.000.000,00
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2078 - Implementar e fortalecer acdes voltadas para Pessoa com Deficiéncia

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Atividade

Esfera
Seguridade Social

Diretriz / Objetivo

Eixo OoDS
PROTEGCAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 10 St

@

Regionalizacdo
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

Objetivo

Metas

Implementar e fortalecer a¢des voltadas a protecdo e a garantia dos direitos da pessoa com deficiéncia, de acordo com as deliberacdes do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (COMDPD).

Previsao Fisica

Produto: Parcerias formalizadas ou projetos integrados implementados no ano (Unidade) 2026 2027

Previsto 0,0 1,0

Metodologia do Produto: O calculo é baseado no nimero de parcerias formalizadas ou projetos integrados implementados no ano para o atendimento a pessoa com deficiéncia.

Previsao Financeira

2026 2027
Recursos Proprios R$ 10.000,00 R$ 13.000,00
Recursos Vinculados R$ 50.000,00 R$ 52.000,00
Total R$ 60.000,00 R$ 65.000,00

2028
1,0

2028
R$ 13.000,00
R$ 56.000,00
R$ 69.000,00

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.

2029
1,0

2029
R$ 10.000,00
R$ 60.000,00
R$ 70.000,00

Total
3,0

Total
R$ 46.000,00
R$ 218.000,00

R$ 264.000,00
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0027 - Saude para Todos: Cuidado Integral e conexao com as Redes de Atencao

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:
Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padrdo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
SAUDE - Satde em Primeiro Lugar Horizonte Continuo

Temporal:
SESA - Secretaria Municipal de Saude Natureza: Finalistico em Salde

SESA - Secretaria Municipal de Saude
Qualificar o atendimento em satde, com foco na Atengdo Primaria a Saude enquanto ordenadora do cuidado e das Redes de Atencdo a Saude

A qualificacdo do atendimento em satde, com foco na Atencdo Primaria a Satde (APS) como ordenadora do cuidado e coordenadora das Redes de Atencio a Saude (RAS), é uma acéo estratégica e estruturante para o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS) no municipio da Serra — ES. A APS é reconhecida como a principal porta de entrada do sistema de salde e tem papel fundamental na organizacdo do cuidado, na promocéo da saude, na prevencdo de agravos, no diagndstico precoce e no
manejo das condi¢Bes cronicas, contribuindo diretamente para a melhoria dos indicadores de salde da populacdo. No contexto da Serra — municipio em constante crescimento populacional e com grande diversidade territorial e social — é imprescindivel
fortalecer e qualificar os servicos da APS para garantir maior resolutividade, acesso oportuno, acolhimento humanizado e continuidade do cuidado. Isso requer investimentos em infraestrutura, ampliacdo da cobertura das equipes de Saude da Familia,
informatizacdo das unidades, educacdo permanente dos profissionais, valorizacdo das praticas interdisciplinares e articulagdo eficaz com os demais niveis de atencdo. Ao qualificar a APS como coordenadora do cuidado nas RAS, o municipio promove uma
atencdo centrada nas necessidades dos usuarios, reduz a fragmentacdo da assisténcia, evita internagdes desnecessarias, otimiza recursos publicos e assegura maior efetividade das politicas de salde. A acdo estd em plena consonancia com as diretrizes da
Politica Nacional de Atencdo Béasica (PNAB), com os principios do SUS e com os compromissos pactuados nos instrumentos de planejamento e gestdo do PPA, da Programacao Anual de Saude (PAS) e do Plano Municipal de Satde (PMBartanto, essa acdo

é essencial para consolidar um modelo de atencdo integral, equitativo, resolutivo e territorializado, contribuindo de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida e das condi¢des de satide da populacédo serrana.

Acesso qualificado e humanizado a saude. Melhoria da qualidade de vida.
Municipes da Serra
Todo o Municipio

3 SHDEE
BEHESTAR

e

Total

R$ 731.796.337,00
R$ 691.052.866,00
R$ 1.422.849.203,00

2026
R$ 166.428.572,00
R$ 167.447.660,00
R$ 333.876.232,00

2028
R$ 190.445.171,00
R$ 172.456.239,00
R$ 362.901.410,00

2029
R$ 185.402.874,00
R$ 176.514.400,00
R$ 361.917.274,00

2027
R$ 189.519.720,00
R$ 174.634.567,00
R$ 364.154.287,00

Numero de equipes de Estratégia Saude da Familia (ESF) no municipio. (NUmero absoluto)

Fonte de Informacao

Secretaria Municipal de Saude

Previsto

Valor Referéncia (2025)

Taxa de mortalidade infantil (%))

Fonte de Informacéo

PMS/SESA

Previsto

Acoes

76
2026 2027 2028 2029
86 96 106 116
Valor Referéncia (2023)
10,35
2026 2027 2028 2029
11,00 10,70 10,50 10,00
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2011 - Assegurar o Cuidado Farmacéutico e insumos em Saude

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Saude Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo

Marcadores

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar Plano Municipal de Saude

ODS

3 SAIDEE
BEHESTAR

Metas

medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a precos acessiveis para todos
IEGM
i-Saude
Regionalizagao
Todo o Municipio
Objetivo

3.8 - Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protecéo do risco financeiro, o acesso a servigos de salde essenciais de qualidade e o acesso a
e

Assegurar o acesso qualificado e seguro aos medicamentos, promovendo a distribuicdo eficiente e orientada as necessidades clinicas dos pacientes, garantindo a correta gestdo de estoques, a adequada informacdo sobre o uso dos fdrmacos, o acompanhamento terapéutico para melhorar a adesdo ao

tratamento e minimizar riscos associados ao uso inadequado, além de fortalecer o papel do farmacéutico na equipe de salde, contribuindo para um atendimento integrado, humanizado e voltado para a otimizagdo dos recursos do sistema de satde

Previsao Fisica

Produto: Indicadores de abastecimento de medicamentos alcancados (Percentual) 2026 2027 2028 2029

Previsto 96,0 96,0 96,0 96,0

Metodologia do Produto: E a razdo entre o nimero de medicamentos disponiveis no estoque e o nimero total de medicamentos que deveriam estar disponiveis, multiplicado por 100 para expressar o valor em percentual.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 13.429.824,00 R$ 13.429.824,00 R$ 13.429.824,00 R$ 13.429.824,00
Recursos Vinculados R$ 6.821.080,00 R$ 7.503.188,00 R$ 8.253.507,00 R$ 9.078.857,00
Total R$ 20.250.904,00 R$ 20.933.012,00 R$ 21.683.331,00 R$ 22.508.681,00

Total
96,0

Total
R$ 53.719.296,00
R$ 31.656.632,00

R$ 85.375.928,00
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2025 - Investir em infraestrutura fisica na rede SUS.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Saude

Esfera

Seguridade Social

Eixo

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar

ODS

3 SAIDEE
BEHESTAR

e

Regionalizagao
Todo o Municipio

Previsao Fisica

Produto: Unidades reformadas e/ou ampliadas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de unidades da rede municipal de atencdo a saide ampliadas e ou reformadas.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.

Marcadores

Plano Municipal de Saude

Metas

3.8 - Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protecéo do risco financeiro, o acesso a servigos de salde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a precos acessiveis para todos

IEGM
i-Saude
Objetivo

Prover a rede municipal de salde de adequada estrutura fisica adequada

2026
1,0

2026
R$ 5.000.000,00
R$ 5.000.000,00

2027
1,0

2027
R$ 5.500.000,00
R$ 5.500.000,00

2028
1,0

2028
R$ 6.050.000,00
R$ 6.050.000,00

2029
1,0

2029
R$ 6.655.000,00
R$ 6.655.000,00

Total
1,0

Total
R$ 23.205.000,00
R$ 23.205.000,00
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2047 - Fortalecer a Rede de Atencao Especializada a Saude

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Saude Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Seguridade Social Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo Marcadores
SAUDE - Satide em Primeiro Lugar Plano Municipal de Satde
OoDS Metas
3 e 3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis via prevencao e tratamento, e promover a salide mental e
_/\,\/\. 0 bem-estar
IEGM
i-Saude

Regionalizagao

Todo o Municipio

Objetivo

Fortalecer a Rede de Atencdo Especializada a Saude, por meio da ampliagdo do acesso, qualificacdo dos servicos, integracdo com a Atencdo Primaria e melhoria da gestdo e regulacdo do cuidado, assegurando resolutividade, equidade e continuidade do atendimento aos usuarios do SUS.

Previsao Fisica

Produto: Atendimentos realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 2.396.110,0 2.431.052,0 2467.517,0 2.504.530,0 9.799.209,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao conjunto de atendimentos realizados nos servicos de atencdo especializada e nas unidades de urgéncia e emergéncia conforme dados extraidos do SIA/SUS MS. Linha base ano de 2024. total: 2.360. 699 (sendo PRODUCAO NA ATENCA(
ESPECIALIZADA, PRODUCAO LABORATORIO MUNICIPAL CENTRAL, Atendimento de Urgéncia no HMMIS, EXAMES DE IMAGEM, ATENCAO URGENCIA E EMERGENCIA - Unidades de Pronto Atendimento, Atendimentos do SASV e Atendimentdblhbs BA&E: 2.360.699 no
ano de 2024. CALCULO = SOMA DOS ATENDIMENT®%6rmula de Calculo: Total anual de atendimentos realizados nas unidades da atencio especializada, urgéncia e emergéncia do SUS municipal. » Unidade de Medida: Numero absoluto de atendimentos/ano « Fonte de Dados:
SIA/SUS — Ministério da Saude ¢ Linha de Base (2024): 2.360.699 atendimentos ¢ Meta: Crescimento anual de 1,5% a partir de 2026

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 105.588.373,78 R$ 126.029.324,95 R$ 124.237.625,51 R$ 116.067.095,87 R$ 471.922.420,11
Recursos Vinculados R$ 97.653.000,00 R$ 97.171.000,00 R$ 91.171.000,00 R$ 91.171.000,00 R$ 377.166.000,00
Total R$ 203.241.373,78 R$ 223.200.324,95 R$ 215.408.625,51 R$ 207.238.095,87 R$ 849.088.420,11
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2048 - Fortalecer a Atencdo Primaria a Saude

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Saude Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo Marcadores
SAUDE - Satide em Primeiro Lugar Plano Municipal de Saude
OoDS Metas
3 e 3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis via prevencao e tratamento, e promover a salde mental e
_/\,\/\. 0 bem-estar
IEGM
i-Saude

Regionalizagao

Todo o Municipio

Objetivo

Fortalecer a Atencdo Primaria a Saude (APS) como porta de entrada do SUS, garantindo acesso universal e integral , para promover prevencao, diagndstico precoce e acompanhamento continuo, tornando o sistema mais eficiente, equitativo e resolutivo.

Previsao Fisica

Produto: Atendimentos realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 884.715,0 906.833,0 929.504,0 949.450,0 949.450,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao somatéria de atendimentos realizados por meio Consulta Médica em Atencdo Basicae de Consulta de Profissional de Nivel Superior na Atengdo Basica (exceto médico)Linha base de 863.137 atendimentos em 2024. Acrescido de 2,5% ao
ano.

Produto: Unidades construidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,0 1,0 1,0 0,0 4,0

Metodologia do Produto: Refere-se a somatéria de unidades de satde construidas.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026

R$ 41.397.319,72
R$ 59.396.709,00
R$ 100.794.028,72

2027

R$ 43.467.185,71
R$ 66.025.820,90
R$ 109.493.006,61

2028

R$ 45.640.544,99
R$ 68.703.718,09
R$ 114.344.263,08

2029

R$ 47.922.572,24
R$ 71.503.727,70

R$ 119.426.299,94

Total
R$ 178.427.622,66
R$ 265.629.975,69

R$ 444.057.598,35
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2081 - Inovar no SUS digital

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Saude Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo OoDS
SAUDE - Satde em Primeiro Lugar 3 it

e
Metas IEGM
3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nédo transmissiveis via prevencéo e tratamento, e promover a saide mental e i-Saude
o bem-estar

Regionalizacdo
Todo o Municipio
Objetivo
Aprimorar a eficiéncia dos servicos de salide por meio da integragdo tecnoldgica, garantindo monitoramento continuo, analise de dados, comunicacdo eficaz e inovagdo com automagao, |A e telemedicina para ampliar o acesso e melhorar a resolutividade do atendimento.

Previsao Fisica

Produto: Teleatendimento implantado e/ou mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de servicos de teleatendimento implantados na rede municipal de satde por meio da disponibilizacdo de kit com equipamentos, software e profissionais capacitados para garantir sua plena operacao e continuidade.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 565.676,99 R$ 643.481,64 R$ 637.471,42 R$ 608.280,26 R$ 2.454.910,31
Total R$ 565.676,99 R$ 643.481,64 R$ 637.471,42 R$ 608.280,26 R$ 2.454.910,31
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2108 - Aprimorar a Vigilancia em Saude.
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel
Secretaria Municipal de Saude

Esfera

Seguridade Social

Eixo

SAUDE - Satide em Primeiro Lugar
OoDS

3 SAIDEE
BEHESTAR

e

Regionalizagao
Todo o Municipio
Objetivo

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.

Marcadores
Plano Municipal de Saude

Metas

3.3 - Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria e doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas transmitidas

pela 4gua, e outras doencas transmissiveis

IEGM
i-Saude

Aprimorar o monitoramento e a resposta a riscos sanitarios, epidemioldgicos e ambientais, permitindo a identificacdo precoce de surtos, a avaliacdo de condigdes ambientais e a analise dos determinantes sociais da satde.

Previsao Fisica

Produto: Sistema implantado e mantido (Unidade)

Previsto

2026 2027
00 00

Metodologia do Produto: Implantacdo de Sistema de aprimoramento das atividades da Vigilancia em Saude, com foco na vigilancia sanitaria.

Produto: Plano Revisado (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: Revisdo anualmente o Plano Municipal de Contigéncia para Arboviroses conforme diretrizes do SUS.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026 2027

1,0 1,0

2026 2027

R$ 428.683,78 R$ 428.638,78

R$ 3.576.871,00
R$ 4.005.554,78

R$ 3.934.558,10
R$ 4.363.196,88

2028
0,0

2028
1,0

2028

R$ 428.638,78
R$ 4.328.013,91

R$ 4.756.652,69

2029
1,0

2029
1,0

2029

R$ 700.000,00
R$ 4.760.815,30

R$ 5.460.815,30

Total
1,0

Total
4,0

Total

R$ 1.985.961,34
R$ 16.600.258,31

R$ 18.586.219,65
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2113 - Promover a Participacdo Democratica e Cidada no SUS
Inicio / Final
01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Natureza
Secretaria Municipal de Saude Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal
Eixo ODS
SAUDE - Satde em Primeiro Lugar 3 i

e

Metas IEGM
3.c - Aumentar substancialmente o financiamento da salde e o recrutamento, desenvolvimento e formacdo, e retencdo do pessoal de salide nos paises i-Saude

em desenvolvimento, especialmente nos paises menos desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

Objetivo

Orcamentaria
Sim

Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Fortalecer a participacdo cidadé na gestéo publica.

Regionalizacdo
Todo o Municipio

Fortalecer o controle social para garantir transparéncia, participacdo popular e fiscalizacdo na gestdo da salde, assegurando que as politicas atendam as reais necessidades da populacdo.

Previsao Fisica

Produto: Capacitacoes realizadas (Capacitacao) 2026

Previsto

Metodologia do Produto: Realizar 03 capacitacdes ao ano

Previsao Financeira

3,0

2026
Recursos Proprios R$ 18.693,73
Total R$ 18.693,73

2027
3,0

2027
R$ 21.264,92
R$ 21.264,92

2028
3,0

2028
R$ 21.066,30
R$ 21.066,30

2029
3,0

2029
R$ 20.101,63
R$ 20.101,63

Total
3,0

Total
R$ 81.126,58
R$ 81.126,58
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0028 - Seguranca Alimentar e Nutricional

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionaliza¢ao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar Horizonte Continuo

Temporal:
SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social Natureza: Finalistico em Assisténcia Social

SEAP - Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca, SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo, SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Promover a seguranca alimentar e nutricional no municipio, fortalecendo a agricultura familiar, qualificando a alimentacdo escolar e ampliando o acesso a alimentos para familias em vulnerabilidade, por meio da atuacdo integrada das Politicas de
agricultura, educacao e assisténcia social.

A garantia da seguranca alimentar e nutricional € um direito humano fundamental, assegurando a todos o acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades essenciais. Esse
direito deve ser garantido com base em praticas alimentares saudaveis, sustentaveis e culturalmente adequadas. O Programa “Seguranca Alimentar e Nutricional” tem como fundamento a promoc¢do de uma agenda transversal, que exige a articulagédo e a
integracdo de diferentes politicas publicas, especialmente das Politicas de agricultura, educacdo e assisténcia social, com impacto direto na promocédo da salde, da cidadania e do desenvolvimento econdmico local. A acdo da Secretaria de Agricultura
permite oferecer planejamento, assisténcia técnica e capacitacdo dos produtores rurais, fortalecendo sua capacidade de participar ativamente da politica de seguranca alimentar, estimulando praticas agricolas sustentaveis, diversificacdo da producéo,
geracdo de renda e acesso aos mercados institucionais, como o da alimentacdo escolar. Por sua vez, a Secretaria de Educacdo desempenha papel estratégico na implementacdo da Politica Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), garantindo uma
alimentacdo saudavel e adequada aos estudantes da rede publica. A articulacdo entre agricultura e educacdo permite priorizar a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, fortalecendo a economia local e promovendo uma educacdo alimentar e
nutricional efetiva, alinhada ao curriculo escolar e as praticas pedagdgicas. A Secretaria de Assisténcia Social, integrada a esse esforco, atua no enfrentamento direto da inseguranca alimentar e nutricional, especialmente de familias em situacdo de
vulnerabilidade. O Banco de Alimentos viabiliza a captacdo, triagem e redistribuicdo de alimentos excedentes, reduzindo o desperdicio e assegurando o acesso a alimentos de qualidade para Organiza¢des da Sociedade Civil (OSC) vinculadas ao Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), familias atendidas pela rede de protecdo social, como o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS). Essa atuacdo articulada evidencia a naturez
intersetorial do programa, rompendo com a légica de atuacdo isolada das politicas publicas. O fortalecimento dessa agenda transversal permite: a) Potencializar os impactos das ac¢ées, otimizando recursos; b) Ampliar o alcance das politicas publicas, com
foco na promocéo da dignidade, da saude e da inclusdo produtiva; c) Promover o desenvolvimento sustentavel, integrando os eixos social, econdmico e ambiental; e d) Atuar preventivamente no enfrentamento a fome, a pobreza e a ma nutricdo. Dessa
forma, o Programa “Seguranca Alimentar e Nutricional” alinha-se aos principios do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, e consolida-se como uma estratégi
essencial para a construcdo de uma cidade mais justa, solidaria e sustentavel.

Educacédo alimentar e combate a inseguranca alimentar. Satde, dignidade e inclusdo social. Fortalecimento da agricultura familiar local.

Agricultores familiares, produtores rurais e empreendedores da economia solidéaria; Estudantes da rede publica municipal de ensino; Familias e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e inseguranca alimentar; Rede Socioassistencial e Entidades
comunitarias.

Todo o Municipio

10 2eits. 125w 2 Am":"f_
G |co = | M

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 18.000.000,00 R$ 21.000.000,00 R$ 19.500.000,00 R$ 19.000.000,00 R$ 77.500.000,00
R$ 41.300.000,00 R$ 45.300.000,00 R$ 48.300.000,00 R$ 51.300.000,00 R$ 186.200.000,00
R$ 59.300.000,00 R$ 66.300.000,00 R$ 67.800.000,00 R$ 70.300.000,00 R$ 263.700.000,00

NUmero de pessoas atendidas com a¢des de seguranca alimentar e nutricional. (Pessoas)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2023)

PMS/Secretaria de Assisténcia Social 9.794

2026 2027 2028 2029
Previsto 8.700 10.100 11.600 13.000
Acoes
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2028 - Desenvolver agdes de Seguranca Alimentar e Nutricional

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Esfera
Seguridade Social

Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo
criancas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econdmica ou outra

Objetivo

Desenvolver e implementar a¢des integradas de Seguranga Alimentar e Nutricional, visando garantir o acesso regular e permanente a alimento de qualidade, em quantidade suficiente, respeitando a diversidade cultural, promovendo praticas alimentares saudaveis e sustentaveis.

Previsao Fisica

Produto: Familias e pessoas atendidas (Unidade)

Previsto

Produto: Familias e pessoas atendidas pelo Banco de Alimentos (Unidade)

Previsto

Orcamentaria
Sim

Natureza
Atividade
Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

ODS

10 B
=

Regionalizagdo
Todo o Municipio

2026
3000

Metodologia do Produto: O calculo considera o nimero de familias e pessoas atendidas nas acdes de Seguranca Alimentar e Nutricional, bem como o nimero de participantes nas atividades educativas promovidas sobre educacdo alimentar e nutricional.

2026
8.400,0

Metodologia do Produto: O calculo considera o total anual de pessoas beneficiadas pela distribuicdo de alimentos realizada pelo Banco de Alimentos.

Produto: Quantidade de alimentos distribuida (Kg)

Previsto

2026
15.000,0

Metodologia do Produto: Para o célculo, é considerado a quantidade em quilograma de alimentos distribuida pelo Banco de Alimentos, ao longo do ano.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026
R$ 1.000.000,00
R$ 300.000,00

R$ 1.300.000,00

2027
500,0

2027
9.600,0

2027
16.000,0

2027
R$ 1.000.000,00
R$ 300.000,00

R$ 1.300.000,00

2028
800,0

2028
10.800,0

2028
17.000,0

2028

R$ 1.000.000,00
R$ 300.000,00

R$ 1.300.000,00

2029
1.000,0

2029
12.000,0

2029
18.000,0

2029

R$ 1.000.000,00
R$ 300.000,00

R$ 1.300.000,00

Total
2.600,0

Total
40.800,0

Total
66.000,0

Total
R$ 4.000.000,00
R$ 1.200.000,00

R$ 5.200.000,00
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2127 - Promover a seguranga nutricional, prestando a alimentagao escolar saudavel

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera
Seguridade Social

Eixo

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo

criancas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a

resultados de aprendizagem relevantes e eficazes
Objetivo

ODS

L]
IEGM
i-Educ

Regionalizacdo

Todo o Municipio

Assegurar uma alimentacgo escolar de qualidade, equilibrada e adequada as necessidades nutricionais dos estudantes, promovendo a seguranga alimentar e nutricional, contribuindo para o desenvolvimento integral, o rendimento escolar e o combate a inseguranca alimentar na comunidade estudantil.

Previsao Fisica

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade)
Previsto

Metodologia do Produto: n° refei¢des fornecidas as criancas/estudantes.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026
15.000.000,0

2026
R$ 10.200.000,00
R$ 31.160.000,00

R$ 41.360.000,00

2027
15.000.000,0

2027
R$ 12.000.000,00
R$ 34.200.000,00

R$ 46.200.000,00

2028
15.000.000,0

2028
R$ 11.000.000,00
R$ 36.480.000,00

R$ 47.480.000,00

2029
15.000.000,0

2029
R$ 11.000.000,00
R$ 38.760.000,00

R$ 49.760.000,00

Total
15.000.000,0

Total

R$ 44.200.000,00
R$ 140.600.000,00

R$ 184.800.000,00
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2128 - Promover a seguranga nutricional, prestando a alimentagdo escolar saudavel - Pré-Escola

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacao

Esfera
Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo
criancas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

Objetivo

Orcamentaria

Sim

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

ODS

IEGM

i-Educ

1] Bt
ALDATE

L]

Regionalizagao

Todo o Municipio

Assegurar uma alimentacgo escolar de qualidade, equilibrada e adequada as necessidades nutricionais dos estudantes, promovendo a seguranga alimentar e nutricional, contribuindo para o desenvolvimento integral, o rendimento escolar e o combate a inseguranca alimentar na comunidade estudantil.

Previsao Fisica

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: n° refei¢cdes fornecidas as criancas/estudantes.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2148 - Promover o planejamento, assisténcia técnica e capacitacdo dos produtores rurais.

Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Agricultura, Agroturismo, Aquicultura e Pesca

Esfera
Fiscal

Eixo

PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar

Metas

2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,

2026
15.000.000,0

2026

R$ 6.800.000,00
R$ 9.840.000,00

R$ 16.640.000,00

Orcamentaria

Nao

Natureza

Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.

ODS

e

Regionalizacdo

agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento,

servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregacédo de valor e de emprego nao agricola

2.4 - Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar préaticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a
producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as mudangas climaticas, as condices meteoroldgicas

extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

12.7 - Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais

Objetivo

Todo o Municipio

2027
15.000.000,0

2027
R$ 8.000.000,00
R$ 10.800.000,00

R$ 18.800.000,00

2028
15.000.000,0

2028
R$ 7.500.000,00
R$ 11.520.000,00

R$ 19.020.000,00

2029
15.000.000,0

2029
R$ 7.000.000,00
R$ 12.240.000,00

R$ 19.240.000,00

Total
15.000.000,0

Total
R$ 29.300.000,00
R$ 44.400.000,00

R$ 73.700.000,00

Oferecer planejamento, assisténcia técnica e capacitacdo dos produtores rurais, fortalecendo sua capacidade de participar ativamente da politica de seguranca alimentar, estimulando praticas agricolas sustentaveis, diversificacdo da producdo, geracdo de renda e acesso aos mercados institucionais, como o da

alimentacdo escolar.

Previsao Fisica
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0029 - Serra Cidada

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
. . . = . Horizonte ]
Eixo: DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco Temporal: Continuo
Und. Responsavel:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Promover a cidadania, a justica social e a equidade no municipio da Serra por meio da defesa dos direitos dos consumidores, da educacdo em direitos humanos e do acesso gratuito e humanizado a justica, assegurando o equilibrio nas relagdes de consumo,

Objetivo: . . . - - I . . L ~ . . S
a inclusdo social de grupos vulnerabilizados e a protecéo juridica da populacédo hipossuficiente, por meio de a¢des integradas com a rede de protecdo social e o sistema de justica

O programa Serra Cidadad tem como objetivo promover a cidadania plena no municipio da Serra por meio de politicas publicas intersetoriais que assegurem a inclusdo social, a equidade e o respeito a diversidade. A iniciativa busca garantir o acesso a
direitos fundamentais, combater todas as formas de discriminacdo e ampliar o didlogo com grupos sociais historicamente vulnerabilizados. Com foco na promocéo da justica social e na reducdo das desigualdades, o programa atua no fortalecimento da
participagdo social, no enfrentamento ao racismo, a intolerancia religiosa, a LGBTQIAPN +fobia e em outras formas de exclusdoEntre as agdes estratégicas do programa estdo a implementacédo e promocéo de politicas publicas especificas para juventudes,
pessoas com deficiéncia, populacdo LGBTQIAPN+, povos tradicionais e pessoas em situacdo de rua, por meio de acbes de apoio, escuta qualificada, formacdo cidada e articulacdo em redes de protecdoO programa também prevé a oferta gratuita de
servicos de acesso a justica e a regularizacdo juridico-familiar, garantindo orientacdo juridica, mediacdo de conflitos e acesso a documentacao civil, com foco especial em pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Além disso, serdo fortalecidas as a¢oes de
atendimento direto a populacéo, fiscalizacdo e mediagdo de violagdes de direitos, ampliando os canais de protecdo social. Outro eixo relevante é a defesa dos direitos das pessoas consumidoras, por meio da atuacdo do Procon municipal, assegurando o
equilibrio nas relagdes de consumo e promovendo o acesso a informagdo e a orientacdo adequada. O Serra Cidada esta alinhado a Agenda 2030 da ONU, contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 1, 5, 10, 11, 16 e 17. Dessa
forma, o programa reafirma o compromisso da gestdo municipal com a construcdo de uma cidade mais justa, acessivel, inclusiva e democratica, na qual todos os cidadéos e cidadas tenham seus direitos garantidos e respeitados.

Justificativa:

Impacto: Justica social e a cidadania plena Protecédo legal, inclusdo de grupos vulneraveis. Equilibrio nas relagcdes de consumo e acesso humanizado a justica.
Puablico Alvo: Bairros com altos indices de vulnerabilidade, Escolas publicas, CMJ's, Unidades de salde e CRAS, Espacos culturais e administrativos municipais.
Regionalizacdo: Todo o Municipio

tm oz g e |ame
o M

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 4.880.443,00 R$ 5.874.357,00 R$ 5.915.568,00 R$ 5.763.129,00 R$ 22.433.497,00
Recursos Vinculados R$ 1.146.964,00 R$ 1.173.928,00 R$ 1.200.892,00 R$ 1.227.856,00 R$ 4.749.640,00
Previsto R$ 6.027.407,00 R$ 7.048.285,00 R$ 7.116.460,00 R$ 6.990.985,00 R$ 27.183.137,00
Indicadores
Numero de Atendimentos Especificos de Assisténcia Juridica ao Cidaddo. (NUmero absoluto)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
PMS/SEDIR 20.636
2026 2027 2028 2029
Previsto 15.153 16.153 17.204 18.255
Numero de Atendimentos Diversos Formalizados no Procon da Serra. (NiUmero absoluto)
Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR, PMS/SEDIR 3.644
2026 2027 2028 2029
Previsto 19.240 22.992 25.745 29.500
Taxa de servicos prestados pelo Procon Municipal por 100 habitantes. (Taxa)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, IBGE 4,08
2026 2027 2028 2029
Previsto 4,92 5,41 5,94 6,52
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NUmero de Jovens inscritos em agdes de qualificacdo e empreendedorismo (vagas)

Fonte de Informacao Valor Referéncia (2024)
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 840

2026 2027 2028 2029
Previsto 500 500 500 500

Numero de atividades realizadas pelo Departamento de Direitos Humanos (Numero absoluto)

Fonte de Informacéo Valor Referéncia (2025)
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 20
2026 2027 2028 2029
Previsto 20 20 20 20
Acoes

2056 - Fortalecer politicas publicas integradas voltadas a juventude.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo

DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco 1 s

10 =zoms 16 P EUCAIODE
DESGUALDADES HSTIUGOES QAIDATE
AT

fvidit
Metas Regionalizacdo
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. Todo o Municipio

1.1 - Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$
1,90 por dia

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econémica ou outra

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o niumero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

Objetivo
Fortalecer o protagonismo juvenil por meio da articulacdo local e de agdes formativas em territérios com maior vulnerabilidade social, promovendo acesso as politicas publicas, o desenvolvimento de liderancas jovens e a participacdo ativa nos processos comunitarios e decisérios do municipio.

Previsao Fisica

Produto: Bairros com acoes da Juventude Criativa implantadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

Metodologia do Produto: A metodologia do Juventude Criativa serd implementada de forma progressiva, com foco territorial e agdes formativas voltadas ao fortalecimento do protagonismo juvenil. A cada ano, o projeto sera implantado em 5 bairros de maior vulnerabilidade
social do municipio, priorizados a partir de indicadores sociais e da atuacdo da rede de protecdo. Em cada territério, serdo selecionados jovens para atuarem como Articuladores Juvenis e Oficineiros, responsaveis por desenvolver atividades como oficinas culturais, rodas de
conversa, campanhas e eventos comunitarios. A metodologia combina formacdo continuada, acdo pratica no territério e monitoramento participativo, promovendo o engajamento dos jovens com as politicas publicas e com suas comunidades. A atuagdo dos jovens sera
acompanhada por uma equipe técnica que oferecera suporte, capacitacao e articulacdo intersetorial. Ao final de cada ciclo anual, sera realizada uma mostra publica com os resultados e produgdes de cada territorio, promovendo a troca de experiéncias entre os bairros e
fortalecendo a rede municipal de juventudes.

Produto: Jovens inscritos em acoes de qualificacdo e empreendedorismo (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 500,0 500,0 500,0 500,0 2.000,0

Metodologia do Produto: A metodologia prevé a inscricdo de 500 jovens por ano em acbes de qualificacdo profissional e empreendedorismo, com foco na promocdo da autonomia e geracdo de renda. As atividades serdo distribuidas priorizando territérios com maior
vulnerabilidade social. A meta anual serd atingida por meio da mobilizacdo e formacdo de, em média, 50 jovens por bairro. Serdo ofertadas oficinas, cursos e mentorias em areas como economia criativa, tecnologia, gestdo de pequenos negdcios, marketing digital, financas
pessoais e inovacao social. As formacdes poderdo ocorrer de forma presencial ou hibrida, e a selecdo dos participantes se dara por meio de chamadas publicas simplificadas. Embora o projeto possa oferecer um nimero maior de oportunidades, o compromisso minimo sera
garantir a participacdo efetiva de pelo menos 250 jovens por ano. O acompanhamento seréa feito por equipe técnica, com monitoramento da frequéncia, participacdo e resultados alcancados. A metodologia busca alinhar formacao tedrica e pratica, valorizando as iniciativas dos
proprios jovens e promovendo a conexdo com o mercado local e as redes de apoio ao empreendedorismo.

Produto: Centros Municipais das Juventudes implantados ou fortalecidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Metodologia do Produto: A metodologia prevé o fortalecimento dos Centros Municipais das Juventudes (CMJs) existentes, como espacos publicos de referéncia voltados a promoc¢do do protagonismo juvenil, a formacédo cidada e ao acesso as politicas publicas. Esses centros
funcionam como espacos de articulacéo territorial, escuta qualificada, desenvolvimento de talentos e apoio as juventudes em situacdo de vulnerabilidade. O fortalecimento se dara através da implantacdo de nlcleos em todas as regides, envolvendo a identificacdo de territdrios
prioritarios com base em indicadores sociais e mapeamento de demandas juvenis, e abrange a ampliacdo de servi¢os, modernizacdo da infraestrutura, formacdo continuada das equipes e diversificacdo das atividades ofertadas.

Produto: Eventos culturais e esportivos realizados com participagao de jovens artistas (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 50 50 50 50 20,0

Metodologia do Produto: A metodologia prevé a realizacdo de eventos culturais e esportivos ao longo do periodo de 2026 a 2029, com média de 5 eventos por ano, voltados a valoriza¢do da juventude, da diversidade e da expressdo artistica nos territorios. Esses eventos terdo
como foco a participacdo direta de jovens artistas, promovendo visibilidade, intercambio cultural e fortalecimento de vinculos comunitarios.As agdes ocorrerdo em espacos publicos ou comunitarios de bairros prioritarios, com programacdo que podera incluir: apresentagdes
musicais, batalhas de rima, grafite, danca urbana, teatro, exposi¢cdes, campeonatos esportivos, rodas de conversa e feiras criativas. O projeto garantira infraestrutura minima para palco, som, iluminacdo e materiais esportivos, além de apoio logistico e artistico. A meta é atender
pelo menos 300 jovens artistas até 2029, sendo selecionados por meio de chamadas publicas, parcerias com coletivos culturais locais ou articulacdo direta nos territérios. A cada evento, espera-se envolver cerca de 25 jovens artistas, com diversidade de linguagens e representagoes.
A metodologia também prevé acdes formativas associadas aos eventos, como oficinas preparatérias, capacitacdo em producdo cultural e rodas de orientacdo sobre direitos culturais e oportunidades de financiamento. O acompanhamento sera feito por equipe técnica e
articuladores locais, com registro e avaliacdo de cada atividade.

Produto: Articuladores locais formados e atuando nos territérios (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0

Metodologia do Produto: A metodologia prevé a selecdo, formacdo e acompanhamento de 10 articuladores locais por ano, com atuacado territorial voltada ao fortalecimento das politicas publicas de juventude, direitos humanos e cidadania em comunidades com maior
vulnerabilidade social. Os articuladores serdo jovens ou liderangas comunitarias com vinculo com o territério, selecionados por meio de processo publico simplificado, com critérios de representatividade, engajamento e disponibilidade para atuacdo em campo. Cada articulador
atuard como ponte entre o poder publico e a comunidade, promovendo a escuta ativa das demandas locais, mobilizando a participacdo dos jovens nas atividades publicas, apoiando a realizacdo de oficinas, eventos e rodas de conversa, além de contribuir para a disseminacdo de
informacdes sobre direitos, servicos e oportunidades. Também terdo papel importante na articulacdo com escolas, coletivos culturais, unidades de salde, CRAS e demais equipamentos da rede local.Os articuladores receberdo formacdo continuada ao longo do ano em temas
como direitos humanos, politicas publicas, mediacdo de conflitos, comunicacdo comunitaria, planejamento de acdes e trabalho em rede. A atuacdo sera supervisionada por equipe técnica da gestdo municipal, com acompanhamento por meio de relatérios de atividades, reunides
periddicas e avaliacdo de resultados. Essa estratégia contribui para fortalecer a presenca do poder publico nos territérios, promover o protagonismo local e ampliar a efetividade das a¢des voltadas a juventude e a cidadania.

Produto: Jovens matriculados nos cursinhos populares presenciais (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 250,0 300,0 350,0 450,0 1.350,0

Metodologia do Produto: A metodologia prevé a ampliacdo progressiva do acesso de jovens de baixa renda a cursinhos preparatérios para o ENEM, vestibulares e concursos publicos, como estratégia de promocéo da igualdade de oportunidades educacionais e fortalecimento
do projeto de vida juvenil. Entre os anos de 2026 a 2029, serdo ofertadas vagas de forma crescente: 250 vagas em 2026, 300 em 2027, 350 em 2028 e 450 em 2029, totalizando 1.350 jovens atendidos ao longo do ciclo. As vagas serdo distribuidas prioritariamente entre jovens de
bairros com maiores indices de vulnerabilidade social, com critérios de selecdo baseados em renda, historico escolar e engajamento comunitario. Os cursinhos poderdo ser executados diretamente pelo poder publico, em parceria com entidades da sociedade civil, coletivos
educacionais ou instituicdes de ensino superior, em formato presencial e/ou hibrido. As aulas incluirdo conteudos obrigatérios do ensino médio, simulados, orientacdo vocacional e preparacdo emocional, com apoio pedagdgico continuo. A metodologia prevé ainda agdes
complementares, como rodas de conversa com universitarios, palestras motivacionais, oficinas de redagdo e acompanhamento individualizado de desempenho. O monitoramento sera feito por meio de relatérios de frequéncia, avaliagdes periddicas e relatos de impacto, com foco
na permanéncia dos estudantes e no fortalecimento de sua trajetéria educacional.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 1.119.543,80 R$ 1.119.543,80 R$ 1.119.543,80 R$ 1.119.543,80 R$ 4.478.175,20
Recursos Vinculados R$ 26.964,00 R$ 53.928,00 R$ 80.892,00 R$ 107.856,00 R$ 269.640,00
Total R$ 1.146.507,80 R$ 1.173.471,80 R$ 1.200.435,80 R$ 1.227.399,80 R$ 4.747.815,20

157



2079 - Promover os Direitos Humanos e a Cidadania para a Inclusao e Protecdo Social.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo OoDS
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco 1055‘&:'&5
Metas Regionalizacdo
10.3 - Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas Todo o Municipio
discriminatdrias e da promocao de legislagao, politicas e acdes adequadas a este respeito
Objetivo

Promover a incluséo social e a protecdo de grupos em situagdo de vulnerabilidade, por meio da articulacdo intersetorial, da oferta integrada de servicos publicos e da realizacdo de a¢des educativas, informativas e de fortalecimento da cidadania e dos direitos humanos.

Previsao Fisica

Produto: Pessoas atendidas nas ag6es de cidadania (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pessoas atendidas nas agdes de cidadania, como o Serra+Cidad3, realizadas de forma periddica e itinerante, que oferecem servicos publicos essenciais diretamente nos bairros com maior vulnerabilidade social do municipio.

Essas acbes sdo organizadas por diversas secretarias municipais que atuam de forma integrada, oferecendo atendimentos em emissdo de documentos, orientacdes juridicas, saude (vacinacdo, afericdo de pressdo, testagens rapidas), assisténcia social (atualizacdo do CadUnico,
orientacdes do CRAS), inscricdo em programas de trabalho e renda, além de atividades culturais, esportivas, educacdo em direitos humanos, meio ambiente, bem-estar animal, entre outros.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 2.638.253,20 R$ 3.234.813,20 R$ 3.083.774,20 R$ 2.825.260,20 R$ 11.782.100,80
Recursos Vinculados R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 200.000,00
Total R$ 2.688.253,20 R$ 3.284.813,20 R$ 3.133.774,20 R$ 2.875.260,20 R$ 11.982.100,80
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2138 - Promover gratuitamente o acesso a justica e a regularizacdo juridico-familiar.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco 10&““3:.‘2 16 s
S | ¥
Metas Regionalizagdo

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

16.3 - Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a justica para todos.
Objetivo

Prestar assisténcia judiciaria gratuita, integral e humanizada a populacdo hipossuficiente do municipio da Serra, assegurando o acesso a justica e o exercicio pleno da cidadania por meio de atendimentos juridicos qualificados, acompanhamento processual efetivo, realizacdo de eventos de regularizacdo
juridica familiar, além da promocao de a¢des educativas e da articulagdo com a rede de protecdo social e 6rgaos do sistema de justica.

Previsao Fisica

Produto: Niimero de Atendimentos de Assisténcia Juridica (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000,0 16.000,0 17.000,0 18.000,0 66.000,0

Metodologia do Produto: NUmero total de atendimentos juridicos prestados a populagdo em situa¢do de vulnerabilidade social, incluindo orienta¢des juridicas, elaboracdo de pecas processuais, ajuizamento de acdes, participacdo em audiéncias, acompanhamento processual e
atendimentos voltados a mediacéo e resolucdo consensual de conflitos, realizados por advogados da equipe do Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal (DAJUM).

Produto: A¢oes de cidadania realizadas (A¢oes) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3,0 3,0 4,0 5,0 15,0
Metodologia do Produto: Conjunto de agdes promovidas pelo Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal (DAJUM) e parceiros, voltadas para a garantia de direitos e a promogao da cidadania, incluindo mutirdes de conciliacdo, casamento comunitario, regularizacdo
familiar, entre outras iniciativas realizadas.

Produto: Pessoas atendidas nas acoes de cidadania (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 150,0 150,0 200,0 250,0 750,0

Metodologia do Produto: NUmero total de pessoas atendidas nas a¢des de cidadania promovidas pelo DAJUM, incluindo mutirdes de conciliacdo, casamentos comunitarios, regularizacdo familiar e outras iniciativas voltadas a promogéo dos direitos e cidadania.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 625.996,00 R$ 715.000,00 R$ 786.500,00 R$ 800.000,00 R$ 2.927.496,00
Recursos Vinculados R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 280.000,00
Total R$ 695.996,00 R$ 785.000,00 R$ 856.500,00 R$ 870.000,00 R$ 3.207.496,00
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2141 - Promover o atendimento, a fiscalizacdo e a mediacdo nas relacdes de consumo.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abrago 125 16 e
Metas Regionalizagdo
12.6 - Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar préaticas sustentaveis e a integrar informacdes de Todo o Municipio

sustentabilidade em seu ciclo de relatérios
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

12.8 - Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacéo relevante e conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida em harmonia com a natureza

Objetivo
Realizar atendimentos, mediacdes e fiscalizagbes para orientar consumidores e fornecedores, prevenir abusos nas relagdes de consumo e aplicar medidas administrativas, garantindo o cumprimento do Cédigo de Defesa do Consumidor.

Previsao Fisica

Produto: Atendimentos realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 15.000,0 18.000,0 20.000,0 23.000,0 76.000,0

Metodologia do Produto: NUmero absoluto de atendimentos realizados no ano.

Produto: Atividades realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2.000,0 2.200,0 2.400,0 2.600,0 9.200,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de audiéncias de autocomposicdo de conflitos (conciliagdo) promovidas no ano.

Produto: Processos Analisados e Finalizados (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 700,0 750,0 800,0 850,0 3.100,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de processos julgados no ano.

Produto: Atendimentos e acoes realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1.500,0 2.000,0 2.500,0 3.000,0 9.000,0

Metodologia do Produto: NUmero absoluto de a¢des fiscalizatérias desenvolvidas no ano.

Produto: A¢oes de cidadania realizadas (A¢oes) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 40,0 42,0 45,0 50,0 177,0

Metodologia do Produto: Nimero absoluto de a¢des de educacdo para o consumo e producdo responsaveis realizadas no ano.

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Recursos Vinculados

Total

2026 2027

R$ 496.650,00
R$ 1.000.000,00

R$ 1.496.650,00

R$ 805.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 1.805.000,00

2028
R$ 925.750,00
R$ 1.000.000,00

R$ 1.925.750,00

2029
R$ 1.018.325,00
R$ 1.000.000,00
R$ 2.018.325,00

Total
R$ 3.245.725,00
R$ 4.000.000,00

R$ 7.245.725,00
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0030 - Serra da Paz

Diretriz / Objetivo:  Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.
Eixo: SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz

Und. Responsavel: ~ SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social
Und. Participantes:  SEDES - Secretaria Municipal de Defesa Social

Objetivo: Promover a protecdo integral e a seguranca cidada.

Inicio / Final:

Horizonte
Temporal:

Natureza:

01/01/2026 - 31/12/2029
Continuo

Finalistico em outras areas

A crescente complexidade dos desafios urbanos exige politicas publicas de seguranca que transcendam a ldgica repressiva e se orientem por uma abordagem cidada, preventiva e integrada. A criacdo do programa "Serra da Paz" no PPA se justifica pela
necessidade de fortalecer a protecdo da populagdo por meio de agdes estruturantes que promovam uma cultura de paz, o respeito aos direitos fundamentais e a presenca efetiva do poder publico nos territérios. A seguranca cidada requer investimentos

Justificativa:

continuos em infraestrutura, efetivo e capacitacdo, bem como na ampliacdo de servicos estratégicos como a Guarda Municipal, o Salvamar e o Departamento de Transito. Além disso, o fortalecimento da articulacdo entre diferentes forcas de seguranca e a
estruturacdo de projetos sociais voltados a inclusdo e a prevencao da violéncia sdo fundamentais para garantir respostas mais ageis, equitativas e eficazes. Ao prever esse programa no PPA, o municipio amplia sua capacidade de protecdo da vida e promocao

de territérios mais seguros, justos e resilientes. A proposta também reforca o compromisso com uma seguranca publica orientada por direitos, pela participagdo comunitaria e pela gestdo integrada, alinhando-se as diretrizes de desenvolvimento urbano

sustentavel e a construcdo de uma cidade mais acolhedora e democratica.

Impacto: Protecdo e seguranca da populacdo por meio de ac¢ées integradas e preventivas. Promogao da cultura de paz. Territérios mais seguros e inclusivos.
Publico Alvo: Servidores municipais; Populagdo residente e que circula na Serra.
Regionaliza¢ao: Todo o Municipio

10 B35 11 e 13 ineiasn Jf 16 s’ | 3
DoCUMA EFICAZES.
ODs: < ) H 4 @ z Mfv

Previsao Financeira

Recursos Vinculados
Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Numero de dbitos por acidente de transito no Municipio da Serra. (Obitos)

Fonte de Informacao

PMS/SEDES

Previsto

indice de Sinistros Viarios (taxa )

Fonte de Informacéo

DETRAN, DETRAN

Previsto

indice de Mortalidade no Transito (taxa )

Fonte de Informacao

PMS/SEDES, IBGE

Previsto

ECACADDE IGUADALE

2026
75

2026
11

2026
12

2026

R$ 5.900.000,00
R$ 18.048.104,00
R$ 23.948.104,00

Valor Referéncia (2024)
69

Valor Referéncia (2025)
119

Valor Referéncia (2025)
6

2027

R$ 5.900.000,00
R$ 20.026.049,00
R$ 25.926.049,00

2027
66

2027
11

2027
10

2028 2029
R$ 5.900.000,00 R$ 5.900.000,00
R$ 20.646.428,00 R$ 20.974.512,00
R$ 26.546.428,00 R$ 26.874.512,00

2028

62

2028

11

2028

9

Total

R$ 23.600.000,00
R$ 79.695.093,00
R$ 103.295.093,00

2029
58

2029
11

2029
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Taxa de Agentes de Transito por 10.000 Veiculos (Taxa)

Fonte de Informacao

PMS/SEDES, DETRAN

Previsto

Taxa de Sinistros por 10.000 Veiculos (taxa )

Fonte de Informacéo
DETRAN, DETRAN

Previsto

Taxa de Cobertura de Salva-Vidas Ativos por Km de Orla (Taxa)

Fonte de Informacao

PMS/SEDES, PMS/SEDES

Previsto

Acoes

2026
1,88

2026
315

2026
3,47

Valor Referéncia (2025)
1,95

Valor Referéncia (2025)
119

Valor Referéncia (2025)
2,91

2027
2,94

2027
325

2027
3,82

2028
2,84

2028
335

2028
417

2029
2,75

2029
345

2029
4,34
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2019 - Estruturar e manter a Secretaria de Defesa Social

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Garantir a disponibilidade de infraestrutura e de servigos publicos de saneamento em toda a cidade.
Eixo OoDS
PROTECAO SOCIAL - Cuidar para prosperar 16 e

¥
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Fortalecer a Secretaria Municipal de Defesa Social por meio da sua estruturacdo, da qualificacdo continuada dos servidores e da modernizacdo dos mecanismos de monitoramento e inteligéncia, visando a reducdo da criminalidade e a melhoria dos servicos prestados a populacgo.

Previsao Fisica

Produto: Academia Municipal em Seguranca Publica implantada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0

Metodologia do Produto: Este produto corresponde a regulamenta¢do da Academia Municipal de Seguranca Publica para a realizacdo das atividades formativas e operacionais da academia.

Produto: Cameras de videomonitoramento instaladas e operacionais (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 240,0 250,0 260,0 270,0 270,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao registro do nimero total de cameras instaladas e em funcionamento durante o ano, incluindo substituicdes e manuten¢des corretivas e preventivas para garantir operagdo continua. Parametro inicial - Quantidade de cameras instaladas e em
funcionamento em 2024: 230 cameras de monitoramento. Indicador: N° de cameras instaladas e operacionais no periodo (ano) N° de cameras instaladas e operacionais = Total de cameras instaladas - cameras fora de operacao.

Produto: Expansao do Cerco Eletronico Implantada. (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 66,0 72,0 79,0 86,0 86,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero total de cdmeras com leitura automatica de caracteres. Parametro inicial - Quantidade de cameras com leitura automatica de placas instaladas e em funcionamento em 2024: 60 cameras. Indicador: N° de cameras com sistema de
leitura automatica de placas instaladas e operacionais no periodo (ano). N° de cameras instaladas e operacionas = Total de cameras instaladas - cameras fora de operacao.

Produto: Servidores atendidos com a¢6es formativas em seguranca publica (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 100,0 100,0 100,0 100,0 400,0

Metodologia do Produto: Mede o nimero de servidores publicos diretamente beneficiados por a¢des formativas promovidas no ambito do Programa Serra da Paz, com foco no aprimoramento técnico, ético e operacional das equipes que atuam na defesa social. A metodologia
envolve o registro sistematico dos servidores em capacita¢des ofertadas pela Secretaria de Defesa Social e em parceria com instituicdes de ensino, centros de formacdo ou outras esferas de governo.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 16.018.439,69 R$ 18.066.847,69 R$ 18.671.073,48 R$ 18.953.908,74 R$ 71.710.269,60
Recursos Vinculados R$ 2.280.000,00 R$ 2.600.000,00 R$ 2.280.000,00 R$ 1.938.000,00 R$ 9.098.000,00
Total R$ 18.298.439,69 R$ 20.666.847,69 R$ 20.951.073,48 R$ 20.891.908,74 R$ 80.808.269,60
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2037 - Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.

Eixo ODS

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz

L 2

Metas Regionalizagdo
13.1 - Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises Todo o Municipio

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Objetivo
Estruturar e fortalecer o Salvamar para prevenir afogamentos, reduzir acidentes e proteger vidas, assegurando a seguranca em areas aquaticas por meio de atendimento rapido e eficaz, orientacdo aos banhistas e integracdo com érgéos de emergéncia.

Previsao Fisica

Produto: Salva-Vidas Ativos (Pessoas) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 80,0 88,0 96,0 100,0 100,0

Metodologia do Produto: Refere-se a quantidade de salva-vidas em efetiva atuacdo na orla maritima do municipio, responsaveis pela cobertura do servi¢o de salvamento e prevencdo de incidentes ao longo de toda a faixa litoranea. Parametro inicial: 67 ativos

Produto: Resgates Salvamar Realizados (Ntimero absoluto) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 400,0 480,0 560,0 640,0 640,0

Metodologia do Produto: Quantidade de atendimentos realizados por equipes de salvamento e resgate em situacdes de afogamento ocorridas ao longo da orla maritima do municipio. Esse produto reflete a resposta imediata do poder publico em casos de risco a vida de
banhistas e frequentadores das praias. Serve como base para anélise de efetividade das acdes de prevencéo, sinalizacdo, conscientizacdo e atuacdo dos salva-vidas. N° de Resgates na faixa litoranea em Serra (ES).

Produto: Postos Salvamar Mantidos e/ou Construidos (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao nimero de postos de salvamar mantidos e/ou construidos na faixa litoranea da Serra. Parametro inicial: 16 postos

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 619.039,74 R$ 532.475,40 R$ 568.151,26 R$ 606.217,39 R$ 2.325.883,79
Total R$ 619.039,74 R$ 532.475,40 R$ 568.151,26 R$ 606.217,39 R$ 2.325.883,79
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2038 - Estruturar os projetos de inclusdo da Secretaria Municipal de Defesa Social

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.
Eixo ODS
SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz 10 5kt 16 e | 3 4 )5
il
Metas Regionalizagdo
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. Todo o Municipio

5.2 - Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o tréfico e exploracdo sexual e
de outros tipos

10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia,
origem, religido, condicdo econémica ou outra

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas

4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocao de uma cultura de paz e néo violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Objetivo
Promover a cidadania, a inclusdo social e a formacdo integral de jovens em situacdo de vulnerabilidade por meio de a¢des educativas, preventivas e de disciplina, fortalecendo sua preparacéo para a vida em sociedade.

Previsao Fisica

Produto: A¢oes educativas voltadas a seguranga e a protecao social realizadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 96,0 96,0 96,0 96,0 384,0

Metodologia do Produto: Refere-se a soma de ac¢des realizadas a partir de projetos como o Balcdo de Cidadania Mével, Transitando, Guarda Mirim e correlatas. Parametro inicial: Média de Acdes Educativas realizadas por todos esses projetos entre 2021 e 2024. Indicador: N° de
acOes realizadas N° de acdes realizadas = Soma do nimero total de acdes no ano

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 1.000.000,00 R$ 1.100.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 4.600.000,00
Recursos Proprios R$ 116.461,82 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 416.461,82
Total R$ 1.116.461,82 R$ 1.200.000,00 R$ 1.300.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 5.016.461,82
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2051 - Manter e ampliar a fiscalizacdo, monitoramento e as operacdes de transito na Serra.
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Orcamentaria

Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.
Eixo ODS
SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz e [ 9 mmmme

o | &

Metas

Regionalizagdo
9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o Todo o Municipio
desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

3.6 - Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos
municipais e outros

Objetivo

Promover a seguranca viaria, a ordem e a fluidez do trafego por meio da atuacdo continua e ampliada dos agentes de transito, com novos postos de fiscalizacdo, equipamentos adequados e fortalecimento da gestao operacional.

Previsao Fisica

Produto: A¢oes Operacionais e Preventivas de Transito Implementadas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 696,0 696,0 696,0 696,0 2.784,0
Metodologia do Produto: Este produto consiste na consolidacdo das acdes operacionais e preventivas de transito que foram efetivamente implementadas ao longo do periodo de apuracdo. Ele inclui intervengdes como campanhas educativas, operacdes de fiscalizacdo, melhorias
na sinalizacdo, entre outras iniciativas com foco na seguranca viadria e na reducdo de sinistros e dbitos no transito. O calculo do produto é realizado por meio da soma total das a¢cdes executadas dentro do ano de referéncia. Parametro inicial - Média de A¢des Operacionais e
Preventivas de Transito realizadas no periodo entre 2021 a 2024: 2784 acdes. Indicador: N° de A¢des Operacionais e Preventivas de Transito Implementadas N° de A¢des = Soma das a¢des implementadas no ano

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 2.620.000,00 R$ 2.200.000,00 R$ 2.420.000,00 R$ 2.662.000,00 R$ 9.902.000,00
Recursos Proprios R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 800.000,00
Total R$ 2.820.000,00 R$ 2.400.000,00 R$ 2.620.000,00 R$ 2.862.000,00 R$ 10.702.000,00
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2084 - Manter e fortalecer a atuagdo da Guarda Municipal da Serra.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/01/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Defesa Social Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Planejada, Resiliente e Segura / Tornar a cidade mais segura e fortalecer a seguranca publica cidada.

Eixo ODS

SEGURANCA PUBLICA - Cidade da Paz 16 siteis

Metas Regionalizagdo
16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares. Todo o Municipio
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Objetivo

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas, Reforcar a protecao dos cidad@os e do patrimonio publico através do fortalecimento estrutural e técnico da Guarda Civil Municipal.
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

Previsao Fisica

Produto: A¢oes Operacionais e Preventivas Realizadas pela Guarda Municipal (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 11.000,0 11.500,0 12.000,0 12.500,0 12.500,0

Metodologia do Produto: Mede a quantidade de acdes desenvolvidas pela Guarda Municipal da Serra, com foco na protecdo dos cidadaos, na preservacdo da ordem publica, na protecdo do patriménio publico e no apoio a seguranga urbana. Este indicador reflete o nivel de
atuacdo operacional, ostensiva, preventiva e comunitaria da Guarda Municipal. Consideram-se: Patrulhamento preventivo; Rondas escolares; Apoio a eventos e operacdes conjuntas; Atendimentos a ocorréncias; Fiscalizacdo de espacos publicos e equipamentos municipais.
Parametro inicial: Média de ac¢des realizadas no periodo entre 2021 a 2024: 49.004 Indicador: N° de Ocorréncias Operacionais e Preventivas registradas pela Guarda Municipal N° de A¢des = Soma total das ocorréncias operacionais e preventivas registradas no ano.

Produto: Acoes Realizadas na Patrulha Escolar (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 150,0 170,0 190,0 210,0 210,0
Metodologia do Produto: Representa a quantidade de criancas e adolescentes que participam das atividades da Guarda Mirim durante o ano com ag¢des educativas que busquem promover a cidadania. Parametro inicial: Inexistente, em razdo da auséncia da Patrulha Escolar
anteriormente. Indicador: N° de acdes realizadas na patrulha escolar N° de acdes realizadas na patrulha escolar = Soma do nimero total de acdes realizadas na patrulha escolar no ano

Produto: Acompanhamentos Realizados na Patrulha Maria da Penha (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 100,0 110,0 120,0 130,0 130,0

Metodologia do Produto: NUmero de visitas e acompanhamentos realizados pela Patrulha Maria da Penha a mulheres com medidas protetivas, em situacdo de vulnerabilidade, visando protecao, prevencao de reincidéncia e acolhimento. Parametro inicial: Inexistente, em razdo da
auséncia da Patrulha Maria da Penha anteriormente. Indicador: N° de acompanhamento realizados na Patrulha Maria da Penha N° de acompanhamento realizados na Patrulha = Soma de acompanhamentos registrados.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.094.162,75 R$ 1.126.725,91 R$ 1.107.203,26 R$ 1.114.385,87 R$ 4.442.477,79
Total R$ 1.094.162,75 R$ 1.126.725,91 R$ 1.107.203,26 R$ 1.114.385,87 R$ 4.442.477,79
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0031 - Serra: Cultura, Memoria e Identidade

Diretriz / Objetivo:

Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionalizagdo:

OoDS:

Previsao Financeira

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producédo de conhecimento, de inovacao e de servicos de alto Valorlnicio/ Final:  01/01/2026 - 31/12/2029

agregado.
. . Horizonte ,
CULTURA - Cidade Cultural e Criativa Continuo
Temporal:
SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Natureza: Finalistico em outras areas

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Preservar, valorizar e promover o patrimonio cultural material e imaterial do municipio da Serra, por meio da constru¢do, ampliacédo, reforma, gestdo e manutencdo de espacos culturais, bem como do fomento a diversidade e a difusdo das manifestacoes
culturais, fortalecendo a identidade local e o0 acesso democréatico a cultura.

A cultura é um pilar fundamental para o fortalecimento da cidadania, da coeséo social e do desenvolvimento humano. No municipio da Serra, cuja identidade é marcada por uma rica e diversa heranca cultural, torna-se indispensavel a implementacdo de
politicas publicas que assegurem a preservacgao, a valorizacdo e a promogdo do patrimdnio cultural material e imaterial. A cultura local, expressa por meio de saberes, fazeres, festas, tradicdes e espacos simbdlicos, deve ser reconhecida como instrumento de
pertencimento, inclusdo social e transformacdo da realidade. Nesse contexto, o programa Serra: Cultura, Memoria e Identidade visa consolidar uma politica cultural estruturada, democratica e territorialmente acessivel. Entre suas principais acoes esta a
construgdo, ampliacdo, reforma, gestdo e manutencdo de espacos culturais, com foco na sua revitalizacdo e na sustentabilidade por meio de parcerias estratégicas com organizagdes da sociedade civil. Esses espacos, adequadamente estruturados, se tornam
centros vivos de producdo, formacdo e fruicdo cultural, fortalecendo a conexdo entre comunidade e patriménio. O programa também contempla a realizacdo de eventos, festivais e acSes formativas voltadas a preservacdo e valorizagdo do patriménio
cultural, incentivando o engajamento comunitario e promovendo a conscientizacdo sobre a importancia da meméria coletiva. Adicionalmente, por meio da execu¢édo de editais e a¢des integradas com recursos municipais, estaduais e federais, busca-se
fomentar a diversidade cultural e ampliar o apoio aos grupos culturais locais, assegurando que as multiplas expressdes culturais presentes no municipio tenham visibilidade, reconhecimento e continuidade. Ao integrar infraestrutura, fomento e participacao
social, o programa contribui para uma politica cultural mais inclusiva, representativa e sustentavel, fortalecendo a identidade da Serra e promovendo o acesso democratico a cultura como direito de todos.

Fortalecimento da identidade cultural local. Valorizagdo do patrimdnio material e imaterial da Serra como instrumento de pertencimento, coesao social e desenvolvimento humano.
Municipes e fazedores de cultura
Todo o Municipio

1[] REDUGHODAS 1 (Fh 18 e
DESIGALIADES HUNDAE TEWPLENENTACAD ETNIGO-RACIAL

ad B

Recursos Proprios
Recursos Vinculados

Previsto

Indicadores

Numero de Visitas nos Monumentos Historicos. (NUmeros )

Fonte de Informacao
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer

Previsto

Acoes

2026

R$ 9.613.409,00
R$ 10.100.000,00
R$ 19.713.409,00

2027
R$ 12.269.014,00
R$ 10.100.000,00
R$ 22.369.014,00

Valor Referéncia (2024)

280.000
2026
270.000

2027
275.000

2028
R$ 12.354.586,00
R$ 10.100.000,00
R$ 22.454.586,00

2029
R$ 11.747.309,00
R$ 10.100.000,00
R$ 21.847.309,00

2028

280.000

Total
R$ 45.984.318,00
R$ 40.400.000,00
R$ 86.384.318,00

2029
285.000
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2021 - Gerir e manter espagos culturais.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal

Eixo ODS

CULTURA - Cidade Cultural e Criativa 1 %ﬁ‘;
Metas

Regionalizagdo
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo Todo o Municipio

de recursos dessas parcerias. Objetivo

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas,

pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
Previsao Fisica

Produto: Pessoas atendidas (Unidade) 2026 2027 2028

Previsto 250.000,0 270.000,0 290.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de pessoas atendidas ano nos espacos e eventos culturais de nossa cidade.

Produto: Criancas/Estudantes atendidos (Unidade) 2026 2027 2028
Previsto 7.000,0 7.100,0 7.200,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de criancas/estudantes atendidos nos espacos culturais por meio de visitas guiadas e demais atividades voltadas difusdo da cultura local.

Previsao Financeira

2026 2027 2028
Recursos Proprios R$ 3.820.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.200.000,00
Total R$ 3.820.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 4.200.000,00

Manter os servigos publicos de cultura através de parcerias estratégicas que garantam a gestdo desses espacos.

2029
310.000,0

2029
7.300,0

2029
R$ 4.400.000,00
R$ 4.400.000,00

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Preparar a cidade para a producéo de conhecimento, de inovacdo e de servicos de alto valor agregado.

Total
310.000,0

Total
7.300,0

Total
R$ 16.420.000,00
R$ 16.420.000,00
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2075 - Promover a cultura local.

Inicio / Final Orcamentaria

01/01/2026 - 31/12/2029 Sim

Und. Responsavel Natureza

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade

Esfera Diretriz / Objetivo

Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo ODS

CULTURA - Cidade Cultural e Criativa 10 5555

@

Regionalizacdo
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, Todo o Municipio
origem, religido, condi¢do econémica ou outra

Metas

Objetivo
11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo Promover o acesso de fazedores de cultura a recursos publicos através da execucdo de editais e agdes integradas para o fortalecimento da cultura local.
Previsao Fisica
Produto: Quantitativo de projetos contemplados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 90,0 110,0 130,0 150,0 150,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de projetos contemplados pela municipalidade, tendo como finalidade ampliar o acesso a politicas publicas de cultura no municipio da Serra por meio da selecdo, apoio e acompanhamento de projetos culturais contemplados
em editais, chamadas publicas ou parcerias institucionais, promovendo a diversidade cultural, o fortalecimento das expressdes artisticas locais e a valorizacdo do patriménio cultural material e imaterial.

Produto: Eventos executivos e comunitarios realizados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 7,0 7,0 7,0 7,0 28,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio de festejos e/ou manifestacdes culturais estabelecidos em calendario oficial, como os Festejos de Sdo Benedito, Senhora da Conceicdo, Sdo Sebastido, Sdo Pedro, Senhora do Roséario, Reis Magos, Pitanga, Manguinhos, entre
outros.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 40.400.000,00
Total R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 10.100.000,00 R$ 40.400.000,00

170



2098 - Preservar e Valorizar o Patrimonio Cultural Material e Imaterial

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Elevar o padréo da qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.
Eixo OoDS
CULTURA - Cidade Cultural e Criativa
Metas Regionalizacdo
11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo Todo o Municipio

18.5a - Proteger o patriménio cultural, artistico e religioso dos povos indigenas e afrodescendentes garantindo-lhes os recursos necessarios para o
resgate, preservacdo e reconhecimento das memérias e das historias de seus ancestrais e para o desenvolvimento de linguagens artisticas plurais nos
territérios onde vivem.

18.8b - Assegurar a inclusdo obrigatdria de agdes de educacdo antirracista e sobre as culturas e histérias dos povos indigenas e afrodescendentes, por
meio de curriculos e estratégias formativas em todos niveis educacionais.

Objetivo

Preservar e valorizar o patriménio cultural material e imaterial do municipio da Serra por meio da realizacdo de eventos, festivais e agdes formativas, promovendo a conscientizacdo, o engajamento comunitario e o fortalecimento da identidade cultural local.

Previsao Fisica

Produto: Eventos realizados e/ou apoiados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 700,0 800,0 900,0 1.000,0 1.000,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de eventos realizados e/ou apoiados pela municipalidade com a finalidade de promover a preservacdo e valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial do municipio da Serra, estimulando o reconhecimento, a
apropriacéo e a difusdo da identidade cultural local por meio da realizagdo de eventos, festivais e atividades educativas e formativas.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 5.793.409,00 R$ 8.269.014,00 R$ 8.154.586,00 R$ 7.347.309,00 R$ 29.564.318,00
Total R$ 5.793.409,00 R$ 8.269.014,00 R$ 8.154.586,00 R$ 7.347.309,00 R$ 29.564.318,00
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0032 - Serra: Negra Viva Equidade, Cultura e Resisténcia

Diretriz / Objetivo:  Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
. . . " . Horizonte ]
Eixo: DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abraco Temporal: Continuo
Und. Responsavel:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Natureza: Finalistico em outras areas

Und. Participantes:  SEDIR - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, SEDU - Secretaria Municipal de Educacdo

Promover a equidade racial e o reconhecimento das identidades e culturas negras e tradicionais no municipio da Serra, por meio de acbes afirmativas voltadas a juventude, as mulheres negras e aos povos tradicionais e comunidades de matriz africana,

Objetivo: L N ~ . . Al .
fortalecendo a participacéo, a valorizacdo cultural, a protecdo dos territorios e o enfrentamento ao racismo e a intolerancia religiosa.

A promocao da equidade racial e o reconhecimento das identidades e culturas negras e tradicionais no municipio da Serra sdo medidas indispensaveis para a consolidacdo de uma sociedade democratica, inclusiva e socialmente justa. Historicamente, a
populacdo negra, os povos tradicionais e as religides de matriz africana tém sido alvos de discriminacdo, violéncias simbdlicas e estruturais, apagamento cultural e violacdes de direitos. Neste contexto, torna-se urgente e necessario implementar acoes
afirmativas que fortalecam a identidade, a autoestima, a valorizacdo cultural e a protecdo dos territérios destes grupos. A juventude negra, as mulheres negras e os povos de terreiro enfrentam, de forma acentuada, os efeitos do racismo estrutural e da

Justificativa: intolerancia religiosa, sendo, portanto, prioridade na formulacdo de politicas publicas especificas e eficazes. Tais agdes contribuem para o fortalecimento da participagdo social, da diversidade cultural e da dignidade humana, ao mesmo tempo em que
enfrentam diretamente as desigualdades raciais e promovem o respeito a pluralidade de crencas e saberes. Promover equidade racial ndo é apenas uma reparagao histérica, mas um imperativo legal, ético e social, em consonancia com a Constituicdo Federal,
o Estatuto da Igualdade Racial e os tratados internacionais dos quais o Brasil é signatario.Portanto, justifica-se plenamente a realizacdo dessas acdes como parte de uma politica publica comprometida com os direitos humanos, a justica social, a protecdo da
diversidade e o combate ao racismo e a intolerancia religiosa no municipio da Serra.

Impacto: Valorizacdo, o respeito e a inclusdo das culturas negras e tradicionais. Promocédo da equidade racial, fortalecendo a participacdo social e o combate ao racismo.
Publico Alvo: Populacdo negra, povos tradicionais e comunidades de matriz africana.
Regionaliza¢ao: Todo o Municipio

18 uoe
ETNICO-RACIAL
¥

oDS: i?ﬁ.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 549.036,00 R$ 522.072,00 R$ 495.108,00 R$ 468.144,00 R$ 2.034.360,00
Recursos Proprios R$ 212.663,00 R$ 255.000,00 R$ 253.000,00 R$ 252.000,00 R$ 972.663,00
Previsto R$ 761.699,00 R$ 777.072,00 R$ 748.108,00 R$ 720.144,00 R$ 3.007.023,00

Acoes
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2052 - Fortalecer a politica de equidade racial na Rede Municipal de Ensino
Inicio / Final

01/01/2026 - 31/12/2029

Und. Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo

Esfera

Fiscal

Eixo

EDUCACAO - Cidade do Conhecimento

Metas

Orcamentaria
Sim
Natureza
Atividade

Diretriz / Objetivo

Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Ampliar o acesso, garantir a permanéncia e promover educagdo basica de qualidade.

ODS

1 8 IGUALDADE
ETNICO-RAGIAL
5?

IEGM

18.5b - Preservar as formas de vivéncia e convivéncia estabelecidas pelos povos indigenas e afrodescendentes, bem como sua cosmovis&o, liberdade de i-Educ

expressao cultural e religiosa.

Regionalizacdo

18.8 - Assegurar a educacdo de qualidade e ndo discriminatdria aos afrodescendentes, quilombolas e povos indigenas, bem como o respeito as suas Todo o Municipio

culturas e historias, garantido o fortalecimento da educacéo publica.

18.8b - Assegurar a inclusdo obrigatdria de acdes de educacdo antirracista e sobre as culturas e histérias dos povos indigenas e afrodescendentes, por

meio de curriculos e estratégias formativas em todos niveis educacionais.

Previsao Fisica

Produto: A¢oes educativas voltadas a seguranga e a protecao social realizadas (Unidade)

Previsto

Metodologia do Produto: N° de unidades de Ensino Atendida com acdes efetivadas

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Total

Objetivo

2026
147,0

2026
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

2027
147,0

2027
R$ 5.000,00
R$ 5.000,00

2028
147,0

2028
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00

Assegurar a implementacdo da educacdo antirracista e combate a situagdes de racismo nas unidades de ensino.

2029
147,0

2029
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00

Total
147,0

Total
R$ 12.000,00
R$ 12.000,00
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2100 - Promover Politicas para a Equidade Racial na Serra.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITAGAO - Cidade do abraco
Metas Regionalizacdo
18.1 - Eliminar o racismo e a discriminagao, tanto direta ou indireta, bem como nas formas mdltipla ou agravada, e a intolerancia correlata contra os Todo o Municipio

povos indigenas e afrodescendentes nos ambientes publicos e privados de trabalho.

18.4 - Garantir a representatividade equitativa dos povos indigenas e afrodescendentes nas instancias, colegiados e érgéos de Estado e no quadro de
pessoal de empresas publicas e privadas, levando em conta a interseccionalidade.

18.5 - Promover a reparacdo integral das violagdes socioecondmica e cultural, das perdas territoriais e dos impactos ambientais nos territorios dos
povos indigenas e afrodescendentes, especialmente os integrantes de comunidades tradicionais, favelas e comunidades urbanas, garantindo o direito a
memoria, verdade e justica.

18.7 - Assegurar o acesso a atencdo a saude de qualidade, ndo discriminatéria, para os povos indigenas e afrodescendentes, bem como o respeito as
suas culturas e saberes ancestrais, garantido o fortalecimento do sistema publico de satde.

18.9 - Promover o reconhecimento dos saberes dos povos indigenas e afrodescendentes e garantir-lhes a participacdo nos processos de tomada de
decisdo na execucdo de grandes obras e empreendimentos que afetam seus territorios, na exploracdo econdmica da biodiversidade e no acesso ao
patriménio genético e ao conhecimento tradicional associado.

Objetivo
Promover a equidade racial no municipio da Serra por meio do desenvolvimento de politicas publicas afirmativas que valorizem o protagonismo da juventude negra e das mulheres negras, incentivem a cultura afro-brasileira, e fortalecam as agdes de combate ao racismo. A iniciativa visa fomentar a inclusdo
social, econémica, educacional e politica, por meio da formacéo cidada, do estimulo ao empreendedorismo, a economia criativa e da ampliacdo do acesso aos espacos de decisao.

Previsao Fisica

Produto: Campanhas educativas realizada (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de campanhas realizadas de forma pratica e popular, com a linguagem acessivel, que dialogue com a realidade da juventude negra, tendo como indicador o n® de campanhas realizadas.

Produto: Cursos de formacao cidada e antirracista ofertados (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de cursos de formacdo cidada e antirracista ofestados pela municipalidade com énfase em Educacdo Popular: Construcdo do conhecimento de forma horizontal, a partir da realidade, vivéncias e saberes das participantes;
Protagonismo Juvenil e Feminino Negro: Valorizacdo das experiéncias, vozes e liderancas negras locais; Interseccionalidade: Reconhecimento das mdltiplas opressGes (raca, género, classe, territorio); Comunicacdo Comunitaria: Uso de linguagens acessiveis, midias comunitarias e
redes sociais como ferramentas estratégicas; Cuidado coletivo: Ambientes seguros, afetivos e que promovam saide emocional e fisica.

Produto: A¢oes educativas realizadas (Ac¢oes) 2026 2027 2028 2029 Total

Previsto 20,0 20,0 20,0 20,0 80,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatdrio de acdes educativas com énfase na equidade racial. A metodologia para a realizacdo da acdo educativa consiste, inicialmente, no planejamento das atividades, com a definicdo do publico-alvo, escolha do local, formato da acdo e
dos temas a serem abordados, com foco na promocao da equidade racial. Em seguida, realiza-se a articulacdo com parceiros locais, como escolas, liderangas comunitarias e 6rgdos publicos, para garantir o engajamento e a legitimidade da atividade. A execucdo ocorre por meio
de palestras, rodas de conversa ou oficinas com linguagem acessivel e abordagem participativa, tratando de temas como racismo estrutural, valorizacdo da cultura afro-brasileira e politicas publicas antirracistas. A divulgacdo é feita com o apoio das redes sociais, radios
comunitarias e canais institucionais. Por fim, a acdo é avaliada a partir das percepcdes dos participantes e do registro das atividades, com producdo de relatério simples para sistematizar os resultados.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 274.518,00 R$ 261.036,00 R$ 247.554,00 R$ 234.072,00 R$ 1.017.180,00
Recursos Proprios R$ 110.663,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 560.663,00
Total R$ 385.181,00 R$ 411.036,00 R$ 397.554,00 R$ 384.072,00 R$ 1.577.843,00
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2150 - Promover Politicas Publicas de Promocgao dos Povos e Comunidades Tradicionais e Enfrentamento ao Racismo Religioso

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra das Oportunidades e do Bem-Estar Social / Reduzir a pobreza e combater as desigualdades sociais e territoriais.
Eixo ODS
DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES, CIDADANIA E HABITACAO - Cidade do abrago
Metas Regionalizacdo
18.1 - Eliminar o racismo e a discriminagao, tanto direta ou indireta, bem como nas formas mdltipla ou agravada, e a intolerancia correlata contra os Todo o Municipio

povos indigenas e afrodescendentes nos ambientes publicos e privados de trabalho.

18.5 - Promover a reparacdo integral das violagdes socioecondmica e cultural, das perdas territoriais e dos impactos ambientais nos territérios dos
povos indigenas e afrodescendentes, especialmente os integrantes de comunidades tradicionais, favelas e comunidades urbanas, garantindo o direito a
memodria, verdade e justica.

18.5a - Proteger o patrimonio cultural, artistico e religioso dos povos indigenas e afrodescendentes garantindo-lhes os recursos necessarios para o
resgate, preservacao e reconhecimento das memorias e das historias de seus ancestrais e para o desenvolvimento de linguagens artisticas plurais nos
territorios onde vivem.

Objetivo
Promover politicas publicas de valorizacdo e fortalecimento dos povos tradicionais de matriz africana e ciganos no municipio da Serra, com foco no enfrentamento ao racismo religioso, na promocao da diversidade cultural e na garantia de direitos sociais, culturais e ambientais.

Previsao Fisica

Produto: Liderancas comunitarias capacitadas (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatorio de liderangas comunitarias capacitadas em politicas publicas de promogao dos povos e comunidades tradicionais. A capacitacdo sera realizada por meio de oficinas tematicas, rodas de didlogo e encontros formativos, com foco
em direitos dos povos e comunidades tradicionais, enfrentamento ao racismo religioso e participacdo cidada. As liderancas serdo mapeadas previamente e receberdo material didatico de apoio. O processo contard com avaliacdo antes e depois das atividades para medir o
impacto da formacao.

Produto: Observatério de equidade e cultura tradicional instalado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Metodologia do Produto: Refere-se a criacdo e manutencdo de um espaco permanente voltado ao monitoramento, analise e producdo de dados, com foco na incidéncia politica e na valorizacdo das culturas dos povos e comunidades tradicionais, promovendo a equidade étnico-
racial, de género e territorial.

Produto: Festival anual realizado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Metodologia do Produto: O produto refere-se a realizacdo de um evento anual de carater cultural e formativo, voltado a valorizacdo dos saberes, expressdes e tradi¢des dos povos e comunidades tradicionais, com énfase no enfrentamento ao racismo religioso. O processo inicia
com o planejamento participativo, envolvendo representantes dessas comunidades na definicdo da programacéo, do local e do formato do festival. Em seguida, sdo firmadas parcerias com instituicbes publicas, coletivos culturais e liderancas religiosas para viabilizar estrutura,
apoio institucional e participacdo ampla. O festival é estruturado com apresentacdes culturais, rodas de didlogo, oficinas, exposicdes e momentos de celebracdo das tradi¢des religiosas de matriz africana e indigena. A divulgacdo é feita por meio de redes sociais, radios
comunitarias, escolas e espacos culturais. Apds o evento, realiza-se a sistematizacdo das atividades e a producdo de relatério, visando fortalecer a memoria coletiva e subsidiar politicas publicas de valorizacdo e protegdo dos direitos das comunidades tradicionais.

Produto: Comunidades mapeadas e reconhecidas (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

Metodologia do Produto: Refere-se ao somatério de comunidades tradicionais e de matriz africana mapeadas e reconhecidas. O mapeamento e reconhecimento das comunidades tradicionais envolve, inicialmente, a articulagdo com 6rgéos publicos, liderancas comunitarias e
entidades da sociedade civil, com o objetivo de definir critérios e estratégias para a identificacdo das comunidades. Em seguida, é realizado um levantamento preliminar de dados existentes e das lacunas de informacéo, seguido da elaboracdo de instrumentos padronizados para a
coleta de dados. O mapeamento ¢é feito por meio de visitas técnicas e abordagens participativas, como entrevistas, oficinas e rodas de conversa, garantindo o respeito a identidade, cultura e territorialidade de cada comunidade. Os dados sdo consolidados em relatérios e mapas
tematicos e encaminhados aos 6rgdos competentes para validacdo e emissdo de reconhecimento formal. Por fim, realiza-se a devolutiva as comunidades e sdo definidos mecanismos de atualizacdo continua e integracdo das informacdes as politicas publicas.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Vinculados R$ 274.518,00 R$ 261.036,00 R$ 247.554,00 R$ 234.072,00 R$ 1.017.180,00
Recursos Proprios R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 400.000,00
Total R$ 374.518,00 R$ 361.036,00 R$ 347.554,00 R$ 334.072,00 R$ 1.417.180,00
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0033 - Turistando na Serra

Diretriz / Objetivo:
Eixo:

Und. Responsavel:

Und. Participantes:

Objetivo:

Justificativa:

Impacto:
Publico Alvo:

Regionaliza¢ao:

OoDS:

Previsao Financeira

Recursos Proprios

Previsto

Indicadores

Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL - Rotas e destinos Horizonte Continuo

Temporal:
SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Natureza: Finalistico em outras areas

SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Desenvolver e implementar a¢es integradas voltadas para o fortalecimento do setor turistico no municipio da Serra, por meio do fomento a atividade turistica, da promocéo dos atrativos locais, da estruturacdo de roteiros de aventura e da formalizacdo de
parcerias com entidades, associacdes e empresas do setor.

O municipio da Serra possui grande potencial turistico, com uma diversidade de atrativos naturais, culturais e histéricos ainda pouco explorados de forma estruturada. A valorizacdo e o desenvolvimento do setor turistico sdo fundamentais para a geracdo de
emprego e renda, diversificacdo da economia local, fortalecimento da identidade cultural e promocdo do desenvolvimento sustentavel. A implementacdo de acdes voltadas ao fomento, promocédo e estruturacdo do turismo visa posicionar a Serra como
destino competitivo no cenéario estadual, nacional e internacional. A homologacdo e operacionalizacdo de roteiros de aventura, como trilhas, rapel, escalada e parapente, além de valorizar os recursos naturais existentes, contribui para atrair um publico
diversificado e estimular o empreendedorismo local. Além disso, a formalizacdo de parcerias com entidades, associacdes e empresas do setor é essencial para garantir a articulacdo entre os diversos atores da cadeia produtiva do turismo, viabilizando a
oferta de servicos qualificados e a criacdo de uma governanca participativa e eficiente. Dessa forma, o investimento no setor turistico representa uma estratégia eficaz para o desenvolvimento econémico e social do municipio da Serra.

Desenvolvimento econdmico local com geracdo de emprego e renda. Posicionamento do municipio como destino turistico sustentavel e competitivo.
Turistas, Municipes e Empresas.
Todo o Municipio

17 st TRABALHODECENTEE
TEWPLENENTACAD CRESCMENTD
ECN0MCO

@ | af

2026 2027 2028 2029 Total
R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00

Numero de Prestadores de Servicos Turisticos Qualificados. (NUmero absoluto)

Fonte de Informacao

Valor Referéncia (2024)

Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer 47

2026 2027 2028 2029
Previsto 45 50 55 60
Acoes
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2041 - Fomentar e promover o desenvolvimento do Setor Turistico no Municipio da Serra.

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Atividade
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra mais Competitiva, Inovadora e Sustentavel / Diversificar a economia local e ampliar a participacdo de setores de alto valor agregado.
Eixo ODS
TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL - Rotas e destinos 17 s | 8 ™
@ | of
Metas Regionalizagdo
17.16 - Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e compartilhem Todo o Municipio

conhecimento, expertise, tecnologia e recursos financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvolvimento.

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

8.9 - Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais
Objetivo
Ampliar a oferta turistica, valorizar os atrativos naturais, estruturar e promover roteiros turisticos e gerar impacto socioecondmico através de parcerias estratégicas com entidades, associacdes e empresas locais para fomentar e fortalecer o desenvolvimento sustentavel do turismo na Serra.

Previsao Fisica

Produto: Trade Turistico Capacitado (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 45,0 50,0 55,0 60,0 60,0
Metodologia do Produto: Refere-se ao quantitativo de pessoas que compde o trade turistico capacitadas e qualificadas no municipio da Serra. A finalidade é promover o aprimoramento técnico, ambiental e de atendimento para a gestdo e operacdo de roteiros de aventura
homologados, fortalecendo parcerias estratégicas e assegurando a oferta de servicos turisticos sustentaveis, seguros e de qualidade, com foco na valorizacdo dos atrativos naturais e na geracdo de impacto socioecondémico positivo para a regido.

Produto: Fundo gerido e mantido (Unidade) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Metodologia do Produto: Refere-se a gestdo e manutencdo do Fundo Municipal de Turismo a fim de garantir a captacdo e gestdo transparente de recursos financeiros destinados ao financiamento de projetos, infraestrutura e a¢des estratégicas para o desenvolvimento sustentavel
do turismo no municipio da Serra.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Proprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Total R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
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9999 - Reserva de Contingéncia

Diretriz / Objetivo:  Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico. Inicio / Final: ~ 01/01/2026 - 31/12/2029
Eixo: PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade do Futuro Horizonte Continuo
Temporal:

Und. Responsavel: ~ SEFA - Secretaria Municipal de Fazenda Natureza: Apoio
Und. Participantes:  RC - Reserva de Contingéncia
Objetivo: Assegurar recursos or¢camentarios para o enfrentamento de riscos fiscais e eventos imprevistos, garantindo o equilibrio das contas publicas e a continuidade das acdes governamentais.
Justificativa: A Reserva de Contingéncia, prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal, visa garantir recursos para riscos fiscais e situagdes imprevistas, contribuindo para a estabilidade orcamentaria e a gestéo fiscal responsavel.
Impacto: Garantia de estabilidade fiscal, assegurando recursos para situagdes imprevistas. Equilibrio das contas publicas, fortalecendo a gestdo responsavel dos recursos municipais.
Publico Alvo: Administragdo Publica
Regionalizacdo: Todo o Municipio
OoDS: z
Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029
Recursos Proprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 460.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
Previsto R$ 1.460.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00
Indicadores
% Executado da Reserva de Contingéncia (%)
Fonte de Informacao Valor Referéncia (2025)
PMS/SEFA 0

2026 2027 2028

Previsto 0 0 0
Acoes

Total
R$ 4.000.000,00
R$ 1.660.000,00
R$ 5.660.000,00

2029
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9999 - Reserva de Contingéncia

Inicio / Final Orcamentaria
01/01/2026 - 31/12/2029 Sim
Und. Responsavel Natureza
Reserva de Contingéncia Outras
Esfera Diretriz / Objetivo
Fiscal Serra Protagonista e Comprometida com Resultados / Assegurar a autonomia fiscal e buscar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Eixo ODS
CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A 16 s

¥,
Metas Regionalizacdo
16.6 - Desenvolver instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. Todo o Municipio
Objetivo

Assegurar recursos or¢amentarios para o enfrentamento de riscos fiscais e eventos imprevistos, garantindo o equilibrio das contas publicas e a continuidade das a¢cdes governamentais.

Previsao Fisica

Produto: Reserva de Contingéncia (Percentual) 2026 2027 2028 2029 Total
Previsto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Metodologia do Produto: Mede o percentual efetivamente utilizado da dotagdo orcamentaria prevista como reserva de contingéncia na Lei Orcamentaria Anual (LOA), conforme exigido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Seu monitoramento permite avaliar o grau de
estabilidade fiscal e a necessidade (ou ndo) de uso de recursos para cobrir riscos fiscais, passivos contingentes ou situacdes imprevistas durante a execucdo orcamentaria. A utilizacdo (ou ndo) da reserva de contingéncia é um importante indicador de gestao fiscal responsavel. A ndo
execucdo da reserva sugere que a administracdo municipal realizou um planejamento orcamentario eficaz, os riscos fiscais foram corretamente avaliados e mitigados e ndo houve necessidade de recomposicdo de despesas emergenciais ou imprevistas fora do escopo planejado.

Previsao Financeira

2026 2027 2028 2029 Total
Recursos Préprios R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Recursos Vinculados R$ 460.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 1.660.000,00
Total R$ 1.460.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 1.400.000,00 R$ 5.660.000,00
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Prefeitura da Serram

Nossas

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Plano Plurianual 2026-2029 da Serra é fruto de um processo participativo que
reuniu as necessidades e prioridades apontadas pela populagao, traduzindo-as
em programas e acdes capazes de orientar a gestao municipal nos proximos
quatro anos. O conjunto de iniciativas apresentadas no Anexo V representa os
passos iniciais para o alcance da visao de futuro construida coletivamente,
reforcando o compromisso da administracao com uma cidade mais justa,

inclusiva e sustentavel.

Mais do que um documento técnico, o PPA constitui-se em um instrumento de
planejamento que une responsabilidade fiscal, transparéncia e dialogo social,
assegurando que 0s recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e
voltados para aquilo que faz diferenca na vida das pessoas. Assim, reafirma-se o
pacto entre setor publico e sociedade para enfrentar desafios, aproveitar
oportunidades e posicionar a Serra como referéncia em gestao orientada para
resultados.

O PPA 20262029 é o
INstrumento que organiza

as prioridades da Serra para
0S proximos quatro anos.

Plano Plurianual - 2026:’2029 s"“EEFEﬁJRA DA
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	Previsão Financeira
	Ações
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	3002 - Pagamento de Sentenças Judiciárias
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	Previsão Financeira
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	Encaminhamentos para o Emprego Realizadas no Município (SINE). (Número absoluto)
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	Previsão Financeira
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	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2144 - Promover o fortalecimento da gestão e modernização da Iluminação Pública municipal.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Ações
	2090 - Gerir a Política Municipal de Proteção e Defesa Civil
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2133 - Promover ações educativas em Defesa Civil.
	Previsão Física
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Índice de engajamento de comunicação institucional (Taxa )
	Número de Seguidores nas Redes Sociais do Governo. (Número absoluto)
	Total Anual de Peças de Comunicação Produzidas (Unidade)

	Ações
	2086 - Modernizar as ferramentas, processos e capacidades internas da comunicação institucional da Prefeitura da Serra.
	Previsão Física

	2151 - Promover uma Comunicação Territorializada, Participativa e Inclusiva
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Percentual de reincidência de mulheres em atendimento especializado no acolhimento institucional. ((%))
	Número de mulheres capacitadas. (Pessoas)
	Número de Participantes em Eventos Voltados para Mulheres. (Número absoluto)
	Número de Mulheres acolhidas om Atendimento Especializado. (Pessoas)
	Número de Registros na Ouvidoria da Mulher (Número absoluto)

	Ações
	2135 - Promover e consolidar as garantias de direitos de prevenção e enfrentamento à violência contra a mulher.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2136 - Promover e fortalecer as Políticas Públicas, autonomia financeira e inclusão produtiva, criativa e sustentável para as Mulheres.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de produtores atendidos. (Pessoas)
	Número de Serviços de Patrulha Mecanizada realizados (Unidade)

	Ações
	2040 - Fomentar e promover a organização e capacitação de Produtores Rurais.
	Previsão Física

	2139 - Promover o Fortalecimento da Assistência Técnica e da Fiscalização Agropecuária.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Tempo de abertura de empresa ano. (Horas)
	Número de Empresas Abertas no Ano – Serra/ES (Número absoluto)

	Ações
	2003 - Ampliar a divulgação das políticas públicas de apoio ao empreendedor
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2147 - Promover o fortalecimento e a sustentabilidade de empreendimentos locais
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2149 - Promover parcerias e integração estratégica para o desenvolvimento local
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Quantidade de Servidores por Tipo de Vínculo (Pessoas)
	Número de Servidores Municipais Capacitados. (Pessoas)

	Ações
	2004 - Capacitar servidores em temas, metodologias e ferramentas relacionadas à inovação
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2110 - Promover a Gestão de Pessoas e a Capacitação no Serviço Público
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2115 - Promover a Valorização, Qualidade de Vida e Reconhecimento dos Servidores
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Percentual de alunos aprovados. (%)
	Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) dos anos Iniciais da rede municipal (Observado). (IDEB)
	Taxa de distorção idade-série - anos iniciais (classe comum) ((%))
	Número de Matrículas Tempo Integral (EMEF e CMEI) (Número absoluto)
	Taxa de alfabetização na idade certa ((%))
	Taxa de distorção idade-série - anos finais (classe comum) ((%))
	Número de Alunos Matriculados na Educação Infantil na Rede Municipal de Ensino - Pré-escola. (Número absoluto)
	Número de Alunos Matriculados na Educação Infantil da Rede Municipal de Ensino - Creche. (Número absoluto)
	Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) dos anos finais na rede municipal (Observado) (IDEB)

	Ações
	2005 - Apoiar a gestão e funcionamento do Polo UAB/UNAC
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2013 - Promover o Atendimento Educacional Especializado e a Inclusão Escolar
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2023 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Unidades Educativas
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2027 - Promover a Descentralização de Recursos Financeiros para as Unidades Escolares
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2035 - Promover a Equipagem Escolar e Distribuição de Itens Essenciais para Aprendizagem e Permanência
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2045 - Fornecer Transporte Escolar à rede municipal de ensino fundamental.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2057 - Promover o fortalecimento da Educação de Jovens e Adultos (EJA)
	Previsão Física

	2067 - Gerir os Serviços Operacionais das Unidades Escolares
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2073 - Implementar Programas e Projetos Pedagógicos Interdisciplinares para a Formação Integral
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2085 - Promover a manutenção e o funcionamento dos Conselhos Municipais da Educação
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2102 - Promover a Formação e Valorização dos Profissionais da Educação
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2152 - Promover o Atendimento Educacional Especializado e de Inclusão Escolar - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2153 - Construir, Ampliar, Reformar e Manter as Unidades Educativas - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2154 - Promover a Descentralização de Recursos Financeiros para as Unidades Escolares - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2155 - Promover a Equipagem Escolar e Distribuição de Itens Essenciais para Aprendizagem e Permanência - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2156 - Gerir os Serviços Operacionais das Unidades Escolares - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2157 - Promover a Formação e Valorização dos Profissionais da Educação - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Atendidos – Bolsa Atleta (Pessoas)

	Ações
	2042 - Fomentar e ampliar o acesso ao esporte como instrumento de inclusão social, bem-estar e desenvolvimento humano.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2044 - Fomentar, promover e apoiar o desporto e paradesporto de Rendimento e Alto rendimento
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2070 - Implantar e gerir o Fundo Municipal de Esporte
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Ações
	2030 - Desenvolver, aprimorar e manter a cibersegurança do ambiente tecnológico
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2069 - Modernizar, reestruturar e manter infraestrutura de tecnologia de informação - Pré-escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2088 - Modernizar, reestruturar e manter infraestrutura de tecnologia de informação
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de eventos executivos e comunitários. (Unidade)
	Número de Lideranças comunitárias capacitadas. (Unidade)

	Ações
	2055 - Fortalecer o orçamento participativo
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2074 - Planejar e gerenciar junto ao Legislativo os recursos destinados as emendas parlamentares.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2137 - Promover eventos executivos e comunitários
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Índice de Implementação de Ações Sustentáveis (%)

	Ações
	2024 - Contribuir para a melhoria da qualidade do ar.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2031 - Fomentar o Fundo de Bem-Estar Animal
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2032 - Gerir o Fundo Municipal de Conservação Ambiental
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2089 - Monitorar recursos hídricos e balneabilidade.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2118 - Promover a educação ambiental no município.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2124 - Promover a regularidade e controle ambiental.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2142 - Promover o bem-estar animal.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2145 - Promover o fortalecimento das Unidades de Conservação.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Ações
	2050 - Fortalecer a governança municipal.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2059 - Gerenciar projetos estratégicos.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2097 - Planejar, monitorar e avaliar Políticas Públicas
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Ações
	2006 - Apoiar ações para fortalecimento do ecossistema local de inovação
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2009 - Apoio à Ciência, Tecnologia e Inovação por meio do FACITEC
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2029 - Desenvolver e manter sistemas de informação
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2036 - Estimular o desenvolvimento de soluções inovadoras por servidores do município.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2046 - Fortalecer a Inteligência Geográfica na Gestão Municipal
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2054 - Fortalecer o Distrito de Inovação InovaSerra
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2062 - Gerir serviços de tecnologia da informação
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2071 - Implantar e manter tecnologias de transformação digital
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2080 - Incorporar soluções inovadoras do mercado
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Técnicos Capacitados na Fazenda. (Unidade)
	Imposto Sobre Circulação de Mercadoria e Prestação de Serviços - ICMS ((R$ Mil))

	Ações
	1074 - Implementar a Reestruturação Física da Fazenda
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2002 - Aperfeiçoar e atualizar o Cadastro Técnico Municipal
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2140 - Promover o aprimoramento da estratégia de cobrança da dívida ativa municipal.
	Previsão Física
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Índice de Transparência (Nota)

	Ações
	2010 - Aprimorar e manter o sistema de controle interno
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2049 - Fortalecer a auditoria como instrumento de qualidade
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2131 - Promover a transparência pública e a integridade com foco na melhoria do desempenho municipal.
	Previsão Física

	2143 - Promover o fortalecimento da Ouvidoria Municipal
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Segurados Ativos RPPS - IPS (Quantidade)
	Servidores Inativos RPPS (Aposentados) - IPS (Quantidade)
	Segurados Pensionistas RPPS - IPS (Quantidade)
	Total de Segurados RPPS - IPS (Quantidade)

	Ações
	1114 - Promover a Reestruturação Institucional e Administrativa do IPS
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2101 - Promover a Educação Previdenciária
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2104 - Promover a Gestão Previdenciária FCAP – Executivo
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2105 - Promover a Gestão Previdenciária FCAP – Legislativo
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2106 - Promover a Gestão Previdenciária FREP – Executivo
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2107 - Promover a Gestão Previdenciária FREP – Legislativo
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2112 - Promover a Gestão do Programa Pró-Gestão
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2120 - Promover a gestão administrativa do IPS
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Famílias atendidas com o aluguel social (Famílias)
	Unidades imobiliárias registradas para regularização fundiária (Unidade)

	Ações
	2026 - Criar, implementar e manter projetos habitacionais de interesse social
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2043 - Fomentar o Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2126 - Promover a regularização fundiária
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Decisões Judiciais Favoráveis. (Quantidade)
	Percentual do Número de Pareceres Exarados em Relação ao Número de Processos com Consultoria. (%)

	Ações
	2014 - Atuar na Promoção da Governança Jurídica da Administração Municipal.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2092 - Promover a melhoria de processos, fluxos e integração institucional
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Encostas estabilizadas (Unidade)
	Extensão de vias municipais revitalizadas (Km)
	Número de Equipamentos de Esporte e Cultura e Lazer ampliados, reformados e construídos. (Unidade)

	Ações
	1099 - Projeto de Melhoria da Mobilidade Urbana - Requalifica Serra
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2020 - Manter, Construir e Requalificar os Equipamentos e Edifícios Públicos
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2022 - Construir, reformar e ampliar os equipamentos de esporte, cultura e lazer
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2033 - Elaborar Estudos e Projetos de Obras Públicas
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2072 - Implantar, Ampliar, Manter e Operar a Sinalização Viária com Tecnologias Inteligentes
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2119 - Promover a estabilização de encostas
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2161 - Urbanizar, ampliar, melhorar e revitalizar vias públicas, ciclovias, orlas e sistemas de drenagem
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Total de Proposições Legislativas por tipo (Número absoluto)

	Ações
	2058 - Garantir e modernizar o exercício das funções legislativas com eficiência e transparência.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2162 - Ampliar e Modernizar a Câmara Municipal
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Quantidade de Servidores por Tipo de Vínculo (Pessoas)

	Ações
	2060 - Gerir e manter os Serviços de Transporte
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2061 - Gerir e manter os serviços administrativos gerais
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2063 - Gerir, manter e conservar os bens móveis e imóveis
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2064 - Gerir, manter e conservar os bens móveis e imóveis - Pré-Escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2095 - Pagamento de pessoal e encargos
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2096 - Pagamento de pessoal e encargos - Pré-Escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2123 - Promover a recomposição do quadro de servidores da administração municipal
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Alvarás de Construção Emitidos. (Número absoluto)
	Número de Aprovações de Projetos Emitidas. (Número absoluto)
	Número de Habite-se Emitidos. (Número absoluto)
	Número de Licenças de Publicidade Emitidas (Número absoluto)

	Ações
	1158 - Promover a requalificação e expansão da infraestrutura urbana sustentável
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2034 - Gerir o Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2125 - Promover a regularidade e controle de edificações
	Previsão Física

	2146 - Promover o fortalecimento do planejamento e da atuação integrada da fiscalização municipal
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Famílias Beneficiárias do Programa Bolsa Família no Município da Serra. (famílias)
	Número de pessoas inscritas no Cadastro Único no Município da Serra. (Pessoas)
	Número de Benefícios Eventuais Concedidos no Município da Serra. (benefícios concedidos)
	Número de famílias Inscritas no Cadastro Único no município da Serra (Famílias)

	Ações
	1004 - Fortalece SUAS Rio Doce
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2007 - Fortalecimento do Controle Social (Conselho Municipal de Assistência Social).
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2015 - Bloco da Proteção Social Básica
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2016 - Bloco da Proteção Social Especial de Média e Alta Complexidade
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2017 - Bloco de Gestão Descentralizada do Programa Bolsa Família (PBF) e do Cadastro Único.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2018 - Bloco de Gestão Descentralizada do SUAS (IGD-SUAS)
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2039 - Execução de Emendas Parlamentares para a Assistência social
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2065 - Gestão Administrativa do Fundo Municipal de Assistência Social (FMAS)
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2066 - Gestão de Benefícios Eventuais
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2091 - PROCADSUAS
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Famílias Beneficiárias do Programa de Complementação de Renda no Município da Serra. (famílias)
	Número de Conselhos Mantidos. (Número absoluto)

	Ações
	2008 - Apoiar e fortalecer as atividades dos Conselhos vinculados à SEMAS
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2053 - Fortalecer e apoiar as atividades dos Conselhos Tutelares
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2068 - Gestão e Operacionalização do Programa de Complementação de Renda Familiar do Município da Serra
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2076 - Implementar e fortalecer ações voltadas para Crianças e Adolescentes.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2077 - Implementar e fortalecer ações voltadas para Pessoa Idosa.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2078 - Implementar e fortalecer ações voltadas para Pessoa com Deficiência
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de equipes de Estratégia Saúde da Família (ESF) no município. (Número absoluto)
	Taxa de mortalidade infantil ((%))

	Ações
	2011 - Assegurar o Cuidado Farmacêutico e insumos em Saúde
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2025 - Investir em infraestrutura física na rede SUS.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2047 - Fortalecer a Rede de Atenção Especializada a Saúde
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2048 - Fortalecer a Atenção Primária a Saúde
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2081 - Inovar no SUS digital
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2108 - Aprimorar a Vigilância em Saúde.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2113 - Promover a Participação Democrática e Cidadã no SUS
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de pessoas atendidas com ações de segurança alimentar e nutricional. (Pessoas)

	Ações
	2028 - Desenvolver ações de Segurança Alimentar e Nutricional
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2127 - Promover a segurança nutricional, prestando a alimentação escolar saudável
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2128 - Promover a segurança nutricional, prestando a alimentação escolar saudável - Pré-Escola
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2148 - Promover o planejamento, assistência técnica e capacitação dos produtores rurais.
	Previsão Física
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Atendimentos Específicos de Assistência Jurídica ao Cidadão. (Número absoluto)
	Número de Atendimentos Diversos Formalizados no Procon da Serra. (Número absoluto)
	Taxa de serviços prestados pelo Procon Municipal por 100 habitantes. (Taxa)
	Número de Jovens inscritos em ações de qualificação e empreendedorismo (vagas)
	Número de atividades realizadas pelo Departamento de Direitos Humanos (Número absoluto)

	Ações
	2056 - Fortalecer políticas públicas integradas voltadas à juventude.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2079 - Promover os Direitos Humanos e a Cidadania para a Inclusão e Proteção Social.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2138 - Promover gratuitamente o acesso à justiça e à regularização jurídico-familiar.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2141 - Promover o atendimento, a fiscalização e a mediação nas relações de consumo.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de óbitos por acidente de trânsito no Município da Serra. (Óbitos)
	Índice de Sinistros Viários (taxa )
	Índice de Mortalidade no Trânsito (taxa )
	Taxa de Agentes de Trânsito por 10.000 Veículos (Taxa)
	Taxa de Sinistros por 10.000 Veículos (taxa )
	Taxa de Cobertura de Salva-Vidas Ativos por Km de Orla (Taxa)

	Ações
	2019 - Estruturar e manter a Secretaria de Defesa Social
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2037 - Estruturar e fortalecer o salvamar municipal.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2038 - Estruturar os projetos de inclusão da Secretaria Municipal de Defesa Social
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2051 - Manter e ampliar a fiscalização, monitoramento e as operações de trânsito na Serra.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2084 - Manter e fortalecer a atuação da Guarda Municipal da Serra.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Visitas nos Monumentos Históricos. (Números )

	Ações
	2021 - Gerir e manter espaços culturais.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2075 - Promover a cultura local.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2098 - Preservar e Valorizar o Patrimônio Cultural Material e Imaterial
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Ações
	2052 - Fortalecer a política de equidade racial na Rede Municipal de Ensino
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2100 - Promover Políticas para a Equidade Racial na Serra.
	Previsão Física
	Previsão Financeira

	2150 - Promover Políticas Públicas de Promoção dos Povos e Comunidades Tradicionais e Enfrentamento ao Racismo Religioso
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	Número de Prestadores de Serviços Turísticos Qualificados. (Número absoluto)

	Ações
	2041 - Fomentar e promover o desenvolvimento do Setor Turístico no Município da Serra.
	Previsão Física
	Previsão Financeira
	Previsão Financeira


	Indicadores
	% Executado da Reserva de Contingência (%)

	Ações
	9999 - Reserva de Contingência
	Previsão Física
	Previsão Financeira
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